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Prefacio

La publicacion de La Educacién Fisica en Uruguay y su campo
profesional “Trabajo, juego y vocaciéon” y otros textos de Adriana
Marrero llega un poco mas tarde de lo que planeamos. Por un lado, el
conjunto de investigaciones que la autora presenta ha sido actualizado,
incorporando material inédito que nos permite haber logrado un libro
en donde no solo recuperamos la discusién que nos reunio, sino que
ademas el plan original varié notablemente. Por el otro, este libro es el
resultado de un trabajo intenso de la autora con quien discutimos los
temas y textos a fin de lograr una publicacién que pudiera ser valiosa
en tanto discusiones que nos interpelan en el campo de la Educacion
del Cuerpo y que son necesarias retomar en la formacién del grado
y posgrado.

Hace mas de una década en oportunidad de cursar la Maestria en
Educacién Corporal, la Doctora Marrero fue invitada a dictar un sem-
inario sobre Teoria social del Juego. La primera versién de esa inves-
tigaciéon habia circulado en los escenarios académicos y fue ahi que
tuve la valiosa oportunidad de conocer su trabajo. L.os encuentros e
intercambios nos permitieron no sélo conocer el trabajo que cada una
estaba realizando sino también retomar la discusion académica para
profundizarla. Fue en esa época; en la que aun era Profesor Titular
de la materia Teoria de la Educacién Fisica 4 el Profesor Jorge Frid-
man; que incluimos en el programa de la asignatura el libro Trabajo,
Juego y vocacion, obra que resulté en un clasico en la formacién de



profesores, profesoras, licenciados y licenciadas del Departamento de
Educacién Fisica de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Ed-
ucacién de la UNLP.

Este libro es una nueva oportunidad de acceder al trabajo de Mar-
rero, pero esta vez en el marco de las politicas de publicacién de la
FaHCE-UNLP que en la sesién del 1° de diciembre de 2010 resolvio
en el Consejo Directivo de la Facultad de Humanidades y Ciencias
de la Educacion: “Adherir a los postulados del movimiento de Ac-
ceso Abierto y apoyar el anteproyecto de ley “Creacién de Reposito-
rios Digitales Abiertos de Ciencia y Tecnologia. CIENCIA ABIERTA
ARGENTINA 2010, que esta llevando adelante el Mincyt”. (Art. 1°
Res. Nro. 1062/2010)

En este marco, la investigacién sobre las condiciones laborales
de profesionales de la Educacion Fisica interpela los sentidos y los
universos de significacién en las practicas reales y concretas en las
que se aborda la Educacion del Cuerpo. Partiendo del trabajo inicial
“Trabajo, Juego y Vocacion. Las antinomias de la Educacion Fisica en
Uruguay”, donde se estudian las tensiones a las que se ven sometidos
los y las profesoras en la practica profesional, frente a la imposibilidad
de conjurar por un lado las demandas basadas en la vocacién docente
en tension con las representaciones de la Educacion Fisica, el juego
y la recreacion con la diversién y el esparcimiento, la autora incluye
trabajos que toman por objeto al deporte espectaculo y la practica de-
portiva individual como parte de un proyecto general que describe
como lugares en los que se puede observar importantes caracteristicas
econdmicas y sociales del capitalismo tardio.

El caso uruguayo no nos es ajeno, dado que este tipo de concili-
aciones entre diversas demandas y tensiones también han podido ser
estudiadas por Marrero en Argentina e Inglaterra y en paises donde
estos asuntos han sido investigados en el marco de procesos mayores
econdmicos, sociales y culturales relacionados con esta etapa de la
modernidad capitalista.


http://www.memoria.fahce.unlp.edu.ar/memoria/archivos-descargables/adhesion-al-movimiento-aa-y-apoyo-al-proyecto-de-ley-ciencia-abierta-argentina

Las importantes transformaciones econdmicas y sociales carac-
teristicas del capitalismo tardio a las que refiere la autora, pueden
observarse en el conjunto de tensiones que se presentan siendo el as-
censo del deporte espectdculo y la practica deportiva individual car-
acteristicas de este tiempo. El caso del futbol es ejemplificante. Asi, el
deporte de masas como espectaculo para el consumo, por un lado, y la
ensefianza curricular de practicas deportivas y corporales por otro, en
relacién a los modos en los que el ejercicio profesional se desarrolla
son abordados en este libro, y a su vez planteadas como objeto de es-
tudio y de investigacion.

En sintesis, las y los lectores se encontraran con un material que
podré ser leido a la luz del pensamiento de una investigadora que
a esta altura ha logrado ser parte de las discusiones tedricas y met-
odologicas del area de la Educacién del Cuerpo. Agradezco a Adriana
esta invitacion a discutir y prologar su trabajo.

Finalmente quiero reconocer la labor de la Prosecretaria de Gestion
Editorial y Difusion de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la
Educacién de la Universidad Nacional de La Plata y en particular al
Dr. Guillermo Banzato quien nos asesord y acompafié en este trayecto
que hoy se convierte en libro.

Norma Beatriz Rodriguez
Diciembre de 2019
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A modo de prologo
Adriana Marrero

Este libro es el resultado de muchos afios de investigacion, re-
flexién, discusién e intercambio, en el pais y en el extranjero, sobre la
problematica de la educacioén fisica, un campo que ha sido pocas veces
abordado desde la sociologia, particularmente en Uruguay.

Relne trabajos de diversa envergadura y de distintas épocas, casi
todos publicados en diferentes medios y paises, pero ninguno de ellos
disponibles hoy en Argentina. Todos tienen, ademas, un hilo conduc-
tor comun: la preocupacion por aportar elementos conceptuales para
el andlisis y la clarificacion de los limites del campo profesional de la
educacion fisica, lo que conlleva consecuencias tedricas y practicas no
solo para el conjunto de los profesores que se dedican a esa actividad,
sino para todos los sujetos que, en el transito por el sistema educativo
y a través de la experiencia en la asignatura, van incorporando con-
cepciones y valoraciones sobre lo corporal y estableciendo relaciones
con el movimiento y la actividad fisica que pueden durar de por vida.

La tematica, por lo tanto, esta lejos de ser irrelevante. Hace a lo
educativo en los aspectos mas variados, pero desde un factor —el des-
pliegue del movimiento y el desarrollo de la armonia y el equilibrio
corporal— que, aunque definitorio de la condicion humana, de su praxis
cotidiana y de muchas de las mas elevadas manifestaciones de la cultu-
ra, ain ocupa, lamentablemente, un lugar subordinado en la jerarquia
de los saberes institucionalizados. Porque bien mirado, es muy claro
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que la primera enseflanza corporal que imparte el sistema educativo
—y la primera que evalia— consiste en ser capaz de quedarse quieto; a
partir de entonces, la evitacion del movimiento serd, particularmente
en ese ambito, la nota distintiva del intelecto, el equilibrio y la sabi-
duria. Estos trabajos quieren llamar la atencién sobre el valor de una
educacién que supere el sesgo intelectualista de la ensefianza escolar
y estimule el despliegue de la actividad humana, asi como las enor-
mes posibilidades cognitivas, practicas y expresivas del movimiento y
del desarrollo de una corporalidad autoconsciente y reflexiva. Pero los
mismos docentes no parecen estar del todo conscientes de este valor.
El libro se abre con “Trabajo, juego y vocacion: las antinomias de
la educacion fisica en Uruguay”, que constituye un desarrollo a partir
de mi proyecto de tesis de Maestria. Este texto probablemente ha sido
leido mas en el exterior que en el pais, en particular por muchos cole-
gas que tomaron mis seminarios en la Maestria en Educacién Corporal
de la Universidad Nacional de La Plata, aunque también he tenido
oportunidad de discutir sus contenidos en otros ambitos académicos
de Argentina, Espafia e Inglaterra. El trabajo acerca de la educacion
fisica en Uruguay pretende sintetizar algunas de las conclusiones prin-
cipales del primero, a fin de acercar al ptblico extranjero las tesis cen-
trales del mismo. Por otra parte, “La identidad en cuestién. Algunas
consideraciones sobre los resultados de las practicas de investigacion
en el ISEF (Uruguay)”, presentado en la Universidad Nacional del
Comahue en el afio 2010, que examina la produccién de la actividad
de investigacion del Instituto de Educacién Fisica y la relaciona con
los fenémenos ya analizados relativos a la problematizacion del lugar
de los profesionales de la educacion fisica y su rol. En “La crisis de la
educacién fisica y el auge del deporte-espectaculo: dos manifestacio-
nes de la modernidad tardia” se ponen en relacién dos fenémenos apa-
rentemente contradictorios y se plantean hipdtesis interpretativas que
los sittian a ambos dentro del mismo contexto sociocultural vinculado
con algunos de los aspectos mas notables de esta etapa de la moderni-
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dad. Por tltimo, el libro se cierra con “Ora pro nobis”. Fitbol, mistica
e identidad nacional en el Uruguay moderno”, articulo escrito junto
con el profesor Ricardo Pifieyrta en ocasion del frustrado intento de
clasificacion de la seleccion uruguaya de fitbol para el Campeonato
Mundial de Alemania.
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Primera parte
Trabajo, juego y vocacion.
Las antinomias de la educacion fisica
en Uruguay







Introduccion

¢Por qué la educacion fisica? Mas concretamente, ;por qué la en-
sefianza de la educacién fisica? Un dejo de curiosidad y hasta de in-
credulidad suele acompafiar la pregunta. Al fin y al cabo, la ensefianza
de habilidades fisicas y corporales no ha sido motivo de mayor preo-
cupacién o desvelo para los uruguayos, y mas aun si la comparamos
con el cuidado escrupuloso con el que si solemos vigilar en nuestros
nifios y jovenes la adquisicién de conocimientos y destrezas de tipo
mas puramente intelectual. Por otra parte, si de ensefianza se trata,
¢por qué no abordar los grandes temas que estan hoy en el tapete? De
hecho, en los dltimos tiempos, educadores, sociélogos, psicélogos y
tantos otros agentes educativos parecen haberse abocado a examinar,
evaluar, opinar, proyectar y proponer soluciones a los “grandes” pro-
blemas educativos. ¢Por qué abordar un tema que parece estrecho e
incluso marginal?

A decir verdad, la iniciativa de llevar adelante un proyecto sobre
estas cuestiones tampoco fue mia. En el afio 89, un grupo de profeso-
res de educacion fisica se puso en contacto conmigo. Estaban intere-
sados en hacer algtn tipo de estudio sobre su profesion. Nos reuni-
mos y conversamos largo rato. Tenian una larga trayectoria, editaban
con éxito una revista especializada —Nexo Sport—y se planteaban una
cantidad de cuestiones e inquietudes sobre su profesién. Me asombré
mucho, pregunté cuanto quise y tomé nota de todo. Sin duda, habia
todo un mundo que desconocia y una problematica bien especifica que
habia despertado mi interés. Definitivamente, valia la pena investigar.
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De alli result6 lo que ahora podemos llamar “primer momento” de
nuestra investigacion, pero que en aquel entonces —por la limitacién
de los recursos— era todo lo que nos habiamos planteado hacer: una
exploracion sobre las expectativas que empleadores y evaluadores
mantenian sobre la capacitacion y el desempefio de los profesores de
educacion fisica. Los resultados fueron publicados en la misma revista
y presentados en uno de los congresos sobre educacion fisica y recrea-
cion que organizaba con regularidad la gente de Nexo. Sin embargo,
habia quedado en el camino una encuesta a profesores de todo el pais
que ya habia sido disefiada y una cantidad de preguntas que todavia
me seguian preocupando. ; Como responderian los mismos profesores
a esas expectativas?, ;como veian ellos mismos su profesion?, ¢cual
era la trama sobre la que se articulaban las tensiones entre realidades
y expectativas?, ;qué relacion tendrian todas estas cuestiones con el
valor simboélico que poseen el deporte y la ejercitacion fisica para la
sociedad uruguaya? Unos pocos afios después, una beca institucional
del CIID me permiti6 replantear estas preguntas, continuar la investi-
gacion e interrogar a quienes mas queria escuchar: a los profesores de
educacion fisica.

En su origen, el objetivo de la investigacion fue la descripcién de
las transformaciones ocurridas en la definicién del rol del profesor
de educacién fisica en los ultimos tiempos. En particular, interesaba
indagar como los propios docentes percibian su actividad profesional
y el grado de satisfaccién que esta les deparaba, sus oportunidades
ocupacionales, las recompensas sociales, la practica pedagdgica con-
creta y las distintas formas de respuesta a las demandas que recibian.
Mas tarde comprobariamos que la cuestién no esta tanto en el cambio
en las prescripciones del rol, sino mas bien en el desdibujamiento de
sus contornos, en un desmesurado incremento de la carga de respon-
sabilidad por el resultado de la tarea y en el desborde de los objetivos
técnico-pedagogicos de la educacion fisica hacia otros multiples cam-
pos profesionales y de interés. Todo lo cual, obviamente, desemboca
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en la desvalorizacién de los aspectos mas técnicos y especificos de la
actividad fisico-deportiva. Algo de esto ya habia aparecido esboza-
do en las entrevistas a empleadores y evaluadores del afio 1990, pero
;compartirian los profesores la misma visién de las cosas?, ;trasmiti-
rian también ellos —a sus alumnos, a los socios, a toda la sociedad— una
imagen desvalorizada de una ocupacién a la que con tanta fuerza de-
finen como profesion y que quieren promover como tal? Si fuera asi,
¢como entender el fendmeno?; si no lo fuera, scomo se las arreglan
para manejar las tensiones derivadas de una evaluacion profesional
tan poco apoyada en la calificacién técnica?

Aunque en forma tal vez demasiado sintética, los siguientes parra-
fos resumen algunas ideas que guian el trabajo. Se parte del conocido
diagndstico que realiza Daniel Bell (apoyado en Weber) y luego tantos
otros, sobre la dinamica de las sociedades occidentales en las ultimas
décadas: el auge del consumo masivo —impulsado por las necesidades
de la expansién de la industria y favorecido por el marketing y el cré-
dito— erosioné y terminé por destruir los modos de vida ascéticos que
habian adoptado para si las clases medias y ascendentes de la mayor
parte del mundo moderno. Ya fuera por inspiracion en la ética puritana
que predomind en el mundo anglosajon, o por impulso de la necesidad
y el disciplinamiento de nuestros inmigrantes al abrirse paso en socie-
dades nuevas, se fueron consolidando formas de vida marcadas por el
ascetismo, caracterizadas por la frugalidad y la restriccion del placer y
el deseo. Es esta ética la que resulta cuestionada por la nueva cultura
del consumo, que se orienta sobre todo a la bisqueda del placer y del
disfrute personal. Este hedonismo contemporaneo pone de manifiesto
una existencia dicotomica en la vida de las personas: el momento de
la produccién y el momento del consumo. Cada momento se rige por
légicas distintas, por ejemplo, el orden en el primero y el placer en el
segundo, entre otras. En sociedades como la nuestra, donde la heren-
cia de sangre y otras cualidades adscriptas no son tan importantes en
la determinacion del estatus, y donde la estratificaciéon social se basa
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sobre todo en el logro, el consumo de bienes y servicios conspicuos
se convierte en un indicador de primera importancia del lugar de cada
uno en la escala social. Y a la hora de hablar de consumo conspicuo,
nada tan ostensible y personal como la propia imagen. En la medida
en que la apariencia corporal se liga a este tipo de consumo, no solo
favorece la autoestima, el relacionamiento social y la posibilidad de
encuentros sexuales, sino mas aun, se convierte en un indicador de
éxito y en vehiculo de ascenso en el mundo laboral y social.

Desde esta perspectiva, y en cuanto ocupaciones, la educacion fi-
sica y la recreacion estan vinculadas tanto al mundo del trabajo y la
disciplina, como al del ocio, el juego y el consumo, y por lo tanto,
regidas por las légicas contradictorias de la racionalidad instrumental
y la expresividad. En nuestro pais, la orientaciéon puramente docente
de los cursos oficiales de educacién fisica —asociada en el nivel sim-
bolico con la vocacién y la entrega y regida por la racionalidad valo-
rativa— contribuye a agregar un factor de tension adicional al delicado
equilibrio entre instrumentalidad y autoexpresion. Asi, instrumentali-
dad, vocacion y espontaneidad constituyen los vértices rectores y con-
tradictorios entre los cuales se enmarca la actividad profesional del
profesor de educacion fisica. Las formas en que los docentes perciben
y resuelven esta tension —que tiene manifestaciones concretas en la
evaluacién que reciben— y las consecuencias que ella tiene desde su
propia perspectiva en la definicién normativa de su rol y en su cons-
titucion como grupo profesional, conforman el centro de interés del
presente trabajo.

Trataré de mostrar lo siguiente: 1) que aquellas tres 16gicas antité-
ticas —las del trabajo, el juego y la vocacion— efectivamente coexisten
en el discurso espontaneo de los propios profesores y generan, en la
préctica, tensiones de dificil resolucién; 2) que los intentos de conci-
liacion entre demandas y expectativas contradictorias, y los esfuerzos
de amortiguacién de la inconsistencia de estatus y de la angustia deri-
vada de aquellas, desembocan en una jerarquizacién tacita pero ope-
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rante de los principios que rigen cada una de las 16gicas contrapuestas;
3) que como consecuencia del particular anclaje de la profesién en el
Uruguay, dicha jerarquizacién reserva los lugares mas bajos y menos
valorados de la escala precisamente a los conocimientos cientifico-
técnicos y a las actividades mas estrechamente ligadas a la ejercitacion
fisica y al desarrollo motor y corporal, con la consiguiente desvalori-
zacién tacita de los aspectos mas especificos de la profesién, y, como
consecuencia, de la profesién misma.

Para ello, respetaré el siguiente esquema. El libro se abre con un
capitulo muy general que describe algunos puntos de partida tedricos
referidos a dos temas que no volveremos a abordar luego: el valor
simbdlico del cuerpo en nuestra cultura, y una somera discusion sobre
la distincion —no siempre clara— entre trabajo, tiempo libre y ocio en
nuestras sociedades. En el segundo capitulo se analiza cada una de las
que denominamos “vertientes” de la educacién fisica —la laboral, la
lidica y la vocacional— remitiendo directamente, pero atin por separa-
do, a las 16gicas rectoras y contradictorias que pueden rastrearse en la
profesion. Se examinan las caracteristicas del trabajo remunerado, en
especial de las actividades ligadas al sector servicios (como la docen-
te); se hace una revisiéon del concepto de juego, cuya caracterizacién
nos permitira luego tomar distancia de ciertas concepciones de lo li-
dico que parecen predominar en los discursos de algunos profesores
consultados; por ultimo, se aborda el tema de la vocacién y su fun-
cionalidad, en el caso docente, como legitimadora de las desiguales y
escasas recompensas sociales y econémicas. El capitulo se cierra con
un examen de los distintos tipos de funciones de la educacion fisica
en las sociedades modernas y su tendencia al desborde funcional. Los
capitulos 3 y 4 estan especificamente dedicados al caso del Uruguay.
El primero de ellos recoge parte de los resultados obtenidos a raiz de
las entrevistas a evaluadores y empleadores en la etapa previa de la
indagacion. El segundo consiste exclusivamente en el analisis de las
entrevistas a profesores de educacion fisica, que responde a la con-
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ceptualizacién tedrica y a los antecedentes expuestos en los capitulos
anteriores. Ademas de las conclusiones desarrolladas en el capitulo
5, se incluye un apéndice metodolégico que pretende aclarar algunas
cuestiones técnicas que pueden ser de interés para el lector no familia-
rizado con la investigacién sociolégica.

Dejo para el final mi sincero agradecimiento a las muchas perso-
nas que han permitido que este proyecto haya podido concretarse, y
que me han ayudado de los modos mas diversos: a la gente de Nexo,
muy en particular al profesor Enrique Hornos, que me brind6 ase-
soramiento sobre temas técnicos especificos de la educacién fisica,
me facilité contactos con otros profesores e informantes calificados
y acepto leer y discutir conmigo una primera version de este trabajo.
A dos colegas y compaiieras, Lilian Berardi y Selva Garcia Montejo,
con las que también discuti este proyecto y que realizaron la totalidad
de las entrevistas a los profesores, les debo el reconocimiento por la
seriedad con la que encararon la tarea. Parte de la tranquilidad con la
que ofrezco estos resultados reposa en la certeza de su profesionali-
dad en la conduccioén y el tratamiento de las entrevistas. Por tiltimo, a
todos los profesores consultados, como antes a todos los evaluadores
y empleadores, nuestro agradecimiento por el tiempo y el interés que
nos han concedido. A ellos en especial va dedicado este trabajo.
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Capitulo 1
[.a educacion fisica en el contexto
de la modernizacion cultural

La centralidad del cuerpo en nuestra cultura

Nadie duda de que el cuerpo ocupe hoy un lugar central; tal vez
nunca antes en la historia de la humanidad ha sido objeto de mayor
preocupacion, reflexién, auscultacion, medicion, diagnostico, obser-
vacion, evaluacion y cuidado. Nunca hemos dispuesto de tanta infor-
macion como ahora acerca del funcionamiento de nuestros cuerpos y
la hemos manejado de modo tan sistematico, minucioso y continuo
para su optimizacién funcional y su mejoramiento estético. Multiples
especialistas se disputan hoy la hegemonia de los infinitos campos en
los que se ha multiplicado el dominio de lo corporal: todo tipo de es-
pecialidades médicas, dietistas, nutricionistas, masajistas, sexdlogos,
dermatélogos, odont6logos, modistas, cosmetélogos, deport6logos vy,
por supuesto, profesores de educacion fisica. Las técnicas y productos
que aplicamos a nuestro cuidado corporal cotidiano son infinitamente
variados e imposibles de enumerar. Cada vez nos volvemos mas
atentos a nuestro cuerpo: tanto lo que le incorporamos —bésicamente
alimentos— como lo que le aplicamos —productos de limpieza y cos-
méticos— o la forma que le damos —por medio del acondicionamiento
fisico—, todo ello es objeto de permanente critica y evaluacion; lo que
genera (jquién lo duda!) grados variables pero crecientes de preocu-
pacién y ansiedad. Y todo esto porque el cuerpo ha adquirido un valor
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simbdlico excepcional: “tanto luces, tanto vales”, podriamos decir
hoy, parafraseando el viejo aforismo.

Ahora bien gen qué sentido es relevante este estado de cosas?,
¢qué implicaciones sociales tiene?, ¢cudles son sus probabilidades de
agudizarse, de menguar o de revertirse?, ;c6mo se vincula con la edu-
cacion fisica y el deporte en el Uruguay? Quizad podamos entender
un poco mas este fendmeno e intentar dar respuesta a alguna de estas
preguntas si examinamos la mirada sobre el cuerpo a la luz de las
enormes transformaciones econémicas y culturales que se han venido
produciendo en las sociedades occidentales desde la modernidad. Para
€so, tenemos que ir un poco atras.

De acuerdo con la clasica conceptualizacion de Weber (1944;
1985), la modernidad de Occidente es usualmente entendida como
fruto de un vasto proceso de racionalizacion y secularizacién que lenta
pero implacablemente infiltra todos los tejidos del entramado social.'
En todos los niveles —cultural, social y personal- se puede percibir un
incesante avance de lo racional y un no menos continuo retroceso de
lo tradicional y lo sacro. La razon, la ciencia y la técnica desplazan
poco a poco a la religién y al saber heredado en todos aquellos campos
en los que estos habian pretendido dominio absoluto: en la explicacion
del origen y funcionamiento del universo y de la humanidad; en el
dominio y la explotacién de la naturaleza; en la formulacién de princi-
pios éticos universales desvinculados de cosmovisiones religiosas; en
la organizacion estatal, las formas de gobierno y los métodos de ad-
ministracion; en formas de arte autonomizadas, abstractas y raciona-
lizadas; en la educacién y la trasmision del saber; incluso, entre otros
campos, en la forma de percibir y cuidar el propio cuerpo.

1 “Max Weber introduce el concepto de racionalidad para definir la forma de la
actividad econémica capitalista, del trafico social regido por el derecho privado bur-
gués, y de la dominacién burocratica. “Racionalizacién” significa en primer lugar la
ampliacion de los &mbitos sociales que quedan sometidos a los criterios de la decisién
racional” (Habermas, 1989, p. 53).
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Poco a poco, el impulso secularizador va alcanzando también al
cuerpo. Con la modernidad, el cuerpo deja de ser objeto de un discurso
religioso que lo menosprecia, lo castiga o lo recela, apoyado en los
biblicos argumentos de la pecaminosidad de la carne, su debilidad y su
corruptibilidad. En cambio, pasa a ser objeto de un discurso no menos
vigilante y normalizador,? pero racionalizado y apoyado en diferentes
argumentos: el discurso médico. Legitimada por pretensiones de cien-
tificidad y abocada a mejorar y prolongar el buen funcionamiento del
organismo humano, la practica médica parecia querer contradecir la
desvalorizacion religiosa de la “carne” y contrariar la voluntad divina
evitando muertes prematuras. Pero de esta manera, el poder médico
propendi6é —de un modo nada inadvertido— a incrementar la eficiencia
de los pujantes procesos productivos.

Recordemos, por ejemplo, que la racionalizaciéon y la optimiza-
cion de los movimientos del trabajador industrial constituyeron ob-
jetivos centrales del taylorismo y del fordismo como parte de la bs-
queda de una mayor eficiencia. De ahi en adelante ya no seria posible
sustraerse al control y al cuidado del propio cuerpo: ni para entregarse
despreocupadamente a sus apetitos, ni para abandonarlo en aras de la
elevacion espiritual o del ascetismo mistico.

Pero como ya ha sido sefialado por Bell (1977), una ascesis cor-
poral de este tipo, centrada en la frugalidad y la restriccion del placer,
y asegurada por la férrea vigilancia moral en las todavia pequefias co-
munidades urbanas, tuvo su mas alta funcionalidad durante el periodo
de acumulacioén capitalista. Mas tarde, sin embargo, el crecimiento de
la industria y la difusién de nuevas formas de organizacién del traba-
jo tales como el fordismo, mas conectadas al consumidor, llevaron a
un aumento sin precedentes de bienes de bajo costo y destinados al
consumo masivo. La austeridad estaba empezando a ser incompatible
con el buen funcionamiento del sistema industrial.

2 Para ampliacion de estos conceptos véase Foucault (1986) y (1976), en parti-
cular el capitulo cap. IV «Le dispositif de sexualité».
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Ligado a las necesidades de una industria en permanente creci-
miento, el consumo masivo de bienes empieza a insinuarse a comien-
zos del siglo XX en los Estados Unidos y alcanza verdadero auge y
difusion en las sociedades industrializadas a partir de la segunda mitad
del mismo. Tal como describe Bell, el aumento del poder de compra
de las clases medias y la invenciéon de modernas técnicas crediticias
y del marketing, alimentan e impulsan de forma siempre renovada la
expansion del consumo, en especial del consumo conspicuo.?

Estas novedosas formas de vida, tan atentas a los nuevos productos
del mercado y a la moda, y tan propensas a acortar de modos insoélitos
la vida qtil de productos durables (desde refrigeradores a automoviles
e incluso edificios), aparecieron a los ojos de analistas y socidlogos
como un cambio en muchos sentidos radical. Comienzan asi a formu-
larse en el campo de las ciencias sociales los primeros diagnésticos
sobre el surgimiento de una nueva ética —que algunos llamaron hedo-
nismo calculador— centrada en el placer, el narcisismo y en practicas
de representacion del yo muy apoyadas en la adquisicion de bienes
economicos y de atributos fisicos de alto valor simbélico,* mayorita-
riamente de tipo conspicuo.

Sin embargo, el interés por el placer, el esparcimiento y el ocio,
propio de esta nueva forma de hedonismo, no pretende poner en cues-

3 El término fue introducido en la teoria social por Thorstein Veblen en 1899
para describir el tipo de gasto que no satisface reales necesidades, pero que sirve como
simbolo de prestigio (Ver Veblen, 1953, cap. 4). Aqui lo usamos en un sentido algo
distinto. Un producto o un tipo de consumo es conspicuo si retine conjuntamente dos
cualidades: visibilidad y distincion. La regla que rige este tipo de consumo es simple:
no vale la pena tener algo muy distinguido si nadie puede ver que efectivamente lo te-
nemos; y si es algo que los demds pueden ver, no tiene ningtin valor tenerlo si no sirve
para distinguirnos de los demds. Por lo tanto, ni el consumo de productos comunes de
primera necesidad, ni la compra clandestina de obras de arte auténticas para el disfrute
solitario, son consumos conspicuos en este sentido del término.

4 Veblen, 1953; Cooley, en 1902, citado en Rocher, 1978; Riesman, 1964; Goff-
man, 1970ay 1971.
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tion los requerimientos disciplinarios del ambito laboral. Contribuye
mas bien a delinear dos dmbitos separados en la vida de los indivi-
duos, escindidos y regidos por logicas también distintas: el momento
de la produccidn, al que se asocia el trabajo, la disciplina y el orden,
y el momento del consumo, al que pertenecen el placer, la disipacién
y, a nuestros efectos, el deporte y el juego.> Ambos espacios —domina-
dos por los principios contradictorios de ascetismo y hedonismo— se
encuentran relacionados en nuestras sociedades de un modo proble-
matico. Son, de algiin modo, complementarios y rivales a la vez. Es
tan escaso el interés y tan grande el tedio que habitualmente nos des-
pierta la mayor parte de nuestro trabajo que, después de obtener un
minimo de recursos que nos aseguren la subsistencia, solo accedemos
a realizarlo por el placer anticipado que nos produce la promesa del
consumo. Pero nos situariamos lejos de la verdad si entendiéramos al
hedonismo de masas como la persecucién incesante de placeres ili-
mitados. Las restricciones que nos imponen la vida familiar y laboral
asi como la limitacion de los medios de pago, no suelen permitir nada
que se acerque siquiera al desenfreno consumista o a la intemperancia.
Como sefial6 recientemente Lipovetsky:

Decir de nuestras sociedades que son hedonistas no significa que
estén entregadas sin reservas a la espiral descontrolada de los go-
ces ni que el placer capte todas las energias e intenciones: de he-
cho, el trabajo, la bisqueda de la calidad de vida y de la salud
movilizan mas a los individuos que los consumos voluptuosos.
Sociedad hedonista quiere decir que los placeres son en adelan-
te profundamente legitimos, objeto de informaciones, estimulos
y diversificaciones sistematicas. El placer ya no esta proscrip-
to, estd masivamente valorado y normalizado, promocionado y
encauzado, diversificado y ‘limpio’, liberado y frecuentemente

> Se trata de lo que Wright Mills llama “big split” en el cap. 1 de la Seccién 3 de
1951. Ver también el provocativo ensayo del mismo autor, 1964.
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diferido por las obligaciones del trabajo, por la difusién de las
normas racionales de ‘progreso’ y de salud. ‘Consuman con mo-
deracién’: nuestra aritmética utilitarista ha tomado el rostro de
una gestion de placeres-minuto homeopaticos y ralentizados. El
hedonismo posmoderno ya no es transgresor ni diletante, esta
‘gestionado’, funcionalizado, es sensatamente light. (Lipovets-
ky, 1994, p. 56).

En este contexto cultural, las identidades ya no se conforman por
la fuerte interiorizacion de normas a través de canales tradicionales de
socializacion, tales como la familia, la comunidad o los grupos religio-
sos. La erosion de la tradicién, la atencion al cambio, la biisqueda de
adecuacion y la adaptabilidad constantes, acortan la vigencia de las re-
glas de interaccion aprendidas. Pocas de las pautas de comportamiento
que aprendimos de nifios pueden ser mantenidas de por vida, porque
tampoco suele ser frecuente que ocupemos de por vida las mismas po-
siciones sociales o que permanezcamos en los mismos grupos. Como
los simbolos de clase o estatus jerarquico no son fijos —no pueden
serlo en sociedades que dependen de una fuerte orientacion al consu-
mo-— el espacio publico se convierte en un ambito de competencia en
donde el éxito o el fracaso de las representaciones individuales tiene
consecuencias en los mas variados terrenos: escolar, social, laboral,
afectivo y, sobre todo, en la propia percepcion de si. La identidad del
nuevo yo —mas flexible y maleable que nunca— esta en perpetua for-
macién y cuestionamiento, y depende sobre todo de la aprobacion que
reciben sus actuaciones de un auditorio exterior. El “yo espejo” de
Cooley, el “extradirigido” de Riesman, o el “yo actuante” de Goffman,
construyen permanentemente su personalidad social segtin el éxito o
fracaso que recogen sus representaciones publicas. Una especie de
“radar” personal —de acuerdo a la feliz metafora de Riesman (1964)-
escruta de manera constante el entorno, le sefiala en cada momento
qué es lo que los demaés esperan de él y qué tan exitosas son cada una
de sus presentaciones.
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Es justamente en estas presentaciones publicas cuando el cuerpo,
sus caracteristicas y sus atavios, pasan a primer plano y adquieren sig-
nificacion social. Y en la medida en que la vida urbana es cada vez mas
publica y propicia mayores y distintas oportunidades de interaccién, el
cuerpo es requerido cada vez con mas frecuencia como vehiculo para
la presentacion de una imagen aceptable de si. El aspecto corporal
pasa a ocupar un lugar central en todas las apariciones publicas y no
solo —como suele creerse— en el periodo estival. La posibilidad de con-
seguir determinados empleos o de ascender a posiciones mas eleva-
das, el trato o la consideracion que recibimos de los demas, la proba-
bilidad de ser votados después de un debate televisado y muchas otras
cosas mas, dependen en buena medida de la impresiéon que nuestro
cuerpo sea capaz de trasmitir a los demas. En todas estas ocasiones y
en tantas otras, la apariencia corporal no solo puede favorecer —como
reiteradamente se publicita desde la TV- la autoestima, las oportuni-
dades sexuales y el disfrute sensorial, sino que incluso es un vehiculo
privilegiado para incrementar las probabilidades de éxito en el mundo
laboral y social. La obesidad, la calvicie, los signos de vejez y deterioro
fisico, se han convertido hoy en cualidades estigmatizadoras que, por
lo tanto, provocan marginacion. En sociedades como las nuestras, muy
moviles y estratificadas mas bien en torno al logro y no tanto a la ads-
cripcion, el éxito depende de manera fundamental de la presentacion de
una imagen aceptable, y la evitacion de estos estigmas pasa a convertir-
se en el centro de preocupacion del individuo. Como dice Featherstone:

La preservacion del yo depende de la preservacion del cuerpo en
una cultura en la que éste constituye el pasaporte a todo lo que es
bueno en la vida. La salud, la juventud, la belleza, el sexo y la ido-
neidad son los atributos positivos que el cuidado del cuerpo puede
conseguir y guardar. (Turner, 1989, p. 241)

Ahora bien: si todos estos atributos fisicos han adquirido tan alto
valor simbélico en estas sociedades y se han convertido en tan deter-
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minantes para la formacion del yo, es porque en los ultimos tiempos
han confluido en el mismo sentido otros dos factores de primer orden:
a) la generalizacion del acceso a los medios de comunicacién de ma-
sas —en especial la television— que unificd, difundié y universalizo
ideales estéticos de los cuerpos de dificil consecucién; y b) los vertigi-
nosos avances cientificos, quirdrgicos y cosméticos que vuelven si no
del todo accesible, al menos posible la correccién o el ajuste corporal a
dichos modelos. En épocas anteriores, el relativo aislamiento respecto
de otras sociedades eximia a los individuos de la responsabilidad de
seguir la tltima moda, pero atin mas importante, les permitia adoptar
como buenos los parametros autéctonos de belleza fisica y aceptar con
naturalidad las diferencias individuales. La television ha terminado
con eso. Ademas, la dietética moderna, la cirugia plastica, el egobuil-
ding, la cosmética facial, capilar y corporal, la liposuccion y tantas
otras técnicas ampliamente publicitadas, inhiben la simple aceptacion
de los “defectos”, del envejecimiento inevitable,® y colocan sobre los
hombros de cada uno la responsabilidad de mantener una apariencia
por lo menos agradable, juvenil y dindAmica. Hoy, de un modo maés
enfatico que nunca antes, podemos coincidir con Turner en que

... o obstante que tengo un cuerpo, también produzco un cuerpo.
Nuestra corporificacion requiere constantes y continuas prac-
ticas de trabajo corporal, por medio del cual mantengo y presen-
to de forma constante a mi cuerpo en un marco social en donde mi
prestigio, persona y status giran todos de manera fundamental
alrededor de mi presencia corporificada en el espacio social signi-
ficativo. (1989, p. 13-14, resaltado nuestro).

A estas practicas de trabajo corporal pertenecen no solo las con-
tinuas restricciones que impone la dieta, sino —a nuestros efectos, lo
mas relevante— disciplinas cotidianas tan diversas como los ejercicios

6 Como dice Pérez Gémes, “la adolescencia se convierte en el imperativo cate-
gorico del resto de las generaciones” (1994, p. 83).
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fisicos, la gimnasia, el aerobismo o el deporte en general. Sin em-
bargo, el insumo de tiempo, el esfuerzo, el dolor, el hambre en las
dietas continuadas, la excesiva preocupacion por los resultados y el
rendimiento, y los efectos contraproducentes de una actividad fisica a
veces desarrollada de manera compulsiva y sin supervision, ponen de
manifiesto con mucha rapidez la tension dificilmente resoluble entre
esbeltez y placer, dos pilares del hedonismo narcisista asociados en
forma permanente, también con el éxito, en los medios de comunica-
cion de masas.

... cuanto mas terreno gana la incitacion hedonista, mas traba-
jo cotidiano de mantenimiento corporal y de autovigilancia. (...)
Hemos trocado el saber enfatico de dignidad por el culto egocén-
trico y estresante de la salud, de la juventud, de la estética corpo-
ral. El posdeber significa todo menos “abandono” (Lipovetsky,
1994, p. 102).

Mientras la conquista de un cuerpo esbelto no sea inmediata y
placentera a la vez —o al menos poco trabajosa— es dificil que la ten-
sién se pueda resolver. Y ese es el papel que vienen a cumplir, mas re-
cientemente, las tecnologias aplicadas al mejoramiento corporal a las
que nos referiamos antes. Una enorme variedad de soluciones rapidas y
sin esfuerzo, siempre inspiradas en los mismos criterios de normalidad
y legitimadas por la medicina como disciplina cientifica, vienen a dar
respuesta a los requerimientos mas variados. La cirugia estética, la gim-
nasia pasiva, las camas solares, la liposuccion, la termogénesis, la acu-
puntura, las implantaciones de protesis, los avanzados tratamientos cos-
méticos y muchas otras técnicas, aseguran o prometen hoy la inmediatez
de la “normalizacion” corporal, buscando al mismo tiempo una mayor
concordancia con el estilo vital de las nuevas formas de hedonismo.

Dos cuestiones pueden saltar a la vista de un lector atento. La pri-
mera: jacaso no es bueno preocuparse por nuestro cuerpo?, ;no de-
bemos cuidar nuestra salud manteniendo un buen estado fisico? La

31



segunda: es cierto que parece haber una mayor preocupacién por la
apariencia fisica, pero ¢es realmente un fenémeno generalizado en la
sociedad?, ;todos se preocupan por igual? La respuesta a la primera
cuestién es si; a la segunda es no. Pero ambas merecen al menos una
breve aclaracién. Vayamos por partes.

La medicina y la dietética han hecho grandes aportes para me-
jorar nuestra salud y el ejercicio fisico regular puede hacer mucho
para mantenerla. Los deportes y la actividad corporal, la cosmética
y el cuidado de nosotros mismos, pueden ademéas hacernos sentir y
lucir mejor, lo cual es muy bueno. Esto no estd en cuestion; pero lo
que si parece cierto es que buena parte de los sacrificios a los que hoy
se someten las personas no tienen que ver con la biisqueda de una
vida sana, sino con el logro de un ideal estético que persiste en co-
rrerse siempre un poco mas alla, justo donde no puede ser alcanzado.
La salud podria ser, con todo, una consecuencia provechosa —aunque
no expresamente buscada— del ejercicio o de la dieta, pero este no es
siempre el caso. Es bien sabido que la inmediatez en el logro de los
resultados suele impulsar a los individuos a encarar modalidades de
privacion alimenticia y de ejercitacion corporal muchas veces muy
contraproducentes para la salud. Pérdida de masa muscular por ayunos
prolongados o desarrollos musculares prematuros (en especial en los
jovenes varones), accidentes cardiovasculares en personas sedenta-
rias, lesiones musculares de todo tipo, malos habitos de alimentacién
y tantos otros dafios perfectamente evitables y controlables, son clara
consecuencia de la compulsién autonormalizadora de estos tiempos.
De hecho, desoérdenes psiquicos vinculados al comportamiento ali-
menticio que tanto nos preocupan ahora, como la bulimia o la ano-
rexia, son productos tipicamente modernos, por completo desconoci-
dos en sociedades premodernas.” Y no mencionamos aqui los efectos

7 “Existe un cierto acuerdo (...) en que las primeras descripciones clinicas de la
anorexia nerviosa aparecieron en Francia e Inglaterra en los tltimos afios de la década
de 1860” (Turner, 1989, p. 223. Ver en especial el cap. VIII).
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también contraproducentes del estrés y la ansiedad generados por la
btisqueda incesante de la estandarizacién corporal.

En cuanto a la segunda cuestion, también es cierto que no todos
estan corriendo la misma carrera, y que, de los que lo hacen, no todos
corren en la misma direccién. Hay diferencias significativas entre lo
que personas de distintos géneros, clases sociales y lugar de residen-
cia, consideran deseable, bello o sano, y hasta en la cantidad y tipo
de esfuerzo que estan dispuestas a hacer para lograrlo. Como dice
Bourdieu:

Es facil mostrar que [las diferentes clases sociales] no concuerdan
sobre los efectos que esperan del ejercicio corporal, ya sea los
efectos sobre el cuerpo externo, como la fuerza aparente de una
musculatura visible que unos prefieren, o la elegancia, la soltura y
la belleza que otros eligen, o los efectos sobre el cuerpo interno,
como la salud, el equilibrio psiquico, etcétera; en otras palabras,
las variaciones en las practicas segun las clases no sélo dependen
de las variaciones de los factores que posibilitan o imposibili-
tan asumir sus costos econémicos o culturales, sino también de
las variaciones de la percepcion y apreciacion de las ganancias,
inmediatas o diferidas, que estas practicas deberian procurar
(1990, p. 208).

En principio, son las clases altas® y sobre todo las clases medias
en ascenso, las mas preocupadas por el acondicionamiento corporal.
Para los individuos de estratos medios, mas que para los de ninguna
otra clase, sus posibilidades de ascender en la escala social, sus logros
personales, sociales y laborales dependen en buena medida de las ac-

8 «... la inclinacién de las clases privilegiadas hacia la “estilizacién de la vida”
se encuentra y reconoce en la tendencia a tratar el cuerpo como un fin, con ciertas
variantes, segtin se haga hincapié en el funcionamiento mismo del cuerpo como or-
ganismo, lo cual lleva al culto higienista de la “forma”, o en la apariencia misma del
cuerpo como configuracién perceptible, el “aspecto fisico”, es decir, el cuerpo-para-
los-demas™ (1989, p. 211).
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tuaciones exitosas de sus cuerpos estéticamente normalizados en los
distintos ambitos de actividad. A la vez, la concordancia de los cuer-
pos, los vestidos y el porte con los modelos culturalmente establecidos
ratifica ante si mismos y ante los demas la ubicacién socioeconémica
que pretenden.

Todo parece indicar que la preocupacion por la cultura del cuerpo
aparece en su forma mas elemental (...) entre las clases medias,
que se dedican en forma especialmente intensiva a la gimnasia, el
deporte ascético por excelencia puesto que se reduce a una especie
de entrenamiento por el entrenamiento mismo.(...) Esto nos expli-
ca que estas actividades coincidan con las exigencias ascéticas de
los individuos en ascenso, quienes estan dispuestos a encontrar su
satisfaccion en el esfuerzo mismo, y a aceptar gratificaciones dife-
ridas por su sacrificio presente -lo cual constituye el sentido mis-
mo de su existencia. Las funciones higiénicas tienden a asociarse
cada vez mas, a subordinarse incluso, a funciones que podriamos
llamar estéticas a medida que se asciende en la jerarquia social
(1989, pp. 211-212).

También en el Uruguay hay notorias diferencias en la modalidad
y frecuencia de la practica del deporte y la actividad fisica. No solo la
clase social, sino también el nivel educativo, el género y la edad, de-
terminan para los uruguayos formas diferentes de encarar este tipo de
actividades fisicas. Segtin encuestas divulgadas®, practican deportes:
los hombres mas que las mujeres; los jovenes mas que los adultos, y
estos mas que los ancianos; los universitarios mas que los de educa-
cion media, y estos ultimos mas que los que solo tienen nivel primario
de instruccion. Pero la clase social es especialmente relevante para la
explicacion de este fenémeno:

® Micro “La gente”, Informe Factum Sociedad de Anélisis de Opini6n Publica,
para “En Perspectiva”, Programa de CX14 “El Espectador”, miércoles 17 de agosto
de 1993. La encuesta, que se aplic6 sobre una muestra de 400 casos en Montevideo,
solo se propuso recoger informacién para los mayores de 16 afios.
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... de cada diez personas de cada nivel, hacen deportes seis perso-
nas en el nivel alto, tres en el nivel medio y dos en el nivel medio
bajo. En el nivel bajo la proporcién de deportistas es de mucho
menos de una persona de cada diez, casi todos hombres y sola-
mente juegan futbol. (1989, pp. 211-212).

Estos datos, referidos al caso particular uruguayo, nos ayudan a
situar la mayor parte de la discusién conceptual y el andlisis de los
discursos de los actores en el contexto social y cultural al cual pertene-
cen. En el caso de la educacion fisica curricular, escolar y liceal —y por
lo tanto obligatoria—, a &mbitos socioeconémicos muy variados, desde
los estratos mas bajos a los mas altos, pero en la educacién fisica im-
partida en clubes e institutos de acondicionamiento fisico —optativa
y dirigida muchas veces a adultos—, muy mayoritariamente a niveles
socioeconomicos medios, medio-altos y altos.

En resumen, el cuerpo conforma hoy en la esfera econémica el
foco de una nueva industria que produce un universo creciente de ob-
jetos de consumo deseables para un publico cada vez mas amplio e
indiferenciado, en donde el género va dejando de constituir un criterio
relevante para definir segmentos de mercado con distintas necesida-
des estéticas y expresivas. Paralelamente, en la esfera sociocultural el
cuerpo normalizado adquiere un fuerte valor simbdlico como vehiculo
de placer, como medio de acceder a elevadas posiciones sociales y
laborales, y como condicion para el éxito en la interaccién cotidiana.
Sin embargo, no debemos olvidar que nos estamos refiriendo a deter-
minados estratos socioeconémicos, definidos por estilos de vida parti-
culares, por un poder de compra relativamente amplio y por el impulso
de ascenso y diferenciacion.

Trabajo, ocio y tiempo libre en la sociedad actual

Entre los numerosos y radicales cambios que supuso la irrupcion
de la modernidad para las sociedades occidentales, hay dos rupturas
que fueron muy profundas en su momento y que damos por sentadas
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hoy, que se presentan como ineludibles para quien desee abordar, aun-
que sea someramente, cuestiones relacionadas con el trabajo, el ocio y
el tiempo libre. Ellas son:

1. La escisién de la unidad de la vida familiar, laboral y recrea-
tiva propia del mundo premoderno en otros tres campos separados y
diferenciados entre si, como consecuencia de las nuevas formas de
organizacién del trabajo. El taller primero y el trabajo fabril después,
terminaron con el papel que la familia y el hogar —en cuanto unidad
doméstica— habian desempefiado como unidad basica de produccion;
de ahi en mas, se trabaja usualmente en otro lugar y con otras perso-
nas, ya no donde se vive ni con quienes se comparte el hogar. Esta
primera escision, que separa el mundo del trabajo lucrativo del ambito
domeéstico y privado no remunerado, se complementa con la reduccion
y desvalorizacion del esparcimiento y el ocio. El ascetismo laico intro-
ducido por la reforma protestante de los siglos XVI y XVII, asumido
como forma de vida por buena parte de las clases medias empresaria-
les en varios paises de Europa y posteriormente en Estados Unidos,
estigmatiza —junto con la bisqueda de los placeres— el ocio, el juego
y la diversion. El caracter urbano del trabajo fabril y la extension des-
mesurada de la jornada laboral eclipsaron durante mucho tiempo toda
actividad recreativa para grandes masas de obreros industriales y li-
quidaron las formas de recreacién y esparcimiento comunales centra-
das en festividades ligadas al ciclo de la naturaleza que caracterizaban
el trabajo rural y la vida en la aldea.

Procesos semejantes se vivieron luego en nuestro pais, aunque las
causas no fueron idénticas. La ética del ascetismo laico, si bien no tuvo
aqui arraigos protestantes, contribuy6 a formar —como mostr6 Weber
(1985)—una ética del trabajo y practicas econémicas que con el tiempo
la burguesia en general asumi6 como propias, independientemente de
su credo religioso. Fue al impulso de esa ética ya desvinculada de sus
raices protestantes que en el Uruguay de la modernizacion (entre fines
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del siglo XIX y comienzos del XX) tuvieron lugar los esfuerzos dis-
ciplinadores y normalizadores de las costumbres que describe Barran
(1991). Mas tarde, las sucesivas oleadas de inmigrantes, rapidamente
asimiladas, difundieron en la sociedad una ética del esfuerzo y la fru-
galidad que les era imprescindible para abrirse paso en una sociedad
extrafia. Esta coincidencia entre los impulsos normalizadores de las
élites nacionales y las practicas cotidianas de los inmigrantes logro
reforzar una vez mas el olvido relativo y la desvalorizacién del tiempo
libre, el ocio y la distension.

2. El desdibujamiento primero, y la inversion después, de la an-
tigua jerarquizacion entre actividades superiores, destinadas a la pro-
duccion de obras durables, y actividades inferiores, consistentes en
acciones dirigidas a la subsistencia y al mantenimiento de la vida.l?
Cuanto mas tiempo estuviera destinado a perdurar el fruto del trabajo
y por tanto mas desvinculado de las urgencias corporales que demanda
el mantenimiento de la vida, mas valorado era el trabajo mismo, y mas
valiosa la ocupacion. Las actividades artisticas e intelectuales, que se
plasmaban en obras perdurables y denotaban la liberacion de sus arti-
fices de la preocupacion por su simple subsistencia fisica, fueron asi
las mas valoradas (Arendt, 1993). Esta distincién, que durante mucho
tiempo tuvo su correspondencia social en la diferencia entre trabajo
libre, por un lado, y trabajo esclavo y doméstico, por otro, se sostuvo
aun después de la desaparicion de la esclavitud, manteniendo el rango
relativamente inferior de aquellas actividades destinadas a producir
los medios necesarios para la vida.

La modernidad, sin embargo, también cuestioné esta jerarquiza-
cion. Desde varios flancos se comenzé a impugnar la excesiva valora-
cion social del trabajo artistico e intelectual desvinculado de las nece-
sidades cotidianas, al tiempo que se proclamaba la revalorizacién de

10 Ver, por ejemplo, Offe (1992a).
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la labor, la produccién y el intercambio. La teoria econémica —desde
Adam Smith, pasando por Ricardo y hasta Marx— encontré en el tra-
bajo la clave del funcionamiento social y de la riqueza de los Estados;
el trabajo “productivo” comenzo a ser favorablemente contrastado con
las actividades intelectuales y artisticas, que ahora eran calificadas de
“improductivas”. El protestantismo ascético reivindicaba el valor del
esfuerzo y del trabajo productivo como forma de honrar a Dios y en-
grandecer su obra. Por otra parte, las revoluciones burguesas se pre-
sentaron a si mismas como rebeliones contra las “clases ociosas” a las
cuales se oponia la pujanza expansiva de la produccién y del comercio
de la nueva clase en ascenso. Mientras tanto, las clases trabajadoras
continuaban realizando —fuera de sus casas y lejos de sus comunidades
agricolas, ahora en talleres y fabricas— una actividad que, aunque re-
cientemente dignificada, llevaban a cabo como siempre, por la simple
necesidad de subsistir.

Ambos fenémenos —el de la generacién de distintos ambitos al es-
cindirse la unidad doméstica de produccion, y la valorizacién relativa
de las actividades laborales frente a las del ocio y la produccion artis-
tica e intelectual— no solo introdujeron modificaciones radicales en la
vida de las personas, sino que ademas prefiguraron en alguna medida
la centralidad y el rango que cada una de esas esferas habria de ocupar
en la teorizacién socioldgica inmediatamente posterior.

El mundo del trabajo se constituy6 muy temprano en objeto de
reflexién y critica para las ciencias sociales, las que rdpidamente le
atribuyeron un papel central y preponderante no solo para la vida de
los individuos, sino incluso fundamental para la propia constitucion
del hombre como especie. Al &mbito del trabajo parecian pertenecer
todas las funciones y actividades “serias” de la vida, y este merecia
entonces la aplicacion de las mejores capacidades humanas. Era el
mundo de la racionalidad, del dominio del hombre sobre la naturaleza,
de la competencia, de la ciencia y de la técnica; un espacio ptblico
naturalmente reservado a los hombres y al que las mujeres acceden en
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forma tardia. El tiempo libre en general y el ocio en particular consti-
tuyeron con igual rapidez categorias residuales, definidas sobre todo
por el dominio de lo irracional. El espacio privado, ambito de la ne-
cesidad y la subsistencia, de la afectividad y la expresion del deseo y
la sexualidad, de la expansion y el descanso, es pensado bien como
liberador del trabajo enajenado, bien como lugar de practica de disci-
plinas cotidianas, pero en la reflexién social muy pocas veces adquiere
un papel prevalente en la explicacién de procesos sociales.

Hay que esperar hasta el siglo XX para que el pensamiento y la
investigacion social comiencen a cuestionar el olvido al que habia sido
sometido el espacio privado, el tiempo libre y el ocio, y para que el
problema de la jerarquizaciéon diferencial de los dmbitos y tipos de
actividad sea puesto de nuevo sobre la mesa. Ahora si, los fendmenos
relativos al campo privado de las familias, al ocio, al juego y al uso
de un tiempo libre que ha comenzado a crecer entre los miembros de
las clases trabajadoras, son cada vez con més frecuencia convertidos
en objeto de reflexion y estudio sociolégico, de calculo econémico y
de estrategia para la venta de bienes de los méas variados tipos. Justo
cuando mas generalizado se encuentra el hecho de trabajar fuera del
hogar, y cuando menos cuentan las caracteristicas adscriptivas —el
sexo y la etnia, por ejemplo— como determinantes del lugar de cada
uno en el mundo del trabajo y del hogar, menos relevancia teérica y
social parece tener el concepto de trabajo. Como dice Offe,

La circunstancia de que alguien trabaja en sentido formal -o, lo
que es lo mismo, es trabajador- afecta simultdneamente a una
parte (...) continuamente creciente de la poblacién y, sin embar-
go, por otra parte, tiene cada vez una menor fuerza enunciativa
acerca del contenido de la accién que se lleva a cabo, la per-
cepcién de los intereses, el estilo de vida, etc. El hecho de que
percibamos que alguien es trabajador resulta, por un lado, poco
sorprendente, al tiempo que, de otro, escasamente informativo
(1992, pp. 26-27).
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Probablemente sea por esta circunstancia que los socitlogos y
cientificos sociales en general deban volverse hacia los “estilos de
vida”" particulares que las personas desarrollan durante su tiempo
libre, méas que hacia su casi obvia calidad de trabajadores o de asala-
riados, para describir y explicar buena parte de su comportamiento en
sociedad. En sintesis, parece hoy mucho mas decisiva y constitutiva
de las identidades individuales, de las clases y de los grupos sociales,
la forma como cada uno pasa su tiempo libre, antes que la categoria
ocupacional dentro de la cual se lo clasifica. Y esto no ocurre porque el
tiempo dedicado al ocio goce ya de mayor prestigio que el destinado al
trabajo, sino porque buena parte de las modalidades de ocio depende
de la facilidad para desembarazarnos, luego de la jornada de trabajo,
de las labores no remuneradas que nos reclama el &mbito doméstico y
el cuidado de nuestro propio cuerpo.

Es maés sencillo comprender este fenémeno si, como nos sugieren
Elias y Dunning, abandonamos la clasica polarizacién entre trabajo y
ocio para advertir hasta qué punto nuestro tiempo remanente al mar-
gen del trabajo remunerado esta también permeado de trabajo. Dentro
de lo que los autores llaman “el espectro del tiempo libre” (1992c, p.
123 ss.) no solo se sitdan las actividades mas tipicamente ltidicas y
recreativas —propias de lo que solemos llamar “ocio”—, sino que hay,
ademads, un conjunto dispar de actividades sociales, religiosas o de
ayuda a los demés que no siempre tienen que ver con el disfrute y la
excitacion de las emociones caracteristica de la recreacién. Pero, sobre
todo, se ubican también dentro de este espectro las rutinas del tiempo
libre, que son justamente las labores a las que se referian las amas de
casa cuando se las interrogaba sobre su ocupacion, y que con la decli-
nacién de las formas tradicionales de division del trabajo en el hogar,
son asumidas cada vez con mas frecuencia por varios miembros de la
familia. En suma, dentro del tiempo libre se encuadra buena parte de

11 Ver, por ejemplo, Bourdieu (1988).
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la labor que requiere la satisfaccion de las necesidades bioldgicas, el
cuidado del cuerpo y el mantenimiento de nuestra vida, asi como las
demandas provenientes del &mbito doméstico tales como el arreglo
del hogar, la atencion de asuntos familiares y la educacion de los hijos.

La sustitucion de la vieja dicotomia entre trabajo y ocio por la dis-
tincion entre tiempo de trabajo (remunerado) y tiempo libre (en el cual
ademads de ocio hay buena parte de trabajo no remunerado) tiene la
indudable ventaja de una mayor adecuacion empirica. Ademas, mues-
tra con mas claridad el hecho de que el significado que una actividad
cualquiera tiene para quien la desarrolla es mucho més una cuestion
de grado que de tipo o ambito en el que se encuadra. Podriamos decir
que con relativa independencia de cudl sea el momento de la jornada
dedicado a esa actividad —trabajo o tiempo libre— y el marco en el cual
ella se inscribe —doméstico, de trabajo o recreativo— puede ser sentida
por el sujeto como mas o menos obligatoria e impuesta, mas o menos
libre y estimulante. Esto sugiere la pertinencia de pensar las activida-
des cotidianas mediante otras conceptualizaciones que permitan dar
cuenta, por ejemplo, de la existencia de laboriosas rutinas en el tiempo
libre, de trabajo creativo durante la jornada de trabajo, y de juego im-
puesto en el ocio. A estos efectos Elias y Dunning proponen utilizar la
polaridad entre el control externo de las emociones propio del mundo
del trabajo y de las actividades rutinizadas en un extremo, y la estimu-
lacion emocional tipica del ocio en el otro, obviamente con infinitos
matices intermedios. En la jerga de los autores, en la cual el término
“rutinizacion” (1992c, p. 145)*? alude al control social y personal de

12 “Entendemos por “rutinas” los canales recurrentes de accién, impuestos por la
interdependencia de unos y otros, y que a su vez imponen sobre el individuo un alto
grado de regularidad, constancia y control emocional en la conducta y que bloquean
otros canales de accién aun cuando correspondan mejor al estado de 4nimo, los sen-
timientos y las necesidades emocionales del momento” (Elias y Dunning, 1992c, p.
125). “Aqui, en cambio, el término (rutinizacién) alude al control social y personal
de los afectos, a la rutinizacién que entra en juego en todas las situaciones en que los
individuos han de subordinar sus sentimientos e impulsos momentaneos a las deman-
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los afectos, las actividades mas cercanas al control expresivo extremo
serian las mas “rutinizadas”, mientras que el grado de rutinizacion
disminuiria a medida que las constricciones sociales van permitiendo
una mas libre expresividad.

Sin embargo, como apuntan los mismos autores, las sociedades
modernas solo ocasionalmente aflojan y nunca liberan por completo
el corsé de la restriccién expresiva. Uno de los polos (el de la esti-
mulacién emocional y libre expresividad admitida) se aleja cada vez
mas de lo socialmente probable, mientras que los comportamientos
de los individuos en sus momentos de ocio parecen ser atraidos cada
vez mas hacia la rutinizacién y la lasitud. Muchas formas de ocio hoy
aceptadas olvidan o evitan deliberadamente la agradable estimulacion
sensorial que —dentro de estos supuestos— procurar. Por ejemplo, el au-
toabandono frente al aparato de TV y su conocido efecto narcotizador;
los viajes o paseos grupales, estandarizados para su consumo masivo
y sometidos a rutinas de cortesia y sociabilidad poco espontaneas; la
practica compulsiva de deportes y actividades fisicas permeadas por
las reglas y fines de las actividades lucrativas, medidas mas por el re-
sultado que por el placer que provocan, y siempre en estos casos, fuen-
te de preocupacion y estrés. Tal vez solo el gran espectaculo —deporti-
vo o musical— de naturaleza necesariamente episodica y excepcional,
logra suscitar esas emociones agradables a las que se refieren Elias y
Dunning, que, como también sefialan, exige que los espectadores ejer-
citen, mas que nunca, su capacidad para controlar y mantener dentro
de los limites socialmente aceptados la manifestacion de las fuertes
emociones desatadas durante el evento.

Si nos remontaramos un poco mas atras estariamos quiza mas cer-
ca de descubrir otros extremos dentro de los que se mueve la oposicién
entre trabajo (o labor) y diversion. “La verdadera oposicién subyacen-
te es la de la necesidad con la libertad”, dice Hannah Arendt (1993,

das que, directa o indirectamente, les impone su posicién social” (Elias y Dunning,
1992b, nota al pie de la p. 95).
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p. 153 nota 75). A la actividad laboral —remunerada o doméstica, en
el tiempo de trabajo o en el tiempo libre— nos empuja la necesidad de
mantener nuestra vida y satisfacer nuestras necesidades. Solo cuando
descansamos de la labor a la que nos vemos obligados por la necesi-
dad de subsistir, somos libres para tener ocio. Y esta idea, que parece
una parafrasis de Aristételes (“Trabajamos para tener ocio), guarda
realmente muy poca relacién con el sentido original que él le daba.
En la sociedad moderna, no trabajamos con el fin de dedicar nuestro
tiempo (ocioso) a actividades mas valiosas o elevadas, porque hoy
nada hay mas valioso que el trabajo mismo. Sin trabajo remunerado,
el tiempo libre ya no es visto como ocio, sino como desempleo; no se
disfruta, se padece.

Este fendmeno, masivamente observado durante la depresion de
los afios treinta en los Estados Unidos, es bien analizado por Riesman:

Entonces pudimos ver, en la forma maés clara, con cuanta frecuen-
cia el tiempo libre se define como un residuo permisivo de las
exigencias del tiempo dedicado al trabajo. Incluso la ayuda eco-
némica adecuada no pudo eliminar este obstaculo moral para el
juego, tal como la jubilacién no puede eliminarlo en el caso de
los hombres de edad jubilados contra su voluntad. El prestigio del
trabajo actiia como un emblema que autoriza a quien lo exhibe a
utilizar los fondos de ocio de la sociedad (Riesman, 1964, p. 281).

La actividad laboral, aquella que nos permite “ganarnos la vida”,
no solo se emancip6 de la esfera doméstica y recreativa, sino que ad-
quirié por si misma un predominio absoluto sobre las demés, inde-
pendientemente de cudles sean sus frutos. O, mejor dicho, a pesar de
cuales sean sus frutos. Porque cuanto mas se distancien estos de los de
la simple labor, y mas se acerquen a la expresion de la creatividad, del
ingenio o del intelecto; o mds auin, en la medida en que denoten algin
componente lidico o de diversién, menos probabilidad tienen de ser
valorados y considerados como resultado de una actividad “seria”.
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La misma tendencia a considerar todas las actividades como un
medio de ganarse la vida se manifiesta en las actuales teorias la-
borales, que casi de manera undnime definen la labor como lo
contrario a diversion. (...) En estas teorias, que al hacerse eco de
la opini6n corriente que se da en una sociedad la agudizan y la
llevan a su inherente extremo, ni siquiera queda el “trabajo” del
artista; se disuelve en diversion y pierde su significado munda-
no. Esta caracteristica “divertida” del artista se considera que
desempefia la misma funcion en el proceso de la vida laborante
de la sociedad que la de jugar al tenis o tener un hobby en la vida
del individuo. (...) Desde el punto de vista de “ganarse la vida”,
toda actividad no relacionada con la labor se convierte en hobby.
(Arendt, 1993, p. 136).

Curiosamente, y volviendo a la oposicion entre necesidad y liber-
tad, cuanto mas determinada por la necesidad de sobrevivir parezca
la actividad y mas se apegue al esfuerzo, mas valor tiene hoy; cuanto
mas libre y placentera, menos se la valora.’® No importa tanto cuando
se sittia la actividad —si durante la jornada de trabajo o durante el tiem-
po libre—: la verdadera distincién radica en si esta atada a la necesidad
0 no, si es libre o no. Como decia Arendt, hasta la actividad artistica,
expresiva o intelectual puede ser degradada a la categoria de hobby
solo porque es vista como diversion y no porque se realice durante el
“tiempo libre”. Pero en la actual simbologia social, también converge
hacia la categoria de hobby la labor esforzada que se realiza libremen-
te y por puro placer. Una jornada previa de trabajo remunerado no solo
compensa el déficit de prestigio que entrafian las actividades libres y
placenteras, ademas legitima su disfrute pleno.

13 Sino fuera asi, ¢por qué es tan frecuente que los jovenes enfrenten fuertes opo-
siciones familiares cuando deciden optar por actividades o carreras tan “poco ttiles”
como la musica, las artes plésticas, el teatro, o la filosofia? Claro que seran aplaudidos
si llegan a destacarse en su actividad; pero solo si llegan a destacarse verdaderamen-
te. Un trabajador cualquiera no necesita tanto para obtener reconocimiento social.
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Dentro de este complejo terreno, el deportista profesional, el re-
creador o el profesor de disciplinas fisicas y deportivas se encuentra
mal parado. En la medida en que pretende ganarse la vida con su ac-
tividad, se beneficia del prestigio que nuestra sociedad concede a la
labor remunerada. Pero para ello debe —como cualquier otro trabaja-
dor— pagar el precio de someterse al control expresivo que exigen las
ocupaciones laborales rutinizadas. Sin embargo, la adopcién de este
control y la aceptacion de las rutinas laborales no permiten que estos
profesionales eludan facilmente la definicién de su actividad en térmi-
nos de un simple juego o diversion. Y recordemos que cuanto mas se
parezca al juego o se emparente con la diversion, menos valorada sera
la ocupacién de la que se. De nuevo en palabras de Riesman: “Como
el trabajo se considera mas importante que el juego, es tradicional to-
mar con maxima seriedad el trabajo que se parece menos al juego, es
decir, el trabajo mas evidentemente fisico o fisicamente productivo”
(Riesman, 1964, p. 256).

El problema de hasta qué punto aquel control expresivo es in-
compatible con el adecuado desempefio de actividades laborales pero
emparentadas con lo ludico, y el grado en que esta distancia genera
tensiones dificiles de resolver, son cuestiones centrales para nuestra
investigacion y a las que trataremos de dar respuesta.
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Capitulo 2
La educacion fisica y la recreacion:
anclajes y vertientes

De acuerdo a lo que hemos desarrollado hasta aqui, es posible
avanzar a partir de la siguiente idea central: en cuanto ocupaciones,
la educacion fisica y la recreacion se encuentran vinculadas a la vez
tanto al mundo del trabajo como al del ocio. Ambas constituyen, por lo
tanto, un campo que esta atravesado por logicas contradictorias y hasta
cierto punto excluyentes: por un lado, la de la racionalidad instrumen-
tal —espacio de las reglas técnicas, el célculo y la estrategia— propia del
ambito laboral;' por otro, la expresividad —campo de la extraversion y
la autenticidad— caracteristica del ocio y de las actividades lidicas. Si
a esto le sumamos el componente docente de la profesién, que suele
asociarse con la vocacion y la entrega, se agrega una logica distinta, la
de la racionalidad valorativa,? regida por valores morales y principios

1 “Por “trabajo” o accién racional con respecto a fines, entiendo o bien la accién
instrumental o bien la eleccién racional, o una combinacién de ambas. La accién
instrumental se orienta por reglas técnicas que descansan sobre el saber empirico. (...)
El comportamiento de la eleccién racional se orienta de acuerdo con estrategias que
descansan en un saber analitico” (Habermas, 1989, p. 68).

2 «..laracionalidad normativa de una accién se mide por la fuerza sistematiza-
dora y unificante y por la capacidad de penetracién que tienen los patrones de valor
y los principios que subyacen a las preferencias de accién” (Habermas, 1987, Tomo
I, p. 233).
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no transables.? La instrumentalidad, la expresividad y la sujecién a va-
lores forman los vértices rectores y contradictorios dentro de los cuales
se enmarca la actividad profesional del profesor de educacion fisica.

A los tres campos correlativos —el del trabajo, el del juego y el vo-
cacional docente— se encuentra anclada la ensefianza de la educacién
fisica y la recreacién, incluso a veces de modo simultaneo. La mayor
parte de la gente simplemente trabaja para vivir y luego juega para
disfrutar. Para muchos de estos profesores, en cambio, su trabajo es
jugar y el juego que practican es trabajo. Pero ademas, el fin del juego
es pedagogico y la naturaleza de su trabajo también. Si lo que impulsa
es la vocacion docente, ya no se trabaja donde se paga mas o se esta
mejor, ni se juega en forma totalmente despreocupada. Asi como el
trabajo los “obliga” a jugar y a divertirse, la vocacion los “obliga” a
resignarse a malas condiciones de trabajo y a tomarse el juego muy en
serio. No es facil.

Veremos luego hasta qué punto no es facil conciliar las demandas
contradictorias de las distintas 16gicas a las que estan sometidos los
profesores y que constituyen las vertientes principales de la actividad.
Pero antes es necesario ponernos de acuerdo en los puntos de partida.
En concreto: ;a qué nos referimos cuando hablamos de la vertiente
laboral, lidica o docente de la profesién?; ¢qué son el trabajo, el juego
o la vocacion? Antes de abordar la tematica especifica de la educacion
fisica en el Uruguay se hace necesario, entonces, hacer precisiones
conceptuales sobre todos estos asuntos, a los efectos de explicitar los
puntos de partida tedricos que nos guiaran en el analisis. A esto dedi-
caremos los préximos apartados.

3 “Actda estrictamente de un modo racional con arreglo a valores quien, sin
consideracién a las consecuencias previsibles, obra en servicio de sus convicciones
sobre lo que el deber, la dignidad, la belleza, la sapiencia religiosa, la piedad o la
trascendencia de una “causa” cualquiera que sea su género parecen ordenarle. Una
accién racional con arreglo a valores es siempre (...) una accién segin “manda-
tos” (Weber, 1944, pp. 23-24; los destacados son nuestros).
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La vertiente laboral

En este libro se enfoca a la educacién fisica como trabajo. Esta
constatacion, que en principio puede resultar obvia, requiere algunas
precisiones previas. ¢En qué sentido se puede asimilar la educacién
fisica a cualquier otro trabajo?, ;qué tiene en comun con otros tipos
de trabajo? Por otro lado, ¢qué la diferencia de otras actividades re-
muneradas?, ¢qué consecuencias suponen los rasgos caracteristicos de
este tipo de actividad en términos del monto de las retribuciones, el
reconocimiento social y su profesionalizaciéon?* Veamos cada uno de
estos aspectos.

En primer término, parece claro que la pretensién de incluir bajo el
rotulo de trabajo actividades tan disimiles como el trabajo industrial,
la ensefianza, la alta gerencia o la pesca, obliga a recurrir a categorias
y criterios mas bien abstractos y generales.® Esto es justamente lo que
hace Offe® cuando retine todas las categorias y tipos posibles de ocu-

4 No nos referiremos aqui a las particularidades del caso uruguayo, las cuales
seran desarrolladas en el capitulo 3. La caracterizacion general que se realiza en este
apartado es previa y aplicable en todos sus términos al caso de nuestro pais.

®> En este apartado nos cefiiremos en términos generales al planteo desarrollado
por Offe (1992b) y Berger y Offe (1992).

6 “Como lazo de unién que, mas alla de toda diferenciacién y diversidad de la
realidad social podria, empero, fundamentar su unidad se puede recurrir globalmente,
en perspectiva sociolégica, a cinco puntos de vista: a) el hecho de la dependencia fren-
te al trabajo lucrativo en que se encuentra la fuerza de trabajo (carente de propiedad);
b) a su sometimiento al control ejercido por las estructuras de autoridad organizadas
en la empresa; c) al riesgo permanente de perder las oportunidades de participar en
la vida econémica por razones subjetivas (por ejemplo, enfermedad e invalidez). A
estos puntos de vista podria sumarse d) el efecto unificador derivado que consiste
en la presencia y en la oferta representativa de grandes grupos politico-sociales del
tipo de sindicato unitario (...). Por tltimo, resultaria posible presumir, como una base
unificadora de la autoconciencia del trabajo, e) el orgullo colectivo de los producto-
res, por asi decirlo, una teoria del valor del trabajo de factura reflexiva para la que el
trabajo vale como “fuente de toda riqueza y de toda cultura”, tal y como se decia en el
Programa de Gotha” (Offe, 1992b, p. 27).
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pacion bajo un dnico concepto de trabajo, a través de cinco perspecti-
vas unificadoras, a saber:

1. Al carecer de propiedad, la mayor parte de la gente depende
del trabajo lucrativo para sobrevivir. Desde este punto de vista, la
constatacion de que hay que trabajar para vivir es hoy incontroverti-
ble. En nuestras sociedades, si no se dispone de renta procedente de la
propiedad, los medios de subsistencia solo pueden provenir de la prac-
tica de una actividad lucrativa. Por otra parte, la labor no remunerada
realizada en el seno del hogar contribuye también a dicha subsistencia
y puede inclusive mejorar el rendimiento de los recursos obtenidos
por el trabajo lucrativo. No obstante, por mas afanosa que sea esta
labor, no puede proveer los medios —en su mayoria monetarios— que
nos demanda la sociedad para acceder a la mayor parte de los bienes y
servicios que nuestra vida exige.

2. La realizacién de estas actividades lucrativas supone la su-
jecion a estructuras de autoridad formal, en ambitos empresariales,
estatales o de otra indole. Si bien en cualquier sociedad existen siem-
pre proporciones variables de trabajo informal, la inscripcién de la
actividad remunerada dentro de estructuras formales de organizacion
y autoridad, es uno de los rasgos mas tipicos del proceso de moderni-
zacioén y de racionalizacién administrativa y productiva. La actividad
laboral se desarrolla dentro de canales previsibles y recurrentes, suje-
tos a formas burocratizadas e impersonales de autoridad, y en el marco
de normas de aplicacion general. En un contexto de avanzada division
del trabajo, esto supone que la mayor parte de la poblacién trabajadora
dispone de escasos margenes de variacion e innovacion en la realiza-
cion de sus tareas, lo que desemboca en un alto grado de rutinizacién.

3. Los trabajadores se encuentran en “riesgo permanente de per-
der las oportunidades de participar en la vida econémica por razo-

50



nes subjetivas”-en términos de Offe— tales como la enfermedad o la
invalidez. En la medida en que para la mayor parte de la poblacion
la consecucién de un trabajo lucrativo depende de la posibilidad de
poner a disposicion la propia fuerza de trabajo’, la conservacion de
las plenas potencialidades de esta es una de las condiciones para la
participacioén activa en la vida productiva y econémica, y, por lo tanto,
para la obtencién de los medios de supervivencia. Un accidente, una
enfermedad invalidante o cualquier otro percance, pueden marginar
al trabajador de la vida econémica. Ni siquiera el Estado de bienestar,
que a través de programas sociales pretende asegurar a los trabajado-
res una existencia decorosa con relativa independencia de sus avatares
fisicos, puede ponerlos a resguardo de tales problemas. En estos casos,
los subsidios estatales no pueden asegurar ni el mantenimiento de los
niveles de vida propios de un trabajador activo, ni proveer el prestigio
y la legitimidad de gozar del tiempo libre y del ocio que, como vimos,
solo pueden ser plenamente otorgados por el trabajo lucrativo.

4. Ademas de los puntos anteriores, que pueden considerarse ti-
picos del trabajo remunerado tal como se practica hoy, la propia rea-
lizacién de la actividad tiene otros efectos unificadores derivados de
la actividad misma. Uno de los méas importantes es la existencia de
agremiaciones, sindicatos y otros grupos que representan o pretenden
la representacion de los intereses de todos aquellos que desarrollan
determinado tipo de actividad. Una vez formadas, las asociaciones
gremiales, profesionales o corporativas tienen sus propios mecanis-
mos de integracion, cohesion y por supuesto control social, a fin de
mantener y consolidar la unidad de aquellos a quienes pretenden re-
presentar. Esta forma de unificacién —que no es anterior a la actividad
sino derivada de ella— tiene sin embargo el efecto de consolidar la
unidad de la actividad misma, distancidndola de otras formas de vida.

7 En la terminologia marxista.
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De este modo se refuerza, hacia adentro, el sentido de destino comun
de sus asociados, y hacia afuera, la percepcion de la existencia de un
tipo especifico y diferenciado de ocupacién.

5. Un ultimo elemento, de caracter diferente a los anteriores, sirve
también “como una base unificadora de la autoconciencia del trabajo”.
No se trata ya de la necesidad del trabajo lucrativo o sus riesgos, ni de
las obligaciones que se asumen al realizarlo, ni de la representacién
de intereses a través de grupos sociales organizados. Se trata de las
formas especificas mediante las cuales los trabajadores se autoperci-
ben a si mismos en cuanto trabajadores; de la conciencia de estar
realizando una actividad valiosa y, por lo tanto, de un cierto “orgullo
colectivo”, que no tiene ninguna otra fuente mas que la propia calidad
de trabajador. Sin duda este dltimo rasgo tiene que ver con el fenéme-
no mas general de la valorizacion de la labor a partir de la modernidad.
Pero como veremos luego, asume tintes particulares segun sea el tipo
de actividad que se desarrolle, y dentro de cada tipo, de acuerdo a la
ocupacién misma.

Una vez que quedan explicitados los puntos de vista desde los
cuales una actividad cualquiera puede ser entendida como trabajo, una
segunda cuestion salta a la vista: no estamos interesados en cualquier
ocupacion, sino en una en concreto —la ensefianza de la educacion
fisica— y esto nos obliga a estrechar un poco el campo conceptual y a
movernos hacia un terreno mas especifico, como es el de la prestacién
de servicios.

Las actividades del area servicios —las referidas a salud, educa-
cion, planificacién, asesoramiento, vigilancia, organizacion, adminis-
tracion o control- son, al igual que el trabajo industrial, ocupaciones
remuneradas, muy mayoritariamente de tipo asalariado y dependiente,
que se desarrollan tanto en empresas privadas como publicas. Sin em-
bargo, tienen significativas diferencias con el trabajo productivo de
tipo industrial. Es importante registrar estos rasgos distintivos, porque
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todos ellos seran muy pertinentes a la hora de interpretar la visién que
los profesores de educacién fisica tienen de su actividad. Seguiremos
a Berger y Offe (1992) en la sistematizacion de los rasgos caracteristi-
cos del sector servicios.

a) Las ocupaciones de prestacion de servicios no tienen como fin
producir algo, sino manejar riesgos y preservar las condiciones de fun-
cionamiento de la sociedad global o de sus subsistemas. En palabras
de los autores:

Siguiendo nuestro enfoque, el punto sociol6gico en comiin de todos
los trabajos de servicios consiste en que en conjunto todos tienen
que ver con el aseguramiento, la preservacion, la defensa, la vigi-
lancia, la garantia, etc., de las formas histdricas de trafico y las con-
diciones funcionales de una sociedad y sus sistemas parciales. Su
caracteristica distintiva es el “mantenimiento de algo. (1992, p. 272)
Los trabajos de servicios estan caracterizados por un “componente
de evitacién” dominante. (1992, 274)

Este tipo de trabajos contribuye al mantenimiento del orden pu-
blico, de la salud e higiene de la poblacion, de las condiciones para la
produccion y el intercambio de mercancias, de las normas sociales, las
pautas de comportamiento y los conocimientos de una sociedad, de los
medios para el transito y la comunicacién de las personas, entre otros.
Su contracara es la evitacién de delitos, de enfermedades, de proble-
mas en la produccién o la distribucion, de la desviacién social o de la
interrupcion del transito y las comunicaciones. Las ocupaciones do-
centes son, en este sentido, tipicos trabajos de prestacién de servicios.
En términos generales, no solo mantienen para la sociedad, al trasmi-
tirlos, un conjunto homogeneizado de conocimientos mas o menos es-
pecializados, sino que cumplen importantes funciones socializadoras
y de evitacién del desvio. Buena parte de los valores y las normas de
comportamiento que respetamos y consideramos validos son explicita

53



o implicitamente trasmitidas —o al menos reforzadas— por las insti-
tuciones educativas. Examinaremos luego las formas concretas que
asume esta funcion en el caso de los profesores de educacion fisica.

b) La dinamica del sector servicios no se rige por el mismo tipo
de racionalidad que el trabajo industrial. Mientras que este aplica ma-
yoritariamente una racionalidad de tipo técnico destinada a la produc-
cion en masa de bienes para el consumo, la prestacion de servicios
esta orientada preferentemente a resolver problemas particulares cuya
naturaleza, oportunidad de aparicién y complejidad, son dificiles de
prever a priori e imposibles de estandarizar. Es posible, por ejemplo,
que una planta industrial adecue perfectamente su capacidad insta-
lada y sus procesos productivos al volumen y caracteristicas de los
bienes que proyecta producir en una unidad de tiempo dada, de modo
que el maximo de su capacidad productiva esté siempre en operacion.
Esto no ocurre en el sector terciario, donde, por ejemplo, los servicios
asistenciales, hospitalarios, policiales, de incendios y tantos otros, de-
ben tener una disponibilidad superior a la que efectivamente se usa, a
fin de poder responder en forma adecuada a situaciones imprevistas.
Como dicen Berger y Offe:

... inevitablemente, todos los servicios han de estar dotados de un
mayor o menor porcentaje de “disponibilidad de actuacién” que,
aunque de hecho no se recurra a ellas, han de estar preparadas pre-
ventivamente; de otra manera, la “funcién de vigilancia” del tra-
bajo de servicios vendria amenazada. Tales capacidades en exceso
se pueden constatar en la cantidad y duracién de la oferta de ser-
vicios, en la cualificacién de quienes los prestan y en la dotacién
técnica de sus puestos de trabajo, equipados con medios auxiliares
técnicos e instrumental. (1992, p. 274)

Este es uno de los factores que vuelve resistente al sector a los
esfuerzos de racionalizacién y especializacion progresivas. Al existir
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una subutilizacién permanente de la capacidad disponible de actua-
cion, los procesos de especializaciéon no hacen mas que multiplicar la
capacidad excedentaria, lo cual hace caer la productividad y la eficien-
cia del trabajo en el sector.

En el caso de la ensefianza, parece claro que esta “disponibilidad
de actuacion” se concentra sobre todo en la preparacion y calificacion
del trabajador —en especial, la docente— que por la naturaleza y varie-
dad de los conocimientos que suele abarcar, excede lo que usualmente
le requiere la actividad. Es dificil que la realidad de todos los dias logre
desafiar las mejores habilidades del docente. Como se vera, buena parte
del desaliento que encontraremos en las expresiones de algunos profe-
sores de educacion fisica tiene que ver con la imposibilidad de aplicar
en el trabajo cotidiano una proporcion considerable de la capacitacion
y de las habilidades que adquirieron durante el periodo de formacién.

¢) Los trabajos de prestacién de servicios son resistentes a una me-
dicién “cuantitativa” de su rendimiento econémico. Esta constatacion
es de primera importancia para todo aquel que se interese en este tipo
de ocupaciones, y en particular, para quien se acerque al estudio de la
docencia como actividad remunerada. Veamos primero qué significa
esto. Dice Offe:

... este tipo de trabajo se diferencia del de produccién por la cir-
cunstancia de que no disponemos de un criterio de economicidad
inequivoco e indiscutible (...) y ello, ciertamente, por la razén de
que en todo caso muchos servicios (...) reportan a lo sumo una “uti-
lidad” concreta, pero no unos “rendimientos” monetarios (sino, en
el mejor de los casos, ahorros dificilmente cuantificables). Faltan,
a todo ello, criterios econémicos para la percepcién cuantitativa y
comparativa de esa utilidad generada por el trabajo de prestacion
de servicios... (1992b, pp. 31-32)

¢;Como cuantificar, en términos estrictamente econémicos y
univocos, el valor de una operaciéon de apendicitis, la evitacién
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de delitos, la planificaciéon de una politica o la ensefianza de una
asignatura? En ninguno de estos ejemplos cabe la menor duda de
su evidente utilidad individual o social. Pero ¢cémo dar un valor
econémico a esa utilidad?, ;exactamente cuanto genera y cuanto se
perderia por no contar con ella? Eso es lo dificil (o imposible) de cal-
cular en este tipo de trabajo. Es por esto que la fijacion de los salarios
en este sector no suele regirse por los mismos criterios que se utilizan,
por ejemplo, en el campo de la produccion. En términos muy genera-
les, podemos extraer de la exposicion de Berger y Offe tres criterios
diferentes pero complementarios en la determinacién del salario: el
costo de oportunidad del uso alternativo de la fuerza

de trabajo, la fijacion politica en funcién del valor simbdlico de la
actividad, y las caracteristicas de la demanda.

El criterio del costo de oportunidad en la fijacién de un salario es
el mas frecuente y puede resumirse en una pregunta bastante simple:
;cuanto podria obtener esta misma persona por desempefiarse en otra
actividad cualquiera?

... el trabajo de prestacion de servicios por regla general no se
retribuye de manera proporcional a sus resultados prestacionales,
sino de acuerdo a sus opportunity costs, esto es, en proporcion al
resultado proporcional que resultaria en el caso de una utilizacién
alternativa de la fuerza de trabajo (...) Este contexto explica, por
ejemplo, por qué tanto en los servicios ptblicos como privados se
encuentran sobrerrepresentadas las categorias de personal cuyas
posibilidades ocupacionales alternativas en el mercado de trabajo
son reducidas o estan retribuidas de una manera extremadamente
baja, sobre todo, especialmente, las mujeres y los trabajadores a
tiempo parcial. (Berger y Offe, 1992, p. 279)

Como hacen notar los autores, la feminizacion de las ocupaciones
terciarias —en especial las docentes y las de salud— y la permanencia en
ellas a pesar de los bajos salarios, tienen que ver con la aplicacion del
criterio de los costos de oportunidad en la determinacion del salario.
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Es probable que los sueldos sean bajos, pero ;podrian esas personas
obtener mayores remuneraciones y mejores condiciones de trabajo en
el mercado de empleo? Si la respuesta es no, los salarios en esa ocupa-
cién dificilmente tiendan a aumentar.

Pero por otra parte, en virtud de su singularidad o su jerarquia, hay
algunos puestos de trabajo que son remunerados en forma muy supe-
rior a los demés y con independencia de los costos de oportunidad.
El valor simbdlico del que estos gozan hace conveniente o necesa-
rio que la asignacion de recursos para su retribucion sea significativa.
La remuneracion tiene aqui la funcién de sefialar —y de algtin modo
constituir— la importancia de la actividad que se desarrolla. Los car-
gos mas elevados en los gobiernos o la alta gerencia en empresas
publicas o privadas, no estan remunerados segun los costos de opor-
tunidad que derivan de ocupar puestos alternativos, sino de acuerdo
a criterios que, desde la perspectiva que sefialabamos, pueden ser
vistos como “politicos”.

En una medida mucho mas marcada, en todos los trabajos de servi-
cios encontramos formas de retribucién y formacioén de renta que
-desviandose de los tipos de formacién de salarios “en funcién de
los resultados™- se pueden caracterizar con toda prudencia como
formas de “salario politico”, esto es: de una forma predominante-
mente normativa y simbélica de la asignacién salarial. (Berger y
Offe, 1992, p. 280)

Por tltimo, y esto es relevante porque contribuye a sentar bases
para la fijacién del salario, los servicios no pueden siquiera llegar a
verificarse si no existen consumidores que los demanden. La presen-
cia de la demanda del servicio cumple asi dos funciones simultaneas:
otorga realidad a un servicio que de hecho no puede prestarse hasta
que alguien lo solicite, y fija el “valor” que ese servicio tiene. La pre-
gunta no es cudnto cuesta brindar el servicio, sino mas bien cudnto
estd dispuesto a pagar por él este cliente. Las caracteristicas de la
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clientela —y en especial su capacidad de pago— son aqui de primera
importancia a la hora de fijar el monto de los salarios y el valor mone-
tario del servicio.

De forma distinta a lo que sucede en el caso de la produccién de
mercancias, sélo la aparicién (y en muchos casos, por ejemplo, en
la educacién y la sanidad, incluso la participacion activa) de los
clientes presta a los servicios su “valor”. El “consumidor” (y ésta
es otra caracteristica distintiva de los servicios) juega un papel
irrenunciable en la verificacién del servicio, en la medida en que
decide acerca de la indole, el momento y el lugar de la “produc-
cién” del servicio. Berger y Offe, 1992, p. 282)

Este tipo de segmentacién del mercado y la adecuacién de la
oferta y de las asignaciones salariales a las caracteristicas de los
clientes, serd bien visible en el caso de los profesores de educacion
fisica, que presentan, como consecuencia, desniveles de retribucion
bastante acentuados.

d) Los trabajos de prestacion de servicios son resistentes al con-
trol burocrdtico. Podremos poner el maximo celo al controlar la asi-
duidad y la puntualidad de médicos, profesores o policias; podremos
instalar rigidas normas acerca de las formas como deben ser llenados
los registros y llevada la documentacién; podremos llevar cuenta de
todos los aspectos administrativos de la actividad... pero no es posible
llevar un control burocrdtico de la actividad misma. Si el profesor
da o no clases después de entrar en el gimnasio o en el salon, el tipo
de clases que da, la calidad y la cantidad de los conocimientos que
imparte o de las habilidades que trasmite; estas cosas, en ultima ins-
tancia, no pueden ser controladas a través de normas e inspecciones
burocraticas. En algunos casos —como en profesiones colegiadas— el
control del ejercicio es en tltima instancia derivado a niveles exter-
nos a la organizacion, y en lo cotidiano, confiado a la profesionali-
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dad del que la ejerce. En otros, se establecen recompensas de tipo
econémico —como en las comisiones por ventas o en la instituciona-
lizacién de la propina— a fin de que sirvan como incentivo para un
mejor desempefio.

Una forma tipica de control no burocratizado que nos interesa des-
tacar aqui, y que parece estar adquiriendo creciente importancia en
nuestra sociedad, es la exigencia de “lealtad” a la empresa por parte
del empleado, especialmente visible en el sector de prestacion de ser-
vicios. La fidelidad a la empresa, cuando es real, se convierte en una
forma de control mucho mas rigurosa y exigente que la que puede
instaurar cualquier autoridad burocratica. Porque no hay control méas
escrupuloso que aquel que un empleado convencido puede ejercer so-
bre si mismo.

¢Hasta qué punto el convencimiento de la excepcionalidad de la
labor docente y la entrega a la «vocaciéon» cumplen, en el caso de
los profesores, las mismas funciones de autoexigencia y autocontrol
que sefialdbamos antes? Examinaremos luego esta cuestiéon. Lo que
si parece claro por ahora es que, en el caso concreto de la ensefianza
de la educacion fisica, la ética de la vocacion se conjuga ademas con
una ética del deporte que converge en la misma direccién: autodis-
ciplina, autocontrol, entrega desinteresada y maximo esfuerzo pa-
recen ser el comun denominador de las dos profesiones: la docente
y la deportiva.

La ensefianza de la educacion fisica y la practica de deportes —
en forma profesional o amateur— son actividades de ninguna mane-
ra idénticas pero que estan emparentadas, y no es arbitrario suponer
que la primera se encuentra influida en algin grado por la ética de la
segunda. El movimiento neoolimpico (muy reciente en términos de
la historia del deporte) y la formulacién de principios tales como el
amateurismo, el apoliticismo y el desinterés, volvieron problematico
el anclaje de la practica deportiva en el campo de la labor remunera-
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da.® Como sostiene Dunning, “el principal componente de esta ética
es el ideal de practicar los deportes ‘por diversion’” (Dunning, 1992a,
p. 258). O mejor atin, como decimos nosotros —realzando la especial
conjuncion deportiva entre entrega y desinterés, donde la clave esta en
la entrega— “por amor a la camiseta”.

Es tal vez por todas estas razones que tanto en el campo de la ense-
fanza de la educacion fisica como en el de la practica profesional del
deporte, las recompensas econdmicas pocas veces encuentran puntos
medios. Cuando se acerca al ambito de la educacién y la ensefianza
curricular, la educacién fisica solo es capaz de procurar, para quienes
la practican, salarios mas bien bajos y muy dependientes del criterio
de los costos de oportunidad. Pero en cambio, cuando se emparenta
con los grandes espectaculos de los deportes de masas —como en el
caso de los deportistas profesionales o de los preparadores fisicos en
deportes de alta competencia— las retribuciones se despegan de los
costos de oportunidad y alcanzan, de la mano del alto valor simbdlico
que tienen los idolos deportivos, cifras realmente increibles. En am-
bos casos, sin embargo, el esfuerzo, la entrega y la lealtad deben ser
maximos. En uno, alimentado por la vocacion de la profesion docente;
en el otro, por los ideales de una ética deportiva que no acepta que un
jugador ponga el pie en una cancha por simple interés.

La vertiente ludica

Una vez que analizamos los aspectos racionales de la educacién
fisica como trabajo, otra caracteristica no menos importante pero an-
titética se hace evidente: la actividad fisica también supone juego, re-
creacion, esparcimiento, y constituye, por lo tanto, un ambito privile-
giado para la libre expresividad del ego. Esto al menos en un extremo,
porque también es cierto que hay algunas formas de actividad fisica
que se “juegan” y que sin embargo se encuentran atravesadas por gra-

8 Mas alla de la modificacién programatica que posteriormente sufrieron estos
principios. Ver Krawczyk, y otros (1979, p. 145).
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dos variables de racionalizacién, rutinizacién e instrumentalidad. Es
el caso obvio de algunos deportes, que solo cuando no se practican
de manera profesional pueden asimilarse plenamente al concepto de
juego tal como lo definiremos aqui.

Sabemos bien que en los hechos, y a medida que nos movemos
de unas a otras, las actividades fisicas, lidicas y deportivas pueden
mostrar facetas poco claras o cambiantes, y que por momentos pueden
adquirir grados tales de complejidad que hacen muy dificil su apre-
hensién. Pero ni el juego ni la recreacion constituyen en si mismos el
ntcleo central de nuestro trabajo. No pretendemos analizar matices
ni llevar muy lejos la discusiéon. Nos interesa, en cambio, realizar una
operacién que a nuestro juicio serd mas fructifera para la comprensién
del fendmeno que nos ocupa: recoger, desde los planteos mas clasi-
cos, aquellos aspectos recurrentemente sefialados o subrayados como
constitutivos o distintivos del fenémeno ludico, a fin de construirlo
como concepto tipico-ideal®. De este modo, esperamos contar con una
conceptualizacién del juego que nos permita luego detectar mejor las
tensiones a las que estan sometidos los profesores de educacién fisica
e interpretar de modo mas plausible sus discursos.

Comencemos por la clasica definiciéon de Huizinga:

... el juego es una accion u ocupacion libre, que se desarrolla den-
tro de unos limites temporales y espaciales determinados, segin
reglas absolutamente obligatorias, aunque libremente aceptadas,
accién que tiene su fin en si misma y va acompafiada de un sen-
timiento de tension y alegria y de la conciencia de “ser de otro
modo” que en la vida corriente. (Huizinga, 1984, p. 44)

Aqui se encuentran reunidos algunos de los rasgos mas tipicos de
la actividad lidica: libertad, delimitacién temporal y espacial, regla-

® Entendemos aqui por tipico, en el sentido weberiano, no lo que ocurre mas
generalmente, sino lo que contribuye a delinearlo de modo mas caracteristico. Véase
Weber (1944, p. 6).
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mentacion, tensién y emotividad, y el hecho de ser un fin en si misma.
Veamos por separado estos elementos que, en conjunto, pueden consi-
derarse como constitutivos de la actividad lidica “tipica”.

Primero, y sobre todo, no se entiende al juego sin libertad: “no
se puede obligar a un jugador a que participe sin que el juego deje de
ser inmediatamente lo que es”, dice Caillois (1979, p. 37) y Huizinga
subraya que:

Todo juego es, antes que nada, una actividad libre. El juego por
mandato no es juego, todo lo mas una réplica, por encargo, de un
juego. Ya este caracter de libertad destaca al juego del cauce de
los procesos naturales. (...) El nifio y el animal juegan porque en-
cuentran gusto en ello, y en esto consiste precisamente su libertad.
(...) Con esto tenemos ya una primera caracteristica principal del
juego: es libre, es libertad. (Huizinga, 1984, pp. 19-20)

Si el juego es libre, lo es porque el sujeto es libre cuando se trata
de jugar: entra al juego porque quiere y cuando quiere, y puede aban-
donarlo cuando mejor le plazca. No es un deber, una obligacién, un
trabajo; es un placer que se justifica en si mismo, y solo ese placer
justifica que se permanezca en el juego. “No se realiza en virtud de una
necesidad fisica y mucho menos de un deber moral. No es una tarea”, rei-
tera Huizinga (1984, p. 20). El sujeto que juega también es libre de olvidar
relativa y momentaneamente, mientras dure el juego, las obligaciones o
consideraciones hacia los demas, y puede anteponer su placer, su disfrute
y su propio yo a cualquier otra cosa. En cuestiones de juego —a diferencia
de lo que ocurre en los otros terrenos de la vida— se permite la bisqueda
egoista del disfrute personal. En su caso, es plenamente aplicable lo que
Elias y Dunning dicen del campo atin méas amplio del ocio:

... constituye un reducto para el egocentrismo socialmente per-
mitido en un mundo no recreativo que exige e impone el predo-
minio de las actividades centradas en lo otro o los otros. (Elias y
Dunning, 1992c, p. 134)
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... es la Unica esfera publica en la que los individuos pueden deci-
dir basados principalmente en su propia satisfaccion”, [ya que]
la consideracion hacia el propio yo puede ser mayor que la que se le
da en el trabajo o en las actividades de tiempo libre no pertenecien-
tes a la categoria del ocio. Al escoger las actividades recreativas,
la consideracion del placer y la satisfaccion propios -dentro de
ciertos limites socialmente estipulados- puede ser lo primero a to-
mar en cuenta. (Elias y Dunning, 1992c, p. 117-118).

Somos libres de jugar, y somos igualmente libres de no jugar o de
dejar de jugar cuando el juego ya no nos divierte. Mas alla del obvio
respeto de las reglas que rigen el juego, ninguna obligacién nos man-
tiene atados a él y ningiin deber moral nos obliga a jugar. Esta idea,
que a nuestro juicio es central para entender la naturaleza del juego,
nos daré pistas interesantes a la hora de analizar la forma como los
profesores de educacidn fisica se representan su rol profesional.

Ahora bien: el juego es libre porque en cuanto a él somos libres,
pero solo lo somos en relacién con el abandono del mundo habitual
y su regreso a él, tinicamente mientras dure el juego, y solo donde se
juega. Esto es asi porque el juego instaura su propio mundo diferente
del real; un mundo ficticio, bien limitado temporal y espacialmente,
que rige nada mas que para los participantes, los que quedan asi escin-
didos del mundo cotidiano:

El juego no es la vida “corriente” o la vida “propiamente dicha”.
Mas bien, consiste en escaparse de ella a una esfera temporaria de
actividad que posee su tendencia propia. (Huizinga, 1984, p. 20)
Su “estar encerrado en si mismo” y su limitacién constituyen la
tercera caracteristica. Se juega dentro de determinados limites de
tiempo y de espacio. Agota su curso y su sentido dentro de si mis-
mo. (Huizinga, 1984, p. 22)

El mundo del juego, con todo lo ficticio y libre que es, no puede
ser, sin embargo, un mundo azaroso. Por un lado, nos estan permitidos
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en él comportamientos que en la vida cotidiana se espera que evitemos
pero igualmente hay reglas de correccion y cortesia —normas regula-
tivas— que debemos respetar: el fair play, ser un buen o mal ganador
o perdedor, ser tramposo u honesto. Ademas, en tanto constituye un
espacio de actividad delimitada, cada juego se define por un conjunto
de reglas constitutivas que son ineludibles (Searle, 1980, pp. 42-51).
No se las puede violar sin dejar de jugar: son las reglas del juego.

La libertad a la que remite el juego es la de entrada y salida; no
hay libertad dentro del juego. Utilizando su clasica distincién entre
ley y regla, Baudrillard subraya como el ingreso al mundo del juego
supone “entrar en un sistema ritual de obligacién” donde lo que rige
es laregla —o las reglas constitutivas, en la terminologia de Searle—. El
régimen de la ley, y por lo tanto de lo hipotético, de la eleccion y del
libre arbitrio, queda suspendido cuando se juega. En cambio, se pasa
a estar atado a la observancia de reglas que, como dijimos, ni siquiera
se pueden violar. En la batalla ficticia del ajedrez, no hay “libertad” de
movimientos, ni posibilidad de innovacién: mover una torre en diagonal
nos coloca de inmediato fuera del juego. La conformacién de este mun-
do ficticio, delimitado por fronteras claras, que nos separa del dominio
cotidiano del deber y de la libertad, que nos exime de la eleccién, de la
igualdad y de la piedad, es lo que le da al juego su mayor encanto:

El hechizo del juego proviene de esta liberacién de lo universal en
un espacio finito -de esta liberacién de la igualdad en la paridad
dual inmediata, de esta liberacion de la libertad en la obligaci6n,
de esta liberacion de la ley en lo arbitrario de la regla y del cere-
monial. (1984, p. 130)

Es por eso que, para Huizinga, dentro del circulo del juego es pre-
ferible ser tramposo antes que uno de esos aguafiestas que, ignoran-
do las reglas del juego, ponen en duda —para si y ante los deméas— la
existencia del mundo provisorio pero extraordinario que entre todos
habian consentido en crear.

64



El aguafiestas es cosa muy distinta que el jugador tramposo. Este
hace como que juega y reconoce, por lo menos en apariencia, el
circulo magico del juego. Los compafieros de juego le perdonan
antes su pecado que al aguafiestas, porque éste deshace su mundo.
Al sustraerse al juego revela la relatividad y la fragilidad del mun-
do ladico en el que se habia encerrado con otros por un tiempo.
(1984, p. 24)

iMejor tramposo que aguafiestas! Si esta constataciéon llega a
asombrarnos, es porque estamos situados ahora mismo fuera de la
esfera del juego. No nos pareceria extrafio si de veras estuviéramos
jugando, ya que “el juego tiene su validez fuera de las normas de la
razén, del deber y de la verdad” (1984, p. 188).

Tension y emotividad en el juego

Si el juego nos divierte, es porque tiene la capacidad de excitar
nuestros sentimientos, nuestra emotividad y nuestras sensaciones, per-
mitiendo al mismo tiempo su exteriorizacion. Si lo pensamos deteni-
damente, también el trabajo, las relaciones con los demas, la vida en
familia y muchas otras actividades que realizamos en forma cotidiana,
son capaces de suscitar en nosotros estados emocionales de distinto
signo e intensidad. Alegrias, tristezas, amor, odio, esperanza, temor,
frustracién, celos o envidias, rivalidad, competencia, fracaso, triun-
fo; son todos sentimientos y estados animicos que solemos experi-
mentar habitualmente y que la vida moderna también se encarga de
excitar. Pero lo que el mundo de todos los dias no nos da, y el juego
si, es la posibilidad de expresar y exteriorizar de un modo mas libre
esos sentimientos.

La competencia reglada entre jugadores es, en si misma, mani-
fiesta; los jugadores compiten entre si y ellos (todos) lo saben, y no
necesitan ocultarlo o disimularlo; la tensién también es manifiesta:
cada uno hace todo lo que puede para obtener el triunfo. Cada parte
lleva la competencia hasta el final: alguien gana y alguien pierde, de
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un modo univoco, claro y momentaneamente definitivo. Eso es tam-
bién obvio; el ganador no disimula ni su trofeo ni su alegria, el festejo
esta permitido —como no lo esta en casi ninguna otra area—. Solo el
juego nos permite correr, gritar y abrazarnos ante un triunfo, o llorar
abiertamente ante el fracaso sin perder nuestra dignidad o nuestro de-
coro. El juego nos da, junto con la excitacion de los sentimientos, la
posibilidad de manifestarlos con franqueza.

Pensemos en el mundo del trabajo y en la competencia laboral por
un ascenso o un cargo. Releamos el parrafo anterior y veremos las fuer-
tes restricciones expresivas que nos impone la vida cotidiana. Los senti-
mientos y emociones pueden ser idénticos; el resultado, igualmente es-
timulante o demoledor, pero su expresién se encuentra, si no prohibida,
si severamente limitada. Aqui podemos encontrar una pista para com-
prender la intensa satisfaccién que un nimero creciente de hombres y
mujeres adultos buscan y encuentran hoy en el juego. Como dice Elias:

Mientras la excitacién es severamente reprimida en el ejercicio de
lo que comtnmente consideramos las cuestiones serias de la vida
-salvo la excitacion sexual, confinada en sentido mas estricto a la
intimidad-, muchas actividades recreativas nos proporcionan un
escenario ficticio para hacernos sentir una excitacion que imita de
algin modo la producida por situaciones de la vida real, aunque
sin los peligros y riesgos que ésta conlleva. (...) Si preguntamos
de qué manera las actividades recreativas suscitan sentimientos
en nosotros o Nos provocan excitacién, descubrimos que general-
mente lo hacen creando tensiones. (...) Asi pues, los sentimientos
que en nosotros despierta la situacién imaginaria de una actividad
recreativa son de la misma naturaleza que los que se suscitan en
las situaciones de la vida real -eso es lo que la palabra “mimético”
significa. (1992, p. 57)

Segun este enfoque, no podria decirse que el juego sirva para
descargar las tensiones acumuladas durante el trabajo o el estrés de
la vida diaria. Las tensiones laborales y cotidianas pueden ser mo-
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mentdneamente olvidadas o incluso mitigadas durante una sesion de
juego estimulante, pero esto no significa que desaparezcan o que sean
“descargadas”. El juego no gasta las tensiones cotidianas, no usa el es-
trés laboral acumulado, sino que suscita otras tensiones, nuevas, de la
misma naturaleza que las anteriores, pero distintas; tan distintas que,
en lugar de vivirlas con angustia y ansiedad, las interpretamos como
placenteras y las buscamos. Como argumentan Elias y Dunning:

Si las tensiones se evaltian pura y simplemente como alteraciones
de las cuales los seres humanos tratan de librarse, ;por qué en
su tiempo de ocio buscan con insistencia como acrecentarlas? En
lugar de condenar las tensiones como un perjuicio, ¢no deberia-
mos intentar distinguir mas claramente entre las tensiones sentidas
como agradables y las que son desagradables? (Elias y Dunning,
1992a, p. 120).

¢Tensién o abandono?, ;cémo pueden darse ambos juntos? Si el
juego provoca tanta tensién, ;como podemos despreocuparnos tanto
mientras jugamos, cémo podemos abandonarnos, dejarnos ir? La ten-
sién y el abandono tal vez sean antitéticos en el mundo cotidiano del
trabajo y del deber, donde las consecuencias de cada una de nuestras
acciones deben ser medidas y calculadas, y donde la expresién de las
tensiones y sentimientos asociados a ellas pueden hacernos mas mal
que bien y volverse en nuestra contra. Pero en el mundo del juego las
consecuencias estan medidas de antemano: no hay otro riesgo mas que
el de perder, el de fracasar, el de no lograr el objetivo. Y en tal caso,
todo esto en un mundo ficticio, que no es el real y del que podemos
salir cuando nos plazca.

El gozo, inseparablemente vinculado al juego, no sélo se trasmite
en tension sino, también, en elevacion. Los dos polos del estado
de animo propio del juego son el abandono y el éxtasis. (Huizin-
ga, 1984, p. 35. Los destacados son nuestros.)
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El estado de &nimo que corresponde al juego es el arrebato y en-
tusiasmo, ya sea de tipo sagrado o puramente festivo, segun el
juego, a su vez, sea una consagracion o un regocijo. La accién se
acompaia de sentimiento de elevacion y de tension y conduce a
la alegria y al abandone. (Huizinga, 1984, p. 157)"°

¢Para qué se juega?

“Si el juego tuviera alguna finalidad, el tinico jugador verdadero
seria el tramposo” (Baudrillard, 1993, p. 133), nos dice provocativa-
mente Baudrillard. Y en cierta medida es verdad que si algo mas valio-
so que el juego mismo se pusiera en riesgo, no estariamos dispuestos
a dejar su resultado librado a nuestras dispares habilidades agonisticas
o miméticas y a la todavia mds imprevisible suerte. El juego no tiene
otro fin que el suyo propio. Nos lo dicen todos —Baudrillard, Huizinga,
Dunning, Goffman, Bourdieu— de todas las maneras posibles:

Actividad que transcurre dentro de si misma y se practica en ra-
zo6n de la satisfaccién que produce su misma practica. (Huizinga,
1984, p. 21)

Lo que tenga que realizarse y lo que con ello se gana son cues-
tiones que so6lo en segundo orden se plantean dentro del juego.
(Huizinga, 1984, p. 129)

10 T,0s destacados son nuestros. Aunque en un contexto diferente al del juego,
Giddens vincula de modo parecido los sentimientos de éxtasis, tensién y abandono;
este ultimo pensado como “pérdida del ego reflexivo”: “Lo elevado es lo que los in-
dividuos buscan -hablando en términos de Erving Goffman- alli donde estéa la accién;
se trata de una experiencia que se sitia fuera de lo ordinario, de las caracteristicas
mundanas de la vida cotidiana. Es un sentimiento momentaneo de exaltacién que la
persona disfruta cuando se produce una sensacién especial -un momento de libera-
cién. Lo elevado es a veces, aunque no siempre, un sentimiento de triunfo asi como
de relajacion. (...) Algunas formas de lo elevado -las asociadas con el éxtasis religioso,
por ejemplo,- definen la experiencia especificamente como pérdida del ego reflexivo”
(Giddens, 2012, p. 73).
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El juego se halla vinculado al tiempo, se consume y no tiene un fin
fuera de si. (Huizinga, 1984, p. 239)

El juego auténtico rechaza toda propaganda. Tiene su fin en si mis-
mo. (Huizinga, 1984, p. 250)

... lo que si llama la atencion es que apenas nadie haya pensado en
la posibilidad de que (...) sea en primer lugar una fuente de diver-
sion y alegria, un medio para satisfacer las necesidades de ocio.
(Dunning, E., en Liischen y Weis, 1979, p. 33)

... los juegos pueden divertir. La diversién es la tinica razén acep-
table para jugar. El individuo -al contrario de lo que le ocurre
cuando se trata de “actividades serias”- tiene derecho a quejarse
de un juego que no se traduzca en entretenimiento inmediato...
(Goffman, E., citado por Dunning et al., 1979, p. 33)

Bourdieu, por su parte, vincula este desinterés del juego y del de-
porte amateur, este agotarse en si mismo y constituir su propia finali-
dad, a la educacion de las clases ociosas y de la burguesia en particu-
lar. Para las clases altas, solo las actividades gratuitas —aquellas que
no conocen otra finalidad méas que ellas mismas— son las que merecen
ser practicadas y cultivadas en la escuela, y quedan, por lo tanto, espe-
cificamente desprovistas del valor instrumental que podrian tener para
otras clases sociales. El caso opuesto lo constituye, por ejemplo, el de-
porte profesional, por medio del cual el sujeto busca obtener provecho
econdémico explotando (para menosprecio de las clases superiores) ni
mas ni menos que sus habilidades corporales.

En la escuela, sede de la skhole, el ocio, las practicas provistas de
funciones sociales (...) son transformadas en ejercicios corpora-
les, en actividades que tienen un fin en si mismas, una especie

11 Extrapolando un poco el planteo de Bourdieu, solo asi se justifica que una

actividad como la caceria en grupo, haya sido convertida por la aristocracia britanica
en simple pasatiempo bajo el expediente de cazar algo totalmente incomible como es
un zorro.
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de arte por el arte corporal, y sujetas a reglas especificas que
son cada vez mas irreductibles a cualquier necesidad funcional
(...) La escuela es la sede por excelencia del ejercicio llamado
gratuito y donde se adquiere una disposicion distante y neu-
tralizadora hacia el mundo social, precisamente la que inter-
viene en la relacion burguesa con el arte, con el lenguaje y con
el cuerpo: la utilizacién del cuerpo por la gimnasia (...) es en si
mismo su finalidad. (Bourdieu, 1990, p. 197. Los destacados
son nuestros)

Pero esta forma de ver las cosas no siempre se corresponde bien
con algunas de las tendencias mas visibles en el campo del juego y de
la recreacién. Es cada vez mas frecuente que las actividades recrea-
tivas aparezcan instrumentalizadas o funcionalizadas: se juega para.
En muy distintos puntos de vista —desde Baudrillard hasta Riesman,
pasando por Elias, Dunning y Huizinga— se diagnostican las dificulta-
des crecientes a la hora de circunscribir los propositos del juego a los
propios limites de su mundo ficticio.

Ya hemos conocido la degradacion del juego a rango de funcion
-la degradacion funcional del juego: el juego-terapia, el juego-
aprendizaje, el juego-catarsis, el juego-creatividad. En toda la
psicologia del nifio y la pedagogia social e individual, el juego se
ha convertido en una “funcion vital”, una fase necesaria del de-
sarrollo. O bien, trasplantado al principio de placer, se ha conver-
tido en alternativa revolucionaria, como superacién dialéctica
del principio de realidad en Marcuse, como ideologia del juego y
de la fiesta en otros. Ahora bien, el juego como transgresion, es-
pontaneidad, gratuidad estética no es mas que la forma sublimada
de la vieja pedagogia dominante que consiste en dar un sentido
al juego, en asignarle un fin, y en consecuencia en expurgarlo
de su fuerza propia de seduccion. El juego como el suefio, el
deporte, el dormir, el trabajo o el objeto transicional: higiene nece-
saria para un equilibrio vital o psicologico, para la evolucién o la
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regulacion de un sistema. Exactamente lo inverso a esa pasion de
la ilusion que lo caracterizaba. (Baudrillard, 1993, p. 150)

Cuando otros fines distintos de los del juego mismo son buscados
con énfasis, este pierde buena parte de su potencial de excitacion. Al
buscar la sociabilidad, el aprendizaje o la diversion de los demas, se
llena de pautas, regulaciones y normas que le son ajenas y externas,
y por ende se rutiniza. Comienza a prevalecer la preocupacion por el
bienestar y la diversién de los demas, y se abandona el prop6sito mis-
mo del juego, que es solo pasarla bien. Como consecuencia, la partici-
pacién en el juego se convierte en un rol equiparable a cualquier otro
en la vida publica, exigible socialmente, del que no es posible sus-
traerse sin correr riesgos de sancién social, y por el cual seremos, ade-
mas, socialmente evaluados. Un rol que esta sometido, por lo tanto, a
las mismas demandas sociales que la vida cotidiana y que comienza
pocCo a poco a suscitar el mismo tipo de tensiones que aquella; ese tipo
de tensiones que —por desagradables— tratamos de evitar.

Actividades que hoy tienen una tal funcién (recreativa) pueden
rutinizarse si se repiten o se les impone un control demasiado
rigido, con lo cual pierden la funcién de proporcionar excita-
cion. Lo que pierden, en ese caso, es la funcién de proporcionar
un poco de inseguridad, de satisfacer la expectativa de algo
inesperado, asi como el riesgo, la tensién y los ramalazos de
ansiedad que la acompafian. (Elias y Dunning, 1992c, p. 135,
el resaltado es mio)

El arduo trabajo de cara (Goffman, E., 1970a) que exige el jue-
go funcionalizado y el desdibujamiento de los limites entre trabajo
y juego son bien expresados por Riesman: nuestras definiciones
culturales, dice, “introducen mucho ‘juego’ esforzado en el trabajo
(...) y mucho ‘trabajo’ de adaptaci6n al grupo en su juego” (Ries-
man, 1964, p. 255). Parece que, cada vez mas, jugar da mucho
trabajo. En sus palabras:
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El hombre dirigido por los otros se acerca al juego, tal como a
tantas otras areas de la vida, sin las inhibiciones, pero también sin
las protecciones de su predecesor con direccién interna. Acosado
como esta por la responsabilidad de la actitud en el grupo de
juego, podria preferir un retorno a las ceremonias lidicas fijas y
objetivas, y en cierta medida lo hace (...) Incluso asi, la responsa-
bilidad de todos con respecto a todos, de que cada uno inter-
venga en la diversién y a un nivel similar de subjetividad, per-
judica la sociabilidad espontanea precisamente por su esfuerzo
de lograrla. Por encima de todo, quizas, la situacién de grupo ex-
cluye la intimidad que el hombre dirigido por los otros, dedicado
a personalizarse en su trabajo, necesita en su juego, a menudo sin
saberlo. Precisamente porque se siente culpable si no contribuye
a la diversién del grupo, necesita aprender a distinguir la soledad
que comprensiblemente teme, de la intimidad que podria elegir en
ocasiones. (Riesman, 1964, p. 255, el resaltado es mio).

Instrumentalizado, funcionalizado, rutinizado —y tal vez con ras-
gos de la superseriedad que diagnosticara Huizinga—, el juego pasa a
formar parte del discurso que cada vez mas actores sociales constru-
yen sobre si mismos y sobre su actividad. A juzgar por la frecuencia y
el énfasis de esos discursos, el juego parece ser hoy mas importante de
lo que fue nunca antes. Se aprende jugando, se trabaja jugando, se cura
jugando, se conoce gente jugando. Los juegos de azar se multiplican y
los torneos deportivos también. La television interactiva nos propone
abandonar la pasividad y nos pide que participemos, jugando; mien-
tras, las estrategias de ventas obligan a incentivar la compra al con-
vertirla en algo divertido que promete premios: o sea, un juego. Final-
mente, es cada vez mas dificil negarse a jugar: decir que no, que no se
tienen ganas, que tal juego no le parece a uno divertido, o que prefiere
trabajar trabajando o aprender aprendiendo en lugar de jugando, para
cuando se quiera, si, jugar jugando, es casi una forma de ofensa que
en los nuevos rituales de participacion social no parece tolerarse bien.
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Sin embargo, de este modo el juego se desdibuja cada vez mas y
va perdiendo su fuerza y su encanto. Lo que pierde, mas bien, es su
especificidad, su diferencia y la distancia con un mundo cotidiano que,
desde todos los dngulos posibles, lo acecha y 1o amenaza cada vez mas
insistentemente con la rutinizacion y la instrumentalidad.

La vertiente docente

Cuando de lo que hablamos es de la educacion fisica —y mas espe-
cificamente, de la ensefianza de la educacién fisica— debemos anclar
el andlisis en un terreno distinto: el de la docencia. Es muy distinto
practicar una actividad cualquiera que prepararse para ensefiarla. En
este caso, al sujeto no le basta con dominar el campo especifico de
competencias y destrezas propio de su area profesional: debera incor-
porar ademas un conjunto grande y dispar de conocimientos técnicos
y pedagdgicos no directamente relacionados con su actividad. Y si
atendemos a la definicion ideal del rol, debera procurar el desarrollo
de ciertas cualidades éticas y disposiciones animicas a fin de poder
perfilarse ante si mismo y ante los demas como un “buen docente™.

Bien mirada, la docencia no es una actividad cualquiera. No quie-
ro decir con esto que es una actividad excepcional: el alto nimero
de quienes la practican nos obliga, en este sentido, a la prudencia.
Pero si es cierto que esta excepcionalmente cargada de connotaciones
de todo tipo; las esperanzas que la sociedad deposita sobre su pro-
pio futuro y el de sus nifios —y buena parte de la responsabilidad por
los resultados curriculares de estos— descansan en gran medida sobre
los hombros de los docentes. Los estudiantes, a su vez, adoptan con
entusiasta negligencia las expectativas de aprendizaje rapido y sin es-
fuerzo que les prometen las nuevas pedagogias y que sus profesores
deben satisfacer, a riesgo de que la clase “aburra” a los jévenes y estos
terminen por pensar que tienen frente a si a “malos docentes”. Los em-
pleadores —centros educativos ptiblicos y privados, de cualquier nivel,
del preescolar al posuniversitario— también esperan de sus docentes
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lo mejor: el mayor rendimiento, la maxima asiduidad y puntualidad,
el trato 6ptimo, y todo al minimo costo. No es facil satisfacer a todos.
Pero el docente, atrapado en la telarafia de una simbologia social que
contribuye también a tejer, se compromete a ello. ;Cémo estd com-
puesta la trama de asociaciones simbolicas que ata a los docentes a
una determinada forma de ejercicio profesional, en desmedro de otras
posibles? ;En qué direccién se tensan cada uno de sus hilos? ;Cuales
son estos hilos?

El primer lazo de la docencia, y el més fuerte, es el que la ata a la
vocacion. Casi podria afirmarse que no hay texto que se refiera al rol do-
cente sin hacer simultaneamente alusion directa a los aspectos vocacio-
nales de la profesion. Algunas veces, como en la primera de las citas que
transcribimos, mostrando el exagerado énfasis que lleg6 a darsele; otras,
como en el segundo fragmento, reivindicando todavia hoy, una vez mas,
la fuerte impronta que la vocacién imprime en quienes la sustentan en su
rol de maestros. Una impronta tan poderosa que, a la hora de responder
por su motivacion para dedicarse al profesorado, los estudiantes espaifio-
les solo encuentran una respuesta legitima: su vocacion.

Quien tenia vocacién, quien se sentia o creia sentirse llamado a
dar su vida por la infancia, no tenia necesidad de otras cualidades.
La vocacion lo contenia todo. No tenia ni siquiera necesidad de
informarse de esos numerosos métodos especiales, de todas esas
técnicas que se difundian profusamente entre nosotros, para ad-
quirir el saber-hacer. (...) Es €él, es su personalidad iluminada por
la vocacién, que acciona en sus alumnos para formarlos y condu-
cirlos al valer y al saber. (Cousinet, 1955, p. 64. Los destacados
SON Nuestros)

Por tltimo, o quizas en primer lugar, conviene reivindicar la vo-
cacion del magisterio. El que este vocablo esté connotado his-
téricamente por el espiritualismo mas conservador o por el mero
voluntarismo no es argumento suficiente para abandonarlo. La
profesionalidad guarda mas relacion con las adquisiciones cogni-
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tivas y sociales, mientras la vocacién le imprime la emotividad,
la conviccion, la pasion necesarias para que la transmision del
conocimiento sea mas bello y poderoso. (Cousinet, 1955, p. 64.
Los destacados son nuestros).

Podemos afirmar que el perfil de los futuros maestros no difiere
del que presentaban los estudiantes de Magisterio a inicios de los
afios 80. (...) Destaca la vocaciéon como la motivacion mas des-
tacada hacia la profesién, mucho mas que las alternativas labo-
rales o el posterior paso a otros estudios. (Forner, 1993, p. 56. Los
destacados son nuestros)

Es bien conocido el origen religioso del término vocacion. En la vo-
cacion religiosa, el sujeto se sentia llamado por Dios, a quien consagraba
su vida, olvidandose de si mismo. Mucho de este sentido original perma-
nece todavia vivido en los andlisis y descripciones de la vocacién docente.
Algunas de las metaforas que se utilizan con frecuencia para designar la
profesién son igualmente reveladoras: la docencia como “apostolado” es
una buena muestra de esto. Dedicarse a la docencia no es distinto, en al-
gun sentido, que consagrarse a Dios. Leemos, por ejemplo:

Como el individuo se siente llamado a consagrar su vida a
Dios, del mismo modo, puede sentirse llamado a consagrar su
existencia al servicio de la educacion, a vivir para los nifios, a sa-
crificar por ellos, muchas comodidades personales. (...) La palabra
encerrd durante muchos afios, algo de misterioso a la vez, porque,
a causa de sus origenes religiosos, se la queria asi, y porque era di-
ficil analizar. (...) Es una especie de don gratuito, una gracia que
es a la vocacion pedagdgica, como otra es, a la vocacion artistica
o cientifica. Y en ese don estan incluidas todas las virtudes, que
permiten a un joven “éléve maitre” ser un buen educador. (Cousi-
net, 1955, p. 63. Los destacados son nuestros)

No obstante, que la entrega vocacional a la docencia pudiera ser
comparada con la consagracion de la propia vida a Dios no significa-
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ba necesariamente que ambas cosas fueran idénticas. Tampoco impli-
caba que para dedicarse con vocacion a la docencia, fuera necesario
también tener una religién, y mucho menos atin, creer en Dios. Esta
conviccién hubiera obligado a los espiritus positivistas y agndsticos
de hace un siglo a abandonar las encendidas demandas éticas y voca-
cionales que dirigian a los maestros de escuela. Para quienes subsu-
mian las exigencias éticas del magisterio dentro de la practica religio-
sa determinada por la creencia en la divinidad, José Pedro Varela —que
defendia una especie de religion laica— reserva algunas de sus mas
severas increpaciones:

Las otras cualidades mencionadas, gobierno propio, fuerza de es-
piritu, elevacién de caracter, son tan obviamente esenciales para
la utilidad del maestro, que no necesitan comentarios. S6lo nece-
sitamos observar que son esas, cualidades morales, y que sélo por
medios morales pueden cultivarse: que son cualidades religiosas
y que solo pueden excitarse y conservarse vivas por motivos
religiosos. (...) Compadezco al pobre beato, o al pobre incré-
dulo de alma estrecha (...) que no puede ni concebir siquiera
que sea posible para un hombre tener principios de virtud y de
piedad, superiores a todas las formas externas y desligados de
sistemas metafisicos. (Varela, 1910, pp. 349-350. Los destacados
SOn nuestros)

No solo por la inspiracién, sino también por el procedimiento y
el ritual, nos es posible abordar la comparacién entre la vocacion re-
ligiosa y la docente. La forma de reclutamiento de los maestros en la
Europa del siglo XIX nos recuerda a la de los novicios en los conven-
tos, como también los examenes de conciencia, el compromiso ético,
los votos de humildad, el aislamiento del mundo y hasta el celibato.

[a fines del siglo XIX en Francia] se recomendo a todos los candi-
datos para la funcién docente, interrogarse, preguntarse si tenian
vocacion y comprometerse, inicamente en el caso de tener abso-
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luta seguridad. Asi, (...) se presentaban so6lo los candidatos que
creian ser elegidos (...) Quedaba solamente que los administrado-
res admitieran a los elegidos, como se hacia con los novicios en las
congregaciones religiosas..(Cousinet, 1955, p. 65).

El mismo tipo de fenémeno parecia tener lugar en Inglaterra:

Desde el momento en que el aspirante a maestro entraba por la
puerta del centro de formacién, como novicio secular estaba pre-
parado “para la modesta respetabilidad de su oficio” (...) Desde el
principio, el aspirante a maestro tenia que estar penetrado por “un
principio religioso” (...) [Una vez dentro]... tenian que observar
una disciplina casi monastica. En realidad, quedaban sometidos a
una técnica de confesionario esbozada por el principio normativo
del examen para prepararlos para una practica secular. El régimen
de formacion de estos centros prestaba una atencién minuciosa a
la vigilancia, correccion y confesion de los aspirantes a maestros.
(...) tenian que acostumbrarse a la humildad y aislamiento de su
destino, (...) (e) instruirse también en las técnicas de supervision
de la calidad de su autoformacion ética. (Jones, 1993, p. 65. Los
destacados son nuestros)

Nuestra referencia al aislamiento, al celibato o a la restriccién se-
xual tampoco es en absoluto exagerada, sobre todo cuando los “novicios
seculares” eran mujeres. En su andlisis de la funcionalidad econémica
de este tipo de restricciones en un modelo social patriarcal, Apple dice:

las maestras (...) podian ser despedidas si se casaban, o en caso de
estar casadas, si quedaban embarazadas. (...) Durante décadas, las
mujeres casadas tuvieron prohibida la ensefianza a ambos lados
del Atlantico. Mientras que las mujeres solteras solian ser jovenes,
y, por lo tanto, peor pagadas, la nocién de moralidad y pureza
como poderosos simbolos de una ensefianza femenina desempefid
sin duda un papel muy importante. (Apple, 1989, p. 79. Los desta-
cados son nuestros)
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Vistos los términos de comparacion con los que debi6é medirse el
magisterio, no es dificil imaginar que el rol haya adquirido perfiles
sumamente idealizados. El maestro o el profesor debian ser figuras
ejemplares para si mismos, ante sus alumnos y frente a la comuni-
dad. Y este modelo del profesor “perfecto” esta todavia en buena parte
vigente. Como dice Esteve: “La norma que intenta trasmitirse esta
constituida por un modelo imposible, en el que el futuro maestro (es)
adornado con todas las caracteristicas positivas que somos capaces de
definir...” (Esteve, 1993, p. 61).

Esta norma de perfeccion, este “modelo imposible” fue construido
poco a poco y trasmitido a futuros docentes, generacion tras genera-
cién, en forma directa o a través de libros y textos, por ide6logos esco-
lares y pedagogos de todas las épocas, quienes, ademas, no ahorraron
para ello nada de la grandilocuencia o la exageracion que la circuns-
tancia requeria. Sin ir muy lejos, el propio Varela escribe:

Ninguna mision es mas grande que la del maestro de escuela:
no marcha ostentosamente al frente del mundo, en el carro triunfal
del conquistador; no atruena con su nombre los oidos de la Fama,
pero deja huellas imperecederas en la sociedad; modela, digamos-
lo asi, el porvenir, formando las nuevas generaciones. (Varela,
1910, p. 324. Los destacados son nuestros)

Cousinet no se queda atras: “... el educador es, debe ser, ejem-
plar, espectacular. Lo es por naturaleza. En ‘le village’, asi como el
sacerdote, el maestro de escuela, es tinico” (Cousinet, 1955, p. 18.). Y
sustentando su afirmacion en las elevadas expectativas que Luzuriaga
plantea en su Pedagogia, relata:

Luzuriaga reclama que el educador retina diez condiciones: vo-
cacién, amor por la infancia, comprensién, resistencia fisica,
atractivo personal y “humour”, autoridad personal, cultura ge-
neral, dones artisticos y habilidad técnica, moralidad personal y
profesional, sentido social. Agrega ademas “que, evidentemente,
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es imposible, encontrar todas esas condiciones reunidas en una
persona, sin embargo, el futuro educador, debe aspirar a poseerlas,
en mayor nimero posible” (Cousinet, 1955, pp. 70-71).

Pero por mas imposible de lograr que parezca el modelo, no es
completamente perfecto; o mejor, no es perfectamente completo. Las
cualidades personales y éticas —a veces hasta religiosas— monopolizan
casi todo el tiempo los primeros planos de la atencién; el profesor es,
ante todo, un modelo moral. Ahora bien, ¢dénde quedan el saber, el
dominio de los conocimientos cientificos y técnicos que debe trasmi-
tir, las cualidades intelectuales del docente? Quedan muy, muy atras.
Y esto se debe a que las exigencias éticas de humildad, devocién y en-
trega se presentan, en buena medida, como incompatibles con el ansia
de conocimiento, el vuelo tedrico y la avidez intelectual.'

Desde el principio, la formacién de los profesores se ocupd, sobre
todo, de técnicas éticas; las consideraciones sobre los conteni-
dos curriculares ocupaban un lugar secundario. (...) He aqui
la clave de la formacién: debe ensefiarse al maestro a que desee la
humildad. Los manuales de formacion de maestros hacen hinca-
pié en el valor pedagodgico de la “modestia” y los “requisitos”
vitales de humildad y mansedumbre. (...) El nuevo centro de
formacién despertaba y favorecia la autoconciencia. Las virtudes
de la moralidad y humildad se oponian constantemente a los
vicios corrosivos del intelecto y la arrogancia.( Jones, 1993, pp.
64-66. Los destacados son nuestros.)

Hay evidencia empirica que sugiere que esta disociacién entre
calidad pedagégica por un lado, y conocimiento cientifico por otro,

12 Asi formulada, la disociacién entre la practica docente —caracterizada por la
humildad y la renuncia— y el desarrollo intelectual —desligado de aquella y dirigido
a lucir en los &mbitos académicos y en las tribunas publicas de las j6venes democra-
cias—, puede ser asociada a la divisién y atribucién diferencial de cada una de esas
actividades, segun el criterio del género.
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contintia ain vigente. Veremos luego en nuestro caso cdmo se mani-
fiesta este fendmeno, pero por ahora reparemos en las conclusiones de
Forner sobre las nuevas generaciones de profesores en Espafia:

Persiste la conceptualizacion de tratarse de una profesion de tipo
artesanal basada sobre todo en la experiencia que se obtiene de la
practica. El componente vocacional se asocia a la practica y no
a fundamentacion cientifica (Forner, 1993, p. 57. Los destacados
Son nuestros).

Si el docente se parece a un sacerdote, constituye un modelo ético
a ser imitado, desea ante todo la humildad y deja de lado sus ambicio-
nes intelectuales; solo falta algo para completar el cuadro: el desinte-
rés econémico. Un buen maestro, un buen profesor, no es alguien que
espere “lucrar” con su profesion; su vocacion, el amor a los nifios y
su modestia, le impedirian subordinar sus altos ideales a los simples
intereses materiales.

Si se idealiza la docencia desinteresada, la pobreza que derive de
ella también lo estara: la felicidad de realizar la vocacion y hacer el
bien, renunciando a ambiciones materiales, lo es todo y basta para ase-
gurar por si misma una vejez dichosa y saludable. Una vez mas, quién
mejor que Varela para instruirnos en estas cuestiones. Pero obsérven-
se, mientras se lo lee, las fuertes connotaciones de la terminologia que
ha escogido para referirse a la remuneracion que un docente puede
esperar recibir por su trabajo.

Los deberes del maestro son escasamente menos sagrados y me-
nos delicados que los del sacerdote. (...) No es de esperar que la
ensefianza se haga nunca, generalmente una profesion lucrativa,
o de que muchos entren en ella por el mero amor al dinero, o que
si algunos entran por esa causa, sean mas utiles. (...) Si algo puede
asegurarse con la ensefianza, muy pocos deben esperar enrique-
cerse con ella. Mas elevados motivos que el amor a la fortuna
deben inducir al maestro a escoger su profesiéon y animarlo en el
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desempefio de sus laboriosos deberes. (...) (El maestro) que no es
ambicioso de distinciones en el mundo de la vanidad y el ruido,
sino que busca su felicidad en hacer bien, esta entre los hombres
mas felices: y muchos de los ejemplos de saludable y dichosa ve-
jez, se encuentran entre los maestros de escuela... (Varela, 1910,
pp. 348-349. Los destacados son nuestros )

Ya hemos sefialado la funcién ideoldgica que adquiere esta forma
de presentar la vocacion y el desinterés en la tarea docente. Es més fa-
cil contentar a quien ya no espera mucho; o mejor ain, a quien espera
otra cosa distinta que el dinero: satisfaccion personal, hacer el bien
a los demas, ser un ejemplo, o cualquier otro elemento que el dinero
no puede comprar. Sobre todo cuando se sabe, ademas, que sera ne-
cesario empezar a pagar a mas y mas maestros en un futuro cercano.
Tholfsen expresa esta cuestion de un modo inmejorable:

Las oscuras y aisladas escuelas necesitan maestros de espiritu sa-
tisfecho, a quienes la ensefianza de los nifios a su cargo ofrezca
bastantes encantos para concentrar sus pensamientos y acciones
en la humilde esfera en la que viven a pesar de sus privaciones, si
bien de nivel algo superior al de sus vecinos (Tholfsen, citado por
Jones, p. 65).

Con todo, algunas veces el desinterés econémico y la humildad
merecen dispensa. En ocasiones, la vocacién docente puede ser aban-
donada en favor del halago —pero no se confunda esto con la vanidad—;
se puede incluso dejar la profesién en busca de fortuna —lo que no
quiere decir que la persona se guie por el amor a la fortuna o la ambi-
cién—; y, en fin, se puede encaminar la vida hacia un destino distinto
del docente a la espera de mejores resultados —entiéndase bien que no
se trata aqui del “mero amor al dinero”-. Y todo ello sin merecer re-
probacion alguna. ;Cuando pueden contemplarse estas excepciones?,
éen qué raros casos? La respuesta viene a continuacion: cuando el
maestro es hombre.
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. el vasto porvenir que se abre a los hombres bien educados,

hace temer que una gran parte de los que fueran a educarse en la
Escuela Normal no siguieran después del profesorado por hallar
otras ocupaciones que los solicitasen con mayores halagos para
sus aspiraciones de posicion, de fortuna, o de mando. (Varela,
1910, p. 355. Los destacados son nuestros).
[En Filadelfia] La mujer casi ha monopolizado la ensefianza. Es
natural que asi sea, puesto que el hombre tiene muchas otras ca-
rreras en que ejercitar su actividad y ganar su vida, y (...) sufre de
(la mujer) una concurrencia en la que es vencido. La razén es sen-
cilla: entre nosotros, por ejemplo, las mujeres si obtuvieran como
maestras un sueldo de 60 pesos mensuales, se sentirian mas que
satisfechas, mientras que a los hombres no les sucederia tal cosa
porque podrian obtener mejores resultades en otras ocupaciones
(Varela, 1910, pp. 374-375. Los destacados son nuestros).

El discurso sobre el desinterés econémico de la profesion estuvo

ligado, por lo tanto, a la feminizacién de la tarea docente en el con-

texto de la expansion de los sistemas basicos de ensefianza. .o mismo

ocurrio en Gran Bretafia, donde hasta 1935 las mujeres ganaban cerca
de dos tercios del salario masculino, y en Estados Unidos, donde lle-

garon a obtener entre la tercera parte y la mitad. Como dice Apple,

los costes asociados a la escolaridad obligatoria fueron a menudo
muy elevados para los distritos escolares locales. Una manera de
controlar esos costes en alza consistio en cambiar las practicas
habituales de contrataciéon. Simplemente se contrataban maestros
mas baratos; mujeres. (Apple, 1989, p. 68).

De todos modos, la asociacion simbdlica entre profesién docente

y bajas recompensas econémicas —mediada, claro esta, por la voca-

cion— ha arraigado de modo muy fuerte y permanece hoy mas que

nunca vigente. Tan vigente que, como apunta Forner para el caso de

los futuros profesores en Espafia, estos esperan ganar atin menos que
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lo que realmente recibirdn a su egreso de los centros de formacién
docente. (Forner, 1993).

;Causa de la eleccién de la carrera, o efecto de los cursos de
formacion docente? Es bien sabido que el uso de determinado término
para designar un fendmeno contribuye a la constitucién del fenémeno
mismo. Este puede ser el caso de la vocacién docente. Si de lo que
se trata es de poner pasion, conviccion o emotividad en el propio tra-
bajo, ¢cuantos otros profesionales, artesanos, artistas, amas de casa,
deportistas, cuantas otras personas podrian proclamarse “vocaciona-
les”? Pero, ¢cuantos lo hacen en realidad? La palabra vocacion es tan
llamativamente recurrente en el discurso pedagégico como escasa en
el de otros campos profesionales. Tampoco es usual que la usen los
jovenes bachilleres encaminados hacia el magisterio o el profesorado;
si se les pregunta, diran mas bien que la carrera “les gusta”, que “les
gustan los nifios” o que “les gusta la asignatura”. Pocos diran, como
hacen luego de egresados, que los guia “la vocacion”.

Estas reflexiones nos permiten plantear la hip6tesis de que el fené-
meno vocacional, definido a través de todas las cualidades de excep-
cionalidad que suelen caracterizarlo, se configura como tal recién den-
tro de los centros de formacién docente y como consecuencia de ellos.
Mas atin, creemos que puede ser pensado como formando parte del
curriculo oculto® de estos institutos. Frente al curriculo abierto, com-
puesto por el conjunto de aprendizajes explicitos, el curriculo oculto
tendria la funcién de trasmitir aquellas disposiciones convenientes al
lugar que cada uno ocupara en una sociedad jerarquica, y legitimaria
las diferencias econémicas y de remuneracion entre diferentes ocupa-
ciones. En palabras de Apple:

Los principios y normas ensefiados daran significado a las situa-
ciones de los estudiantes (de hecho, la escuela esta organizada para
mantener estas definiciones) y al mismo tiempo serviran también a

13 En la terminologia de Jackson en Life in Classrooms.
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los intereses economicos. Estaran presentes los dos elementos de
una ideologia efectiva. (Apple, 1986, p. 63).

Desde esta perspectiva, una concepcioén de la docencia que tenga
a la vocacién como componente definitorio (con las connotaciones
que ya apuntamos) cumple a la perfeccion con la tarea de aliviar las
disonancias entre la calificacion requerida y las altas expectativas de-
positadas en la tarea, por un lado, y las bajas retribuciones sociales y
econdmicas, por el otro. Quien esta tan exigido por tan altos valores,
dificilmente aspire a obtener reconocimiento por méritos personales.
Mas bien se reivindicara por su participacion en los valores comunes
de la profesion, entre los que cumple un papel clave la vocacién. Al
aceptar para si mismos la definicion de “vocacionales”, los maestros
y profesores terminan también aceptando como suficiente recompensa
la satisfaccion que eventualmente la tarea les depara, y renuncian asi
a discutir el lugar funcional y econdmicamente subordinado que la
sociedad les ha venido reservando desde hace mucho tiempo.

Funciones manifiestas y latentes de la educacion fisica

Desde Robert Merton (1964, p. 71 y ss.), fue usual que sociélogos
y otros estudiosos de las ciencias sociales recurrieran con creciente
frecuencia en el analisis de normas o instituciones a la distincién entre
funciones manifiestas y latentes, a fin de “evitar la inadvertida con-
fusién (...) entre motivaciones conscientes para la conducta social y
sus consecuencias objetivas” (Merton, 1964, p. 71). De algtin modo,
esta distincién no hacia mas que plasmar en categorias sociol6gicas
algo que muchos otros habian sefialado ya: que con relativa indepen-
dencia de las predisposiciones subjetivas de los agentes, es usual que
las acciones sociales tengan consecuencias no buscadas de manera in-
tencional, pero objetivas y a veces funcionales a las necesidades de
supervivencia o reproduccion de la propia institucion, o incluso de la
misma sociedad. Aquel par de conceptos iluminaba al fin un conjunto
de hechos que hasta entonces habia quedado parcialmente oculto en la
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bruma de la multicausalidad social. Luego ambas categorias habrian
de sufrir todo tipo de abusos en investigaciones sociales; pero mien-
tras tanto tuvieron un indudable rendimiento heuristico en la formu-
lacion y puesta a prueba de hipdtesis sustantivas. Y asi ocurrié, por
ejemplo, en el campo del deporte y de la educacién fisica.

Las funciones manifiestas que las instituciones y actividades fisi-
cas reclamaban para si, podian ser objeto de una delimitacién bastante
precisa. El dominio mas especifico de estas disciplinas radica en lo
corporal: el cultivo de habilidades fisico-corporales y la educacién de
la motricidad, de la coordinacion y de lo postural. Paralelamente se si-
tdan las funciones recreativas, de esparcimiento, diversion y gasto de
energias, dirigidas sobre todo a los méas jévenes, para los cuales tuvo
durante mucho tiempo —y sigue teniendo atin— el indudable atractivo
de romper el inmovilismo y la rigidez postural impuestos por las aulas
escolares y liceales.!* Por tiltimo, los agentes y voceros de la actividad
fisico-deportiva nunca dejaron de sefialar los efectos beneficiosos que
el ejercicio continuado del deporte podia llegar a tener en el desarrollo
de las mejores virtudes “viriles”: la voluntad, el respeto de las reglas
de la competencia, el espiritu de equipo y las ansias de superacion.®

4 Raras veces se menciona como funcién manifiesta —y por lo tanto, expre-
samente buscada— la “espectacular o de consumo”. Sobre todo en esta segunda
acepcion (de consumo) suele considerarsela més bien una forma casi patolégica de
“desviacién” o alejamiento con relacién al desinterés natural que caracterizaria a la
actividad deportiva. No es el caso de Prat, para quien: “La tltima funcién se trata de
la espectacular y de consumo, que ha existido siempre desde que aparecié el mundo
deportivo. Dicha funcién asegura el placer y la emocién derivada del espectaculo de-
portivo y representa una identificacién cultural de las comunidades y permite al mis-
mo tiempo una profesionalizacién del deporte y el desarrollo de empresas e industrias
productoras de bienes y servicios especializados” (Prat, 1994a, p. 23).

15 No debemos olvidar que la practica deportiva femenina es un fenémeno hasta
cierto punto muy reciente y novedoso. El deporte y la actividad fisica fueron tradi-
cionalmente actividades de hombres, destinadas a desarrollar las virtudes requeridas
por un tipo especifico de hombre: las élites (masculinas), primero guerreras y luego
empresariales (Ver, por ejemplo, Bourdieu, 1990). Huizinga (1984), profundiza en el
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No solo los propios agentes de la actividad fisica y el deporte se

encargan de subrayar la conexion de la ejercitacién corporal con el

desarrollo de cualidades morales. Constituye mas bien una convic-

cion socialmente compartida, que muchos pensadores y filésofos se

encargan a su vez de confirmar. Las esperanzas morales que algunos

de ellos depositaron en el deporte son rapidamente repasadas por Li-

povetsky:

Ya en Kant, la gimnasia se concibe como un deber del hombre
hacia si mismo que lo aleja de la molicie y perfecciona sus facul-
tades corporales. (...) para Clias y Amoros, la gimnasia desarrolla
los sentimientos generosos, la independencia de caracter, el amor
a la libertad y lleva en si un deber-ser: templar las voluntades, su-
perarse a si mismo, edificar un mundo moralmente mejor. (...) Las
corrientes de pensamiento mas adversas compartiran la idea de
salvacién y de renacimiento moral mediante el deporte: Bergson
lo admira porque favorece la confianza en uno mismo, Brasillach
y Drieu lo exaltan como instrumento de aprendizaje del deber,
del espiritu de equipo, del orgullo del cuerpo, todas esas virtudes
aplastadas por la sociedad burguesa. El mismo espectaculo depor-
tivo participa de este principio moral; debe sugerir una dimensién
ideal, no limitarse so6lo al divertimiento, servir para la “muscula-
cién moral del hombre” segtin la elocuente férmula de Coubertin.
En la era moderna heroica el deporte es presentado como una pe-
dagogia moral, un aprendizaje de virtudes. Lipovetsky, 1994, pp.
111-112).

En mayor o menor grado, entonces, la educacién fisica y el depor-

te siempre aceptaron o reivindicaron para si la posibilidad —el derecho,

el deber o la conveniencia, segtin los casos y momentos historicos— de

accionar sobre aspectos extracorporales de los alumnos o deportistas.

paralelo ético entre las guerras medievales y de la modernidad incipiente, y los moder-
nos torneos de competicién de equipos.
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Pero, ¢hasta qué punto se mantuvo la conciencia sobre los posibles
resultados de la pedagogia del deporte asi entendida?; y ademas, ;qué
tan lejos llega hoy esa pretension?

La primera pregunta nos remite a las funciones latentes de la edu-
cacion fisica y el deporte; la segunda, al sobredimensionamiento fun-
cional que ambos parecen venir sufriendo desde hace ya algiin tiempo.
Vayamos por partes.

Tal vez la mas importante funcién latente que cumple el deporte
y la actividad fisica dirigida a los jovenes sea la de control social.
Es relativamente facil fundamentar la afirmacién de que se trata (por
lo menos hoy) de una funcién latente, no buscada ex profeso: pocos
docentes podrian mantener a la vez y sin conflicto por un lado, su
conviccién sobre la bondad de los fines de la educacién fisica, y por
otro, la conciencia de estar cuampliendo, para la sociedad, la funcion de
ejercer algtn tipo de control sobre las jovenes generaciones. Sin em-
bargo, tal como fue sefialado por Waller en The sociology of Teaching
y también por muchos otros, el deporte facilita de diversos modos el
control social sobre los jovenes, principalmente cuando se encuen-
tra inscripto dentro de los &mbitos de escolarizacién: “Los deportistas
simplifican la cuestién de la vigilancia de los alumnos en las escuelas.
El grupo que forman viene a ser una prolongacién muy ttil del orden
social que rigen las autoridades académicas...” (Waller, 1932, p. 29,
trad. por Matza).

En el mismo sentido, y aludiendo al origen de la funcién de con-
trol social del deporte en la escuela, Bourdieu explica que las public
schools inglesas

... encontraron en el deporte una forma de mantener ocupados al
menor costo a los adolescentes que tenian a su cargo de tiempo
completo; (...) cuando los alumnos estan en el campo deportivo son
faciles de vigilar, se entregan a una actividad “sana” y descargan su
violencia en contra de sus compaiieros en lugar de hacerlo contra los
edificios o alborotando en clase. (...) Este medio sumamente barato
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de movilizar, ocupar y controlar a los adolescentes debia convertirse
en un instrumento y un objeto de luchas entre todas las instituciones
que estaban total o parcialmente organizadas con vistas a movilizar
y conquistar politicamente a las masas; y competian asi por la con-
quista simbdlica de la juventud (...) Preocupados por envolver de
manera continua y total a la poblacién obrera, (...) no tardaron en
ofrecer a sus asalariados, ademas de hospitales y escuelas, estadios
y otras instalaciones deportivas. (Bourdieu, 1990, p. 205).

Fuera de las instituciones educativas, la actividad fisica organi-
zada también es capaz de cumplir de un modo importante funciones
de control social sobre los jovenes, particularmente estimadas por la
poblacién adulta. En especial, se espera que los mantenga alejados de
la holgazaneria, de la indolencia o de las pandillas barriales que casi
siempre son vistas con desconfianza. Aun cuando las conductas mis-
mas no constituyan excesos ni en el mundo juvenil ni en el adulto, si
provocan al menos cierto recelo. David Matza apunta atinadamente al
centro de la cuestién cuando refiere las estrictas formas de control que se
autoimponen los estudiantes deportistas de las secundarias y universida-
des norteamericanas; jovenes que, buscando el reconocimiento entre sus
pares, terminan por encarnar (reforzandolas) las imagenes idealizadas del
mundo adulto en relacién con la juventud. En palabras de Matza:

La opinién social sobre lo que debe ser un deportista impide a éste
incurrir en los excesos que suelen asociarse a la conducta irregular
de cierta juventud. (...) Debe abstenerse de fumar, de beber, de
acostarse tarde y de otras veleidades que atentan contra lo que de
ellos esperan los adultos, y que para algunos no es sino el prece-
dente de una delincuencia juvenil sumamente grave. (...) Lo que
importa es que el deportista, guiado por sus austeras exigencias,
simboliza la esperanza de los adultos en lo que debe ser una vida
saludable entre los jovenes. Al propio tiempo, la consideracién de
que es objeto el deportista revaloriza las recompensas por haber
renunciado a la vida disipada y a otras tempranas pretensiones de
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madurez. Aqui, como en otros aspectos, el deportista actia confor-
me al criterio de los adultos. (Matza, 1973, p. 29).

Y por tltimo agrega:

... el deporte conjuga aspiracion y diversion, al tiempo que vincu-
la a la juventud con el orden social adulto en tanto que instrumento
de control social. El deportista es un esclavo del convencionalis-
mo, pese a albergar en su seno la vitalidad, esfuerzo, audacia, li-
bertad y otros atributos que generalmente se otorgan a la juventud.
Los deportistas constituyen un claro ejemplo de la duplicidad so-
cial que instituye el control mediante una ilusoria sensacion de
autonomia. La esencia del deporte contiene -en sus reglas, proce-
dimientos, aprendizaje y sentimientos- la suma de las esperanzas
de los adultos respecto a la juventud. (Matza, 1973, p. 30).

Todo mecanismo de control social tiende —al menos en principio
y aunque no siempre lo logra— al mantenimiento y trasmisién de las
normas sociales y, por lo tanto, a la reproduccién de un orden social
dado. En cuanto vigilan y aseguran el acatamiento de las normas so-
ciales, los mecanismos de control social normalizan: en sentido estric-
to, vuelven normales a las personas.

Desde un punto de vista factico o socioldgico, lo normal en una
sociedad es simplemente lo més frecuente. Pero también, debido a ello,
es probable que se vuelva lo obligatorio. L.o mas usual, lo frecuente, las
regularidades de conducta, las practicas repetidas por muchos, terminan
a la larga por sedimentar en forma de reglas, de lo que aqui y ahora se
debe o0 no se debe hacer, lo que es norma y lo que no, lo que es normal
o0 patolégico. Por eso la palabra normal, como dice Hacking, es tan po-
derosa: “Tiene un poder tan antiguo como Aristoteles para tender un
puente sobre la distincién de hecho/valor, pues nos susurra al oido que
lo que es normal es también excelente” (Hacking, 1991, p. 232).

La funcién normalizadora —la de volver normales a las personas—
es otra de las funciones latentes de la educacién fisica. Y no nos re-
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ferimos a la tan ansiada normalizacion corporal que crecientes masas
de hombres y mujeres buscan a través de la actividad fisica y que
ya tratamos. La normalizacion es, en este caso, la contracara muchas
veces ignorada e indeseada de las funciones manifiestas de socializa-
cion y trasmision de valores morales. Y es que existe un transito muy
fluido entre el proposito de formar personas solidarias y sociables,
respetuosas de las reglas y bien integradas, capaces de actuar con com-
paifierismo y disciplina, en un extremo, y una practica profesional que
estandariza, homogeniza y termina desindividualizando a los sujetos y
estigmatizandolos segtn criterios de normalidad y patologia al uso, en
el otro. Es frecuente que se llegue a lo segundo procurando obtener lo
primero. La tensién que supone el cumplimiento de la funcién mani-
fiesta de socializacién evitando al mismo tiempo la normalizacién no
es facil de resolver. Porque tampoco (y es importante subrayarlo) son
claros los limites que separan ambos fenémenos.

Finalmente, es usual encontrar en la literatura sobre el deporte y
la educacion fisica alusiones directas o indirectas a las implicaciones
politicas de ciertas opciones y orientaciones deportivas. La educacién
fisica y el deporte cumplirian también, en forma latente, una funcion
politica. De un modo a veces un poco directo y mecanico, se vincula
un tipo de orientacién o practica deportiva con un determinado sistema
politico o incluso econémico. Mientras tanto, se suele defender alguna
manera alternativa de entender el deporte que armonizaria mas con
otras formas de organizacién politica, econdmica o social. El énfasis
que el régimen nazi puso en el cultivo del cuerpo para fundamentar la
supuesta superioridad de la raza, o la importancia que los gobiernos
autoritarios de la regién atribuyeron a los ejercicios gimnasticos y al
deporte, constituyen referencias que sobrevuelan el recorrido argu-
mental de discursos que, sin embargo, no las aluden expresamente.
A veces, incluso, toda una época histérica —usualmente la moderni-
dad- aparece vinculada de manera lineal a una modalidad concreta de
practicar y entender el deporte y la actividad fisica.
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En todos los casos —y esto es lo que importa— subyace el supuesto
de que la educacién fisica si desempefia, voluntaria o involuntaria-
mente, una funcion politica que, aunque secundaria, no es de descui-
dar. Y en efecto, probablemente no lo sea. Pero si parece claro que la
relacién entre deporte, actividad fisica y educacién, por un lado, y las
posibilidades de transformacién o reproduccién de un sistema politico
0 econémico cualquiera, por otro, es infinitamente mas compleja que
como por lo general suele plantearse. Tratar de asimilar, como a veces
se hace, competencia deportiva con competencia capitalista, igualdad
con negacion de las diferencias de talento individual, o triunfo con eli-
tismo, es en una vision benévola, simplista, y desde todos los puntos
de vista, equivocado. De lo que se trata mas bien es de si, en verdad,
ciertos objetivos que se consideran deseables en la practica pedagégi-
ca en educacion fisica son o no objeto de cuestionamiento y reflexion
continuada, a fin de que las précticas concretas no terminen por des-
virtuarse en consecuencias opuestas a las previstas. Si, en definitiva,
propositos socializadores no terminan desembocando en la normaliza-
cion y estigmatizacion del diferente; si el deseo de incrementar la inte-
gracién grupal no termina por saltearse la libre decisién de individuos
conscientes; si la busqueda de la espontaneidad, la autenticidad y la
expresividad no tientan a la vigilancia y control de las emotividades.
Las funciones y objetivos que simplemente se dan por supuestos, que
no son problematizados y que quedan sustraidos del debate colectivo,
terminan a veces por cristalizar en técnicas ritualizadas, por ser olvi-
dados en medio de una practica laboral rutinaria, y, en muchos casos,
por reforzar los valores y normas que menos se desean.

La sobrecarga funcional de la educacidn fisica
y el deporte

Al plantear la cuestion de las funciones manifiestas de la educa-
cion fisica y el deporte nos preguntdbamos qué tan lejos habia llegado
el proceso de ampliacion de sus objetivos, en particular hacia aquellos
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ambitos no estrictamente relacionados con el dominio de lo corporal.
Y es que, a medida que se avanza en el estudio de estas cuestiones, no
se puede evitar la impresion de que tanto la educacion fisica como el
deporte aspiran a abarcar una gama de funciones no solo numerosisi-
ma, sino ademas muy variada y en campos muy diversos.

Este fendmeno —quizas uno de los mas interesantes de los que ca-
racterizan al desarrollo de estas disciplinas— tiene nombre: Kurt Weis
lo ha llamado “abuso instrumental y sobrecarga funcional” (1979,
p. 257.). De algtin modo y a lo largo del tiempo, por distintas vias y
mecanismos, la actividad fisica y deportiva se ha ido recargando a si
misma de mas y mas funciones.

Tal vez como dispositivo compensatorio ante la subordina-
cion funcional del deporte y del cultivo fisico frente a las activida-
des productivas o intelectuales y a la ensefianza de las disciplinas
cientificas, la educacion fisica no se muestra dispuesta a aceptar para
si un campo —el del dominio corporal- que parece socialmente es-
trecho y desvalorizado. Paralelamente, la paulatina declinacién de la
relevancia social de otras instituciones normalizadoras —tales como
la Iglesia y la familia tradicional'®— ha contribuido a transferir de
manera parcial algunas de sus funciones a las disciplinas fisico-de-
portivas. Cada vez mas, el deporte, la educacion fisica y ciertas for-
mas de recreacion y animacién organizadas, aceptan constituirse en
equivalentes funcionales de aquellas, y asumen la responsabilidad
de trasmitir valores éticos y morales socialmente estimados. De este
modo logran legitimar al mismo tiempo areas de accién profesional
mas alejadas de lo corporal y mas vinculadas con disciplinas de ele-
vado valor simbdlico.

16 Por familia tradicional entendemos aquella organizada segun una estricta di-
visién de trabajo por género, en la cual la mujer esta principalmente a cargo de la ad-
ministracién del hogar y del cuidado y educacién de los nifios. Por lo general, aunque
no necesariamente, son de tipo extendido.
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Mas adelante veremos algunas de las consecuencias de esta verda-
dera sobrecarga funcional de la educacion fisica;'” pero antes ilustrare-
mos el fendmeno a través de algunos textos. Para aquellos lectores que
estan un tanto ajenos al tema, tal vez los fragmentos basten por si solos
para llamar la atencion sobre cuan ambiciosos y amplios resultan los
objetivos y funciones que se plantean. A los profesores y otros agentes
familiarizados con la cuestién, que probablemente han incorporado
tales objetivos como parte de su aprendizaje y de su practica, les pe-
dimos un poco de distanciamiento; solo el suficiente para recuperar la
sensacion de curiosidad y extrafieza que hace falta para no pasar por
alto el peso semantico de las expresiones que alli se emplean.

Empecemos por el Manifiesto Mundial sobre la Educacién Fisica
(FIEP, 1970), que establece de manera expresa, como fines concretos,
los siguientes:

1. Cuerpo sano y equilibrado, apto para resistir las diversas
agresiones del medio fisico y social, lo cual exige un entrena-
miento racional de las funciones de adaptacién que llevan a una
salud siempre renovada como estado superior al de la simple fal-
ta de enfermedad y como fin higiénico fundamental; 2. Aptitud
para la accién, a través del desarrollo de un conjunto de cualidades
psicomotrices (perceptivas, motrices, de dominio en si mismo y

7 Es probable que esta sobrecarga funcional no sea exclusiva de la educacién
fisica, sino que consista en la manifestacién particular de un fenémeno mas amplio que
afecta también a otras especialidades del profesorado y a la docencia en general. Tam-
bién es probable que se encuentre ligada a la pérdida de importancia de los contenidos
en los procesos de aprendizaje y a la desprofesionalizacién docente. Como plantea Este-
ve: “Si bien hace veinte afios un profesor podia decir en voz alta que era profesor de una
materia determinada, y que, por tanto, él s6lo se ocupaba de su materia; en el momento
actual se ha generalizado la peticién de que todo profesor se interese por el equilibrio
psicoldgico de sus alumnos, el desarrollo de su sentido critico, atienda su formacién
civica, tenga en cuenta los problemas que plantea la coeducacién en clase... y una lista
tan larga como lo sea nuestro deseo de explicitar las variadas expectativas que nuestra
sociedad proyecta hoy sobre el trabajo de los profesores” (Esteve, 1993, p. 58).
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de juicio) que faciliten la adaptacion de las actividades de la
vida cotidiana y profesional, asi como de las actividades fisicas
realizadas durante el tiempo libre, y 3. Valores morales; la edu-
cacion fisica se encara como “moralidad en acci6n” la cual esta
determinada en gran medida por el clima ético de las sesiones y
el medio social activo que pueden instaurar los educadores en el
grupo. (Fiep 1970, el resaltado es mio).

Mas lejos aun llega la reivindicacion de que los objetivos relevan-
tes del curriculo de la formacién de licenciados en educacién fisica
sean la posibilidad de andlisis global de la sociedad, un poder de
decision superlativo y la conciencia de la necesidad de luchar por
reivindicaciones mds radicales. Estos reclamos, que forman parte de
una durisima critica contra los cursos de Licenciatura en Educacién
Fisica de la Universidad Federal de Santa Catarina, son interesantes
no solo por lo que pretenden, sino sobre todo por lo que rechazan: una
“orientacion profesionalizante” que estrecharia el horizonte de posi-
bilidades de autorrealizacion del egresado, marginando a los menos
dotados. Obsérvese en el siguiente fragmento cdmo se asume como
cierta —y asi se incorpora al discurso— la antitesis entre la adopcion de
responsabilidades sociales y politicas, por un lado, y la “profesionali-
zacion”, por otro.

Gracias al énfasis dado por la propia Universidad a la orientacion
profesionalizante, el proceso educativo se desvincula de la dimen-
sion de autorrealizacion (...) el perfil profesional trazado por los
cursos superiores deberia estar compuesto por el desarrollo amplio
de las capacidades, junto a un mayor abarcamiento del horizonte
intelectual, una mejor posibilidad de analisis global de la socie-
dad, un sentimiento de responsabilidad ptblica, un poder de deci-
sién superlativo y por la conciencia de la necesidad de luchar por
reivindicaciones mas radicales. (...) El conocimiento del hombre
visualizado en forma fragmentaria, la descontextualizacién exis-
tente entre la teoria y la practica, la educacion fisica sometida al
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deporte de rendimiento, conduciendo a la selectividad y a la dis-
criminacion de los menos dotados, la exaltacion del autoritarismo
y la directividad del profesor y la inexistencia de contextualiza-
cién de lo que trasmite, inhiben el avance hacia una educacién
fisica emancipadora. (De M. Mocker, 1994, pp. 6 y 9).

Si los objetivos de la formacién de grado son tan ambiciosos, y
las funciones de la educacion fisica tan amplias, una evaluacion de
los aprendizajes acorde no puede limitarse a la simple medicién de
las marcas logradas por los estudiantes o de los conocimientos adqui-
ridos. El profesor de educacioén fisica debe ir mas alla, sobre todo si
se propuso trasmitir —ademas de fundamentos deportivos— actitudes y
valores morales. Pero, una vez mas, ;cuanto mas alla?

Podemos buscar indicios en las recomendaciones que realizan pe-
dagogos y expertos en didactica de la educacién fisica para instru-
mentar la evaluacién de los logros de los estudiantes a lo largo del
afio curricular. El siguiente texto —que trata precisamente sobre la
evaluacion de la educacién fisica y pertenece a un profesor espafiol—
admite con naturalidad la posibilidad de que en sus evaluaciones,
el profesor de educacion fisica “integre juicios de valor respecto a
los elementos que componen la personalidad del alumno”. Cualquier
profesor de, por ejemplo, Matematica, Geografia o Sociologia, se
cuidaria mucho de integrar en sus evaluaciones juicios de valor res-
pecto a la personalidad de sus alumnos; mas bien evitaria a toda costa
hacerlo. Ni qué hablar de publicarlo en una revista especializada.
Veamos el parrafo completo:

La actividad evaluadora debe contemplar el proceso globalmente,
poseer un caracter cualitativo que integre juicios de valor respecto
a los elementos que componen la personalidad del alumno (espe-
cialmente importante en esta area, debido a que en el desarrollo de
sus contenidos procedimentales y actitudinales dichos elementos
se evidencian e inciden en el proceso de forma acentuada), y cum-
plir una funcién diagnéstica y orientadora que permita corregir y
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reorientar la accion docente segtn las disfuncionalidades que se
vayan produciendo durante el proceso de ensefianza-aprendizaje.
(Velazquez Buendia, 1991).

Varias preguntas podrian hacerse a partir de aqui, pero solo plan-
tearemos una: segun el autor, la funcién diagnostica y orientadora de
la evaluacién a fin de corregir la accién docente, ¢también tiene como
objeto los elementos que componen la personalidad del alumno? En
caso afirmativo, ¢puede hacer eso un profesor de educacion fisica?

Mas adelante, el mismo Velazquez Buendia muestra en forma con-
creta los criterios, tipos de contenido de aprendizaje y tareas en los
que, a su juicio, podria consistir la evaluacion en educacion fisica.
Véase nuevamente el reiterado énfasis en la valoracion de rasgos psi-
coldgicos y de personalidad de los estudiantes; rasgos que, como bien
se sabe, suelen quedar muchas veces fuera del control y hasta de la
conciencia del propio sujeto.

Criterio: “Participar de forma desinhibida y constructiva en la
realizacién y organizacion de actividades fisico-deportivas”.
“Actividades: (...)

-Valoracién de la funcion de integracion social que tiene la
practica de actividades fisicas de caracter deportivo-recreativo.
-Observacion de la participacion del alumno y de su actitud
de colaboracion, tanto en la dinamica de la clase como en la
organizacion de actividades. . (Velazquez Buendia, 1991, los re-
saltados son nuestros).

Esta forma de corrimiento de la accién pedagogica y la evalua-
cion en educacion fisica hacia el enfoque especifico de caracteristicas
psicolégicas de los estudiantes —que, entre otros peligros, posee indu-
dables efectos normalizadores— no es en absoluto infrecuente. Tendre-
mos oportunidad de volver sobre ello varias veces, aunque (es impor-
tante aclararlo) no constituye el rasgo mas tipico de los profesores de
Educacién Fisica.

96



Pero si queremos subrayar aqui la (¢tal vez inadvertida?) intencién
de vigilancia, analisis y control extremos de la practica docente enten-
dida de esta manera. Se promueve la libre expresividad, la espontanei-
dad, la participacién de los estudiantes; no obstante, cada una de esas
instancias puede ser objeto de revisién, de andlisis, de valoracién, a fin
de poder emitir “juicios de valor sobre los elementos que componen la
personalidad del alumno”. Quiza se trate de un control difuso y poco
visible, pero no por eso menos inexorable, y por cierto, mucho mas
ajeno al conocimiento del observado, que lo ignora todo." Y lo ignora,
justamente, porque no se sabe sometido a una suerte de “diagndstico
psicologico” que de ninguna manera consintio.

En definitiva, las funciones manifiestas y especificas de la educa-
cién fisica, tales como la educacién a través del movimiento, el res-
peto de las reglas de la ética deportiva o la socializacion; funciones
latentes como las de control social de la juventud y normalizacién;
tendencias a la psicologizacion y juicios de valor sobre la personalidad
de los alumnos; atribucion de funcionalidades politicas y sociales a
diversas corrientes y orientaciones deportivas... 0 sea, la mas variada
gama de funciones, fines y objetivos aparecen gravitando en mayor o
menor grado sobre la figura del profesor de Educacion Fisica. Llega-
dos a este punto, la distincién que introdujimos antes entre funciones
manifiestas y latentes, pierde sentido. Todas se vuelven igualmente
relevantes: las latentes pasan a primer plano, no siempre justificadas,
pero si asumidas como propias de la actividad, aunque no por ello se
renuncia a cumplir también las mas especificas y manifiestas. El rol
del profesor no termina de configurarse jamas de forma definitiva, ya
que aparece cada vez mas sobrecargado de normas y funciones; los
limites de las prescripciones del rol quedan entonces progresivamente
diluidos e indeterminados.

A la par de la sobrecarga funcional de la profesién, se produce
también el abuso instrumental de la misma. Desde esta perspectiva,

18 Al respecto, ver Foucault (1986) (1980) y (1990). También Varela (1991).
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la educacion fisica y el deporte no hacen mas que cumplir funciones,
perseguir fines o lograr objetivos. Practicamente nunca se reflexiona
sobre ellos como fines en si mismos. Son, de algin modo, medios id6-
neos (a veces los mejores medios) para alcanzar otros fines mas valo-
rados. La expresividad y el juego son también reducidos a “funciones
de la educacion fisica” —la funcién lidica, segtin Prat (1994a, p. 26)—y
en la medida en que se enmarcan en una actividad fisica organizada,
nunca parecen ser fines intrinsecamente valiosos.'” En su pretension
de valorizarse, la educacion fisica y el deporte resultan, sin embargo,
instrumentalizados.

De este modo, la educacion fisica y el deporte parecen ser consi-
derados cada vez mas por sus propios agentes (y por los demas) como
una especie de panacea universal para todos los males y deficiencias
de la vida moderna, y como la puerta de acceso a todo lo que vale la
pena conseguir, no Unicamente en lo relativo a los aspectos estéticos,
sanitarios y de éxito laboral, sino también en el campo psicologico,
ético y moral. No solo debe poner fin al deterioro progresivo y general
de la salud causado por el trabajo y el estrés, por una alimentacion
desbalanceada y por la falta de movimiento: ademas, frente al caracter
impersonal y anénimo que asumen nuestras relaciones en el ambito
laboral, se convierte en lugar ideal para el cultivo de contactos mas
humanos y profundos (Segtin Weis, 1979, p. 254). Finalmente, parece
ser capaz de convertir a los individuos en personas ejemplares. Entre
los objetivos de la educacién fisica, un manual de didactica deportiva
enumera los siguientes: independencia y confianza en uno mismo, vo-
luntariedad, resistencia, emulacién, ambicién, valor y fuerza de volun-
tad, teson, autodominio, disciplina, comprensién y aceptacién de las
normas, compafierismo, sentido social, responsabilidad, servicialidad
y nobleza (Segun Weis, 1979, p. 254). No es de extrafiar, entonces,

19 Sobre “la degradacién del juego a rango de funcién”, véase Baudrillard (1993,
p. 150).
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que esta sobrecarga funcional del deporte y la educacion fisica contri-
buya a crear altos grados de confusion e indeterminacion, tanto en las
expectativas sobre los resultados de la practica regular de actividades
fisicas y el cultivo corporal, como en la definicién del haz normativo
que constituye el rol técnico del profesor de Educacion Fisica, y en
virtud del cual este es evaluado por sus pares, por sus empleadores y
por la comunidad.
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Capitulo 3
El caso uruguayo

El abuso instrumental y la sobrecarga funcional
de la educacion fisica y el deporte en Uruguay

Los fendmenos de sobrecarga funcional y abuso instrumental de
la educacion fisica y el deporte no solo han sido diagnosticados fuera
de nuestras fronteras, sino que también hemos podido ilustrarlos con
ejemplos tomados de textos producidos en otros paises. Si en efecto,
esto obedece a un proceso de trasvase de funciones desde otras insti-
tuciones socializadoras hacia la educacién fisica y el deporte, y si ade-
mas, ese proceso es concomitante con las tendencias secularizadoras
y atomizadoras de la sociedad moderna en general, no nos extrafiaria
que también en el Uruguay se manifestaran sus efectos.

Son bien conocidas las tempranas consecuencias que la moderni-
zacion social y cultural uruguaya tuvieron sobre el papel socializador
de la Iglesia catolica, por un lado, y de la familia (sobre todo la urba-
na) por otro. La sustitucién de la Iglesia por el Estado en escuelas y
hospitales, la urbanizacion acelerada y el crecimiento de la industria y
los servicios, la disminucién del tamafio de las familias y los cambios
en la division del trabajo en el hogar, todo ello fue contribuyendo poco
a poco a erosionar las formas tradicionales y comunales de socializa-
cién y control. Paralelamente proliferaron nuevas instituciones —equi-
valentes funcionales de aquellas— que fueron tomando a su cargo las
viejas funciones, pero con un fundamento de legitimidad distinto: ya

101



no se basaban en el peso de la autoridad moral del padre o del cura, de
la tradicion, el dogma y el saber heredados, sino en la especializacién
cientifico-técnica y en la racionalidad de sus procedimientos. Asi ocu-
rrié con la escuela publica, con los hospitales psiquiétricos y asilos,
con las diversas academias especializadas en trasmitir conocimientos
especificos y también, como veremos, con los cursos de profesores de
educacién fisica. Sin embargo, solo a veces la atribucién de funcio-
nes terminé excediendo en mucho el nicleo bésico de conocimientos
cientificos, habilidades y destrezas en los que se basaba la especializa-
cién y que justificaba el surgimiento de la nueva institucion. Este es,
precisamente, el caso de la educacion fisica.

Dentro de la escuela publica, la educacién fisica nacié
instrumentalizada, por lo menos, a juzgar por el discurso de su funda-
dor. Varios textos de José Pedro Varela (1910) aluden a la importancia
de esta disciplina en la escuela, y siempre haciendo énfasis en ella bien
como medio de perfeccionamiento moral, bien como medio para el
mejor aprendizaje de otros contenidos curriculares.

No debe extrafiarnos que la clasica conexién entre fortaleza fisica
y valores éticos fuera invocada por Varela para fundamentar la impor-
tancia de los ejercicios fisicos en la escuela. Por ejemplo:

Dar a los nifios cierto grado de fuerza corporal, debiera ser uno de
los fines importantes de la educacién, no sélo por la utilidad que
ofrecen para las ocupaciones en que muchos hombres pasan su
vida, sino también porque sirve de poderoso auxilio para el desa-
rrollo intelectual y moral. (1910, p. 114).

Cada posicién, propiamente tomada, aumenta la influencia de la
voluntad para mover el musculo deseado: el misculo se vigoriza
y la voluntad se robustece: asi todos los movimientos deben ser
simétricos, uniformes, precisos: el mover simplemente los miem-
bros no constituye un ejercicio gimnastico. (Mason, S. W., Physi-
cal Exercise in Schools, citado por Varela, 1910, p. 187).
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Con lo que si nos sorprende Varela es con su argumentacién sobre
la utilidad de tales ejercicios:

Excitando los buenos impulsos de los nifios, debiéramos darles
la mayor fuerza posible, moral y fisica, para seguirlos. Todo nifio
debiera sentirse capaz de resistir la injusticia que por una fuerza
superior pretendiese imponérsele. Nada desmoraliza mas, que la
tirania ejercida por los mayores sobre los nifios mas pequefios de
la escuela; muchos buenos impulsos son ahogados en el corazén
del nifio por no tener el valor fisico para seguirlos. Si hacemos que
un nifio tenga todo el vigor de su edad y constitucién le permitan,
tendra el valor necesario para hacer frente a una fuerza mayor que
pretenda imponerle. Es el valor y no la fuerza el que nos asegura
el respeto por los demas. (Varela, 1910, p. 114).

Para el reformador, la posibilidad que tenia un nifio (tal vez, por
qué no, un adulto) de hacerse respetar y de sostener los principios
morales trasmitidos en la escuela, descansaba, en definitiva, en poseer
el valor y la constitucién fisica adecuados para poder pelear por ellos.
Ambas cosas van juntas. Tan juntas que —como en los héroes y heroi-
nas de los cuentos infantiles— la inteligencia y la bondad no pueden
imaginarse encarnados en un cuerpo defectuoso:

Pero, atin sin esto, nadie desconoce la influencia que ejerce nuestra
trama fisica sobre nuestra parte intelectual y moral, por mas que se
discuta la mayor o menor extensién de esa influencia. Rara vez la
elevacion de las ideas, la robustez de pensamientos, la bondad, la
dulzura, la nobleza, se albergan en cuerpos débiles y enfermizos.
(Varela, 1910, p. 114).

Como vemos, por lo menos mientras se inscribe en el &mbito esco-
lar, también el desarrollo intelectual esta ligado al perfeccionamiento
fisico. Por razones que muy probablemente ningtin profesor de la asig-
natura suscriba hoy, hace ya mas de cien afios Varela fundamentaba
que la Educacién Fisica podia consistir también —como ahora se sos-
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tiene— en “educacion a través de quehaceres fisicos”. La ejercitacién
corporal favorece asimismo al intelecto; los habitos del cuerpo y la
exactitud de los movimientos se transfieren a los habitos de la mente y
a la exactitud del razonamiento:

Parece innecesario demostrar que una serie bien arreglada de mo-
vimientos libres, practicada con persistencia, no sélo sera util por-
que dé un desarrollo propio a los poderes fisicos, sino que sera
igualmente eficaz para desarrollar la actividad mental, dandole ha-
bitos de orden y exactitud en las operaciones mentales. (Mason, S.
W., Physical Exercise in Schools, citado por Varela, 1910, p. 187.)

La educacién fisica también era bien vista fuera de los ambientes
escolares en el siglo pasado, aunque cumpliendo una funcioén algo dis-
tinta y que ya hemos analizado: la de control social de los jovenes, y
por qué no, también de los adultos. Sin embargo, en ese entonces la
funcién de control social adquiria un caracter mas directo e inmediato
que el diagnosticado por David Matza para los jovenes estadouniden-
ses de un siglo después. No se trata todavia, como si ocurrié mas tarde,
de que los jovenes deportistas adoptaran voluntariamente —por las ne-
cesidades del entrenamiento— pautas restrictivas de comportamiento
muy valoradas por los adultos. El mecanismo era mucho menos sofis-
ticado y por cierto mas mecanico: se procuraba que, exhausto por tan-
to hacer ejercicios fisicos, el “pobre muchacho” no tuviera ni tiempo
ni ganas de pensar en “cosas feas”. La masturbacién, verdadero demo-
nio que parecia tentar continuamente a los jévenes (y que por lo visto,
si lograba ocupar la mente de los adultos) solo podia ser combatida de
manera eficaz con el concurso de una vigorosa ejercitacion fisica. Asi
lo relata José Pedro Barran:

Y por sobre todas las cosas, hacer a los jévenes practicar deportes
poco antes de la hora de dormir, que era también la hora frecuen-
te de la infracciéon. Un médico francés lo justificaba asi en un li-
bro que conoci6 172 ediciones entre 1848 y 1888: “los ejercicios

104



gimnasticos llevados hasta el cansancio tienen por objeto llevar
al sistema 6seo y muscular, el exceso de vitalidad fijada en los
organos genitales; deben ser practicados dos veces por dia y parti-
cularmente de noche. El masturbador, fatigado por estos excesos,
apenas acostado, se duerme naturalmente sin librarse a su vicio”.
(Barran, 1991, p. 193).

La modernizacion social y la consecuente organizacion racional
del trabajo también planteaban exigencias de control, y por lo tanto
de sistematizacion e institucionalizacion del tiempo libre y de las ac-
tividades ligadas al ocio, pero esta vez en relacién con la poblacién
adulta. En la medida en que se institucionalizan —en la jerga sociologi-
ca, cristalizan en normas destinadas a cumplir una funcioén social—, las
actividades fisicas y deportivas se normalizan y normalizan a quienes
las practican. Recordemos ademas que como lo normal es, en algu-
na medida, lo socialmente deseable, el ejercicio fisico normalizado e
inscrito en instituciones contribuye a ubicar al individuo en la matriz
social y termina por integrarlo normativamente a la trama social, in-
clusive en sus horas de ocio. Recurramos de nuevo a Barran:

Los médicos y moralistas, por fin, aconsejaron el ejercicio fisico
tanto a fin de preservar la salud del cuerpo como, lo hemos obser-
vado, para mantener la del alma y alejarse, los adolescentes de la
masturbacidn, y los adultos, como decia Pedro Manini Rios, de
“los garitos, casinos y plazas de toros” que la modernidad debia
suplantar con “canchas de football y clubs de remeros” (Barran,
1991, p. 239).

También en el Uruguay, entonces, la educacion fisica aparecié re-
currentemente instrumentalizada. Era, ante todo —como se vio en los
textos— un medio idéneo, a veces aconsejable, a veces necesario e in-
cluso imprescindible, para lograr otros fines o valores mas estimados.
Se la vincul6, ademaés, con todo tipo de cosas: obviamente, con la
salud fisica, pero también con la capacidad para la pelea, con la for-
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macién moral, con el disciplinamiento de la voluntad, con la evitacién
de la masturbacion y con el desarrollo de facultades intelectuales y el
mejoramiento de otros aprendizajes. La educacion fisica parecia tener
la indudable ventaja de relacionarse al mismo tiempo con los terrenos
mas diversos.

Hoy esa conviccién no se ha perdido. Como tampoco se ha per-
dido la idea a la que suele ir unida: la educacién fisica es, ante todo,
un medio. Siempre sirve para... “Tenemos la suerte de que nuestra
actividad sea nucleadora de las distintas asignaturas que se pueden
dictar en los ciclos escolar y liceal y que por esa condicion sirva para
afirmar conocimientos de geografia, matematicas, etcétera” (Ley del
Deporte, 19879).

Es a la vez interesante y paradéjico que el relacionamiento con
variadas disciplinas, que a juicio de los defensores de la educacién
fisica constituye muchas veces su justificacion y deberia ser motivo
para su jerarquizacion, termina por desacreditarla como un fin valioso
y deseable en si mismo. La importancia de la educacion fisica parece
radicar sobre todo en su instrumentalidad. ¢ Por qué ha de impulsarse
el desarrollo de la Educacion Fisica o justificarse su presencia en un
curriculo sobre la base de que “afirma conocimientos” de Matematica
o0 Geografia? Si de veras las tres disciplinas estan relacionadas —como
tal vez lo estén—y si a juicio de sus voceros las tres estuvieran simbo-
licamente equiparadas en valoracién social, ;no deberiamos esperar
que el impulso o la existencia de Matematica o Geografia como asig-
naturas también buscara legitimacion en que “afirman conocimientos”
de Educacién Fisica? ;Ocurre eso en realidad?

Quiza los profesores de Matematica nunca hayan necesitado legi-
timar su asignatura, y los de Geografia no lo necesiten ya.! Tampoco
es probable que, a la hora de intentar una fundamentacién, terminen

1 Un interesante estudio sobre el surgimiento y la promocién de la Geografia
como asignatura escolar se encuentra en Goodson y Dowbiggin, 1993.
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poniendo su materia al servicio de alguna otra o de un tipo distinto de
aprendizaje. Sin embargo, este parece ser el caso de la Educacién Fisi-
ca, que no termina de verse a si misma como una asignatura que tiene
un tipo de aprendizaje unico, diferente de cualquier otro, valioso en si
mismo, y que no requiere mas fines que los suyos propios.

Si la educacién fisica es un instrumento, un medio-idéneo-para,
los fines a los que ha de servir seran no solo muchos, sino muy valio-
sos. Instrumentalizacion y sobrecarga funcional van juntas.

Un caso tal vez extremo de este sobredimensionamiento funcional
se puede encontrar en un proyecto de plan de estudios del ISEF del
afio 1988. Se trata, claro estd, de un documento que fue fruto de un
momento histérico-politico muy particular y que sin duda tuvo entre
sus varios objetivos el de afirmar —luego de largos y oscuros afios— una
concepcion del mundo, de la sociedad y de la propia educacion distinta
a la vigente durante la dictadura. Sobre todo, cuando esa voluntad de
afirmacion provenia de miembros de una profesién que —una vez mas
durante el periodo autoritario— habia sido expresa y sistematicamente
instrumentalizada con fines normalizadores y de control. Lo que ahora
nos interesa es someterlo al examen de los lectores como forma de
ilustrar los fenémenos que venimos analizando; ademas, porque has-
ta cierto punto, la propia necesidad de pronunciamiento social en un
plan de estudios puede ser vista como parte del fenémeno mismo. En
definitiva, las mas ambiciosas y elevadas aspiraciones que cualquiera
puede abrigar, los logros mas valiosos, se encuentran en este proyecto
bajo la forma de finalidades a las que ha de servir la educacién fisi-
ca, y los profesores como sus agentes. Nos permitimos, atin a riesgo
de fatigar con una cita demasiado extensa, transcribir algunos de sus
fragmentos mas significativos.

El ISEF buscara a través de la formacién de recursos humanos en
el area de la E. F. la Recreacion y el Deporte, favorecer la inte-
gracion de las distintas fuerzas laborales a la sociedad, y que
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junto a otras, cada una desde su rol, puedan ser agentes de
cambio de ésta, apuntando a la construccién de una sociedad
mas justa y solidaria. Una concepcion del Hombre profundamen-
te humanista y siempre en crecimiento, habra de orientar perma-
nentemente los procesos de formacion, al igual que un modelo de
sociedad comprometida con los derechos humaneos y dinami-
zada por la participacion de sus miembros. (Proyecto de Plan
de Estudios del ISEF (1988, p. 3). Los destacados son nuestros.).
Del Profesor de Educacién Fisica.

El egresado estara en condiciones de:

Conocer y comprender las distintas realidades culturales
sociales y politicas que caracterizan al mundo contempora-
neo.

Defender los valores de la naturaleza y su preservacion
constante.

Analizar, confrontar y modificar su realidad profesional de for-
ma creativa y responsable en una praxis permanente.

Promover las relaciones humanas, la comunicacién y solida-
ridad, haciendo de los grupos un verdadero ambito educativo.

Mantener una disposicién de formacién permanente.

Desarrollar su labor basada en una sélida ética profesional y
una clara conciencia de su rol.

Mantener un interés permanente en el desarrollo bio-psico-so-
cial del educando.

Conocer los métodos de investigacion que lo habiliten para
abordar cientificamente el proceso educativo con disposicion al
logro de nuevos conocimientos en el area.

Realizar un diagnéstico situacional con el fin de planificar y
organizar actividades de educacion fisica en las diferentes fajas
etarias.
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* Orientar procesos de Ensefianza-Aprendizaje a partir de s6lidos
conocimientos técnicos-metodolégicos.

* Seleccionar, implementar e interpretar las diferentes técnicas de
evaluacion del proceso de Ensefianza-Aprendizaje.

* Demostrar determinadas habilidades motrices a partir de una
condicién fisica eficiente. (Proyecto de Plan de Estudios del
ISEF (1988, p. 3-4)

Los fragmentos hablan por si solos; sin embargo, no queremos
dejar de destacar lo siguiente: solo en el ultimo item —el duodécimo
segun el orden en que se enumeran— se menciona el objetivo a primera
vista obvio de un curso de formacion de profesores de Educacion Fi-
sica: el acondicionamiento fisico. Pero obsérvese algo mas. El hecho
de poder lograr “una condicién fisica eficiente” —algo por cierto traba-
joso, nada facil ni accesible a cualquiera— tampoco parecia constituir
una finalidad a perseguir por si misma. Ni siquiera por el ISEF, ni
siquiera en ultimo lugar. Era la base, el requisito para poder “demos-
trar” habilidades motrices ante otros, o sea, para ensefiar.

Las dificultades de la profesionalizacion

El mecanismo de sobrecargar a la educacion fisica y a la ense-
flanza del deporte con funciones tan variadas, muchas de las cuales
eran originalmente desempefiadas por otras instituciones sociales, ha
redundado de forma negativa en la profesionalizacion de este tipo de
actividades. Cuantas mas funciones reivindica para si una actividad,
tanto mas difusos se vuelven los contornos de su accion profesional,
mas confusos los criterios de evaluacién de su practica y mas dificil se
torna, para quienes la practican, evitar la ansiedad y la frustracién que
provocan expectativas y obligaciones crecientes e indeterminadas.

Precisemos un poco el alcance del término profesionalizacion:
¢qué hace que una actividad pueda ser calificada como «profesional»?,
¢qué es lo que parece fallar en el caso de la educacién fisica? En pri-
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mer lugar, toda profesion estd basada en el dominio de un campo de
conocimientos muy definido que sirve de nucleo a la profesion y que
requiere una alta capacidad y cierta practica. Carr y Wilson sefialan
que “el principal signo distintivo de las profesiones [es] la aplicacion
de una técnica intelectual en la tarea cotidiana, aplicacién que se ad-
quiere como resultado de una practica especializada y prolongada en
el tiempo” (Citado en Musgrave, 1972, p. 274).

El campo de conocimientos sobre el que se asienta una profesion
no debe ser demasiado estrecho. Si lo fuera, cualquier persona podria
dominarlo por completo, la necesidad de recurrir al profesional desa-
pareceria, y con ella también desapareceria la actividad como profe-
sién. Pero sobre todo, tampoco debe ser demasiado amplio:

... un sujeto que se dedique al tipo de actividades que normal-
mente reciben el calificativo de profesion debe dominar un cam-
po de conocimientos muy definidos, buena parte del cual sera
peculiar de una sola profesion. Toda profesion tiene una “base
optima de conocimientos”. (Musgrave, 1972, p. 271. Los des-
tacados son nuestros).

En nuestro caso, como consecuencia de la multiplicaciéon desme-
surada de funciones, se ha incrementado también el conjunto de co-
nocimientos cientificos y técnicos pertenecientes a las mas diversas
disciplinas, de habilidades y destrezas que el profesional de la educa-
cion fisica deberia dominar para pretender cumplir satisfactoriamen-
te con las expectativas institucionalizadas depositadas en él. Es muy
dificil que un curriculo pueda abarcar tal cantidad de conocimientos
ni satisfacer requerimientos tan elevados de calificacién como los que
parecen sugerir los objetivos de la educacion fisica. Como ademas, los
actores vinculados a estas actividades parecen compartir las ideas pre-
valentes sobre la superioridad relativa de los fines éticos, psicologicos
e intelectuales sobre las corporales, terminan negando a estos dltimos
como su nuicleo central de interés y conocimiento, el que permanece
asi indeterminado.
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En consecuencia, también se ve afectado otro de los requisitos de
la actividad especificamente profesional: la posibilidad de controlar el
ingreso a la profesion. En parte debido a la falta de reglamentacion del
titulo y en parte a la problematica determinacion del nicleo especifico
de la actividad, el control del ingreso a la practica profesional como
profesor de educacion fisica se vuelve dificil, cuando no imposible.
Esto incluso agravado por el hecho de que no existen en el pais asocia-
ciones profesionales que puedan ejercer directamente dicho control,
o emplear mecanismos de presion efectivos para evitar el ejercicio
profesional por parte de legos. De hecho, sabemos que atin hoy no es
posible garantizar a los usuarios de academias y clubes deportivos que
todos los que ejercen como docentes de educacion fisica lo sean en
realidad, o puedan cumplir la tarea con idoneidad.

La verdad sea dicha: los usuarios tampoco parecen perder el sue-
fio por eso. Utilizan los servicios y las instalaciones sin mayores in-
quietudes sobre la calificacion técnica de quienes —en el mejor de los
casos— los asisten. Probablemente buscan hacer un poco de ejercicio,
relajarse o divertirse un rato, adelgazar o tonificar sus muisculos. Sa-
ben poco o nada sobre las demaés finalidades y funciones que los pro-
fesores de educacion fisica reivindican para su actividad; tal vez ni
siquiera se preocupen por saberlas, porque su interés es bien puntual.
No nos importa aqui analizar las causas profundas de estas actitudes ni
sus consecuencias para los usuarios; lo que si importa es el fenémeno
como manifestacién, como constatacién de que, al menos para una
parte de los usuarios de este tipo de servicios, la actividad del profesor
de educacion fisica no es reconocida como profesién. Aunque ante
problemas de salud solo acudan a un médico, aunque pongan su boca
unicamente en manos de un odont6logo o consulten problemas legales
exclusivamente con un abogado, no se inquietan por conocer las califi-
caciones profesionales de quien los atiende en un gimnasio.

Y esto toca justo otro punto inherente a todo proceso de profe-
sionalizacion: una profesion debe gozar de consenso por parte del
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publico (Musgrave, 1972, p. 271). Para que pueda hablarse en forma
estricta de profesion, debe existir en la gente el convencimiento de
que, sobre un campo de conocimientos determinado, solo hay una
clase de expertos a quienes consultar; y que se los consulta preci-
samente porque las demas personas ignoran ese campo de saber. Es
esta conviccion la que genera la confianza que los clientes, pacientes
o alumnos depositan en la opinién o en el consejo profesional. En
nuestro caso, en cambio, el consejo puede venir de cualquiera. A ve-
ces de nadie, y basta con tener unas cuantas revistas especializadas y
los aparatos adecuados en casa.

Si el reconocimiento publico de la profesion es deficiente, y per-
manece difuso el campo de los saberes especificos, la legitimacion
de la practica profesional en educacién fisica solo puede anclarse en
las acreditaciones formales. Quien tiene el titulo encuentra, si bien no
siempre mds recompensas sociales, si al menos una mayor legitimidad
en el ejercicio de la actividad. El unico control del acceso posible
queda asi limitado a mecanismos credencialistas, que ni siquiera pue-
den cumplir adecuadamente su funcién al no estar respaldados en re-
glamentaciones que impidan el ejercicio profesional a quienes carecen
de la credencial.

Formacidn, seleccidon y evaluacion de los profesores
de educacion fisica en el Uruguay

A continuacion nos proponemos mostrar algunas de las formas
concretas que asumen en este pais las dificultades que enfrentan la
educacion fisica y el deporte en cuanto a la delimitacién de sus fun-
ciones y en su profesionalizacion. La historia de los cursos de forma-
cion de profesores y el perfil predominantemente docente que desde
el principio se le dio a la actividad, asi como las modalidades y limi-
taciones de la insercion laboral, de su reclutamiento y evaluacién, son
algunos de los factores y resultantes que, a nuestro juicio, merecen una
atencion especial.
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Los primeros cursos de formacion de profesores

de educacion fisica: el anclaje en el trabajo

y en la vocacion docente

La institucionalizacién formal de la ensefianza del deporte y la
Educacién Fisica? estuvo dada por la inauguracién —en el mes de mayo
de 1939 y dentro de la esfera de la Comision Nacional de Educacion
Fisica— de los primeros cursos “para la preparacion de Profesores de
Educacién Fisica”, con una duracién de tres afios curriculares. Previa-
mente, entre los afios 1923 y 1936, se habian dictado ya cursos para
Maestros de Plazas de Deportes, pero mucho maés breves; su duracién
maxima llegd a los nueve meses. Pero la idea de crear estos cursos
puede remontarse todavia mas atras, a 1912, cuando la recientemente
creada Comision Nacional de Educacion Fisica aprueba un proyecto
que prevé para un futuro indeterminado, la instalacién del Instituto del
Magisterio para la Educacion Fisica.

Este pequefio ejercicio histérico tiene la utilidad de poner de relie-
ve dos rasgos importantes de este proceso de institucionalizacién: por
un lado, la progresiva prolongacién y especificacién de los estudios
con vistas a la formacién de profesionales especializados para un area
de actividad laboral concreta; por otro, una definicién de la formacion
en educacion fisica como una preparacién cuyos fines fueron, desde el
principio, exclusivamente docentes. Ambos factores tienen importan-
tes consecuencias en el surgimiento y desarrollo de la educacion fisica
como profesion.

En primer término, parece bastante claro que desde el principio, la
creacion de los cursos tuvo entre sus supuestos que se daria respuesta
mas o menos inmediata a las necesidades de insercién laboral de los
noveles especialistas. Prueba de ello son, por ejemplo, los argumentos
esgrimidos por los responsables de la Direccién Técnica de la Comi-
sion Nacional de Educacion Fisica en 1921, en contra de la creacion

2 Una resefia breve pero detallada del proceso de creacién del ISEF puede encon-
trarse en Gomensoro, A. (1994, p. 13y ss.).
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de un “Instituto Especial para la preparacion de Maestros de Educa-
cion Fisica”, los cuales al parecer fueron tan convincentes que logra-
ron postergar el proyecto durante 18 afios. El informe decia:

... en primer término, sabemos que, siendo nuestro pais de pobla-
cion limitada, muy pronto podréa prepararse el nimero suficiente
de maestros y maestras que sea necesario para desarrollar un plan
completo de Educacion Fisica en toda la nacién. [Como conclu-
sion proponia] establecer un Curso Teorico-Practico de estudios
que a la vez fuera lo mas completo y corto posible. El servira para
preparar el personal ensefiante necesario para todo el pais. Go-
mensoro, A. (1994, p. 13-14).

Detras de la discusion sobre la conveniencia de crear una carre-
ra especializada de “Maestros” de educacion fisica de varios afios de
duracién, o por el contrario, impartir cursos breves cuya oportunidad
y periodicidad solo estuviera determinada por las necesidades del mo-
mento, es posible descubrir —subyacente— el supuesto que ya adelanta-
mos. Sin que aparezca escrito en forma expresa, se percibe no obstante
la idea de que alguien —la Comisién Nacional de Educacién Fisica, el
Estado, la escuela publica, o quien sea— iba a ser prescriptivamente
empleador de los maestros o profesores formados en aquellos cur-
sos. El temor de que la escasa poblacién del pais no requiriera de
una formacién curricular continuada que justificara la creacién de
un Instituto y de una carrera de tres afios de duracién, expresaba al
mismo tiempo el temor de que no fuera posible absorber en la fun-
cion docente al elevado niimero de profesores egresados que supues-
tamente se produciria.

La formacién sistematica en educacién fisica no fue pensada en
realidad como una profesion liberal. Miradas de manera muy super-
ficial, las profesiones liberales tienen un rasgo bien caracteristico: en
principio son escogidas y cursadas segun las posibilidades, gustos, ex-
pectativas y oportunidades laborales y econémicas que sus aspirantes
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esperan tener. Pero estos se hacen cargo simultaneamente del riesgo
de fracasar: de que nadie los emplee, de no conseguir clientes, y por
cierto, saben que no tienen un destino laboral prefijado. En el Uruguay,
las carreras de ese tipo no suelen planificarse sobre la base del nimero
real o proyectado de plazas que la sociedad, el Estado o un organismo
concreto puede ofrecer. Los servicios universitarios son brindados, en
definitiva, con independencia de la suerte final del usufructuario.

No nos interesa aqui plantear hasta qué punto este sistema es o
no deseable o conveniente. Si nos importa, en cambio, mostrar la di-
ferencia entre dos modalidades que bien pueden considerarse como
extremos o polos de un continuo: una que piensa en dar al estudiante
lo que desea, pero que se desinteresa de su destino como egresado, y
otra que solo tiene en cuenta la posibilidad de que exista un estudiante
en la medida en que este pueda tener un destino laboral seguro como
egresado. Mas bien a esta tltima modalidad quiso responder —por lo
menos al principio— la carrera del profesor de educacion fisica.?

Lo cierto es que los estudios de educacion fisica nacieron ligados
al mundo del trabajo. No se traté (como podria haber sido el caso)
de cursos destinados a satisfacer inquietudes o preferencias de tipo
expresivo de los jovenes uruguayos, una de cuyas vertientes u oportu-
nidades de especializacién fuera la docente. Tampoco fueron pensados
principalmente como una de las vias para el desarrollo del conocimien-
to cientifico y de ambitos académicos de investigacién y discusion en
el area de la educacion fisica. Menos aun estuvieron dirigidos a dar
respuesta a deseos de formacion personal, a veces incluso alejados de

3 Decimos “maés bien” porque en el Uruguay hay ejemplos muy claros de carre-
ras terciarias en relacién con cuyos egresados el Estado asume una especie de “com-
promiso de contratacién”. Los casos mas extremos tal vez sean la carrera militar -en
sus diferentes ramas- y la policial. Pero también el magisterio y el profesorado han
conocido distintas modalidades y grados de este compromiso: la provisién de cargos
de docencia en escuelas o liceos publicos por aspiraciones o concursos abiertos o
cerrados, la confeccién de listas de egresados a partir de las cuales se hacen contrata-
ciones directas, etc.
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destinos laborales inmediatos, como ocurre hoy frecuentemente con
varias carreras universitarias.

En suma: los cursos del Instituto de Educacién Fisica no preten-
dian brindar oportunidades de libre canalizacion de la expresividad
de una poblacién con disponibilidad creciente de tiempo libre. Pero
tampoco se orientaban a la investigacion cientifica y académica y —lo
que es incluso mas sorprendente teniendo en cuenta el papel simbdlico
de lo deportivo en nuestra cultura nacional- de ningiin modo preten-
dian constituir un &mbito de fuerte impulso para el deporte de alto
rendimiento con destino a la competicién. Si procuraban dar respuesta
a intereses de caracter instrumental-racional mutuamente vinculados:
por un lado, el interés de una rapida y casi segura insercion laboral de
sus egresados; por otro, la 4gil cobertura de las cada vez mas nume-
rosas plazas que se creaban como efecto de la expansion del sistema
educativo y del creciente interés en el deporte.

Es aqui donde podemos empezar a intuir algunas de las dificul-
tades y contradicciones internas de la profesion. La educacion fisica
asi concebida tiene un pie en cada lado: uno en el mundo del trabajo,
el cual en la medida en que se aleja de las posibilidades de la alta
competencia y del posible estrellato, se convierte en el mundo de las
calificaciones, de la disciplina escalafonaria, de la rutina y de la re-
muneracion. El otro pie, del lado del tiempo libre, de la expresividad,
del ocio y la recreacion; por lo tanto, de un buen humor y una alegria
que al menos deben ser dramatizados. Ambos mundos, como vimos, es-
tan regidos por distintas l6gicas y sometidos a diferentes normas. En los
siguientes capitulos podremos ver cada vez con mas claridad —y para el
caso del Uruguay- las antinomias implicitas en una actividad de caracter
tipicamente expresivo y asociada al ocio, que debe ser desarrollada de
manera sistematica y disciplinada para que, transformada en calificacion,
permita obtener credenciales que se cotizan en el mercado de trabajo.

Hasta ahora dejamos de lado adrede un tercer factor, que vuelve
todavia mdas problematico el equilibrio normativo interno de la pro-
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fesion: su cardcter docente. La orientaciéon puramente docente de los
primeros cursos de formacion de profesores de educacion fisica —que
con el tiempo se profundiz6 atin méas— contribuye a agregar un factor
de distorsion adicional a la tension entre los valores simbélicos asocia-
dos al &mbito laboral y al de la actividad fisica. Y es que, como vimos,
lo docente se asocia siempre y ante todo a lo vocacional.

Esta vinculacion que predomina en el nivel simbélico entre do-
cencia y vocacién no parece compatibilizar bien ni con los valores
prevalentes en el mundo del trabajo, ni con los del ocio. El fuerte
énfasis en la satisfaccion intrinseca de la tarea que se atribuye a la
actividad docente, hace percibir como disonantes las aspiraciones de
retribuciones econdémicas acordes con el nivel de las calificaciones
y contribuye a la devaluacién de las credenciales en el mercado de
trabajo. Por otra parte, carga de connotaciones éticas a un tipo de acti-
vidad caracterizado por la distension, la preocupacién por si mismo y
la falta de compromiso. Por ultimo, introduce un elemento inédito en
la actividad fisica y el deporte: la asimetria en la interaccion, esto es,
la diferencia de poder entre los participantes que es caracteristica de
toda labor docente.

En resumen: mientras que la esfera ptiblica de la actividad profe-
sional estd dominada por la racionalidad instrumental, la disciplina y el
intercambio de bienes y servicios econémicos, y la de la actividad fisica
esta asociada a necesidades expresivas vinculadas al disfrute y la diver-
sion, la vertiente docente agrega —con sus connotaciones vocacionales y
de entrega— una tercera l4gica generadora de tensiones adicionales en el
desempefio del rol: la l6gica de la racionalidad valorativa.

Las tensiones en accion: los profesores de educacion fisica

ante los ojos de sus empleadores y evaluadores

La tension entre este conjunto de antinomias tiene una manifesta-
cion concreta en el juicio que suele recibir el profesor de educacion
fisica de sus evaluadores y reclutadores. En el afio 1990 realizamos
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una investigacién (Marrero, 1990a, p. 36 y ss.) cuyo propésito era,
justamente, obtener algunas pistas que permitieran delinear las prin-
cipales expectativas que tenian los empleadores y evaluadores de los
profesores de educacién fisica con respecto a su desempeiio. Utili-
zando un abordaje metodoldgico cualitativo, se realizaron entrevistas
en profundidad a jefes, encargados de personal y propietarios de clu-
bes deportivos y academias de distinta dimensién, perfil y trayectoria.
También se entrevisté a inspectores de Educacion Fisica de organis-
mos de la ensefianza publica. No transcribiré aqui todas las conclu-
siones de ese estudio, pero si me interesa recoger algunos elementos
particularmente llamativos que, como se vera, son bien ilustrativos de
lo problematico que les resulta a estos docentes su anclaje en el mundo
del trabajo.

1. En primer término, es muy significativo que los entrevistados
(recordemos que se trataba justamente de reclutadores y evaluadores)
casi nunca mencionaban las calificaciones técnicas o pedagégicas de
los profesores como un elemento relevante de su evaluacién. Ninguno
de los entrevistados menciond espontdneamente este elemento como
determinante, ni a la hora del reclutamiento ni de la evaluacién y, por
consiguiente, fue necesario interrogarlos de manera expresa sobre el
punto. Las respuestas no fueron muy variadas. En los casos mas favo-
rables, el que la formacién técnico-pedagogica fuera adecuada (o no)
no constituia un problema ni un dato de significacién para el entre-
vistado; era algo que —en el mejor de los casos— quedaba supuesto sin
cuestionamiento, por el solo hecho de que los profesores fueran efec-
tivamente egresados de los cursos del ISEF. En los demas, prevalecio
una evaluacion genérica adversa sobre el nivel técnico de los profeso-
res, en especial de los pertenecientes a las generaciones mas recientes.

Tal vez convenga aqui aclarar, una vez mas, que no se trata de
discutir la adecuacion de tales juicios con los desempefios que en la
practica demuestran los docentes; solo nos interesa subrayar cual es

118



la perspectiva de los propios entrevistados sobre la cuestion. Y desde
esta perspectiva la valoracion resulta, en efecto, adversa. Tan adversa,
que algunos de los consultados se sienten obligados a recurrir a ar-
gumentos verdaderamente curiosos para fundamentarla. Algunos in-
vocan un elemento clave (sobre el que volveremos luego) pero que a
nuestro juicio no puede ser visto como constitutivo o equivalente a los
aspectos estrictamente técnicos de cualquier desempefio profesional:
la falta de vocacion. Desde estas visiones se sostiene que, como con-
secuencia del actual auge de la actividad fisica, se habria generado un
déficit crénico de docentes, que favoreceria el ingreso a la profesion
de personas poco vocacionales, solo interesadas (jcomo si ello fuera
poco!) en obtener una salida laboral atractiva y rentable. Hay tam-
bién argumentos circulares: el nivel técnico es bajo porque en el Uru-
guay no hay estudios de posgrado; estos a su vez no pueden cursarse
en el exterior por la desvalorizacién que ha sufrido el titulo del ISEF
por causa del bajo nivel técnico. Otros entrevistados incluso llegan a
justificar la pobre valoracién que les merecen las calificaciones técni-
cas de los profesores sobre la base de la masificacion de los cursos del
ISEF, cuando es bien sabido que el ingreso al Instituto estd sometido
a cupos y a cuotas por sexo, de modo que no pueden ingresar mas que
50 estudiantes por generacion.

No todos los aspectos de estas opiniones merecen ser desatendi-
dos. La falta de posgrados en el pais y las dificultades de cursarlos en
el extranjero, asi como algunos elementos concretos sefialados como
deficitarios en el plan de estudios vigente en ese entonces —como el
acortamiento de la carrera de cuatro a tres afios— son factores de peso
que en los hechos efectivamente pueden forzar a la baja la calidad
de la capacitacion técnica de los docentes del area. Sin embargo, nos
interesa reiterar el escaso peso que estos aspectos tenian en el discurso
de los consultados, y como cuando se los mencionaba a requerimiento
expreso, eran claramente menospreciados frente a otros que aparecian
como prioritarios. A modo de ejemplo, uno de nuestros entrevistados
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afirma que el profesor mas “técnico (...) da una clase muy fria”. Otro
dice textualmente: “La actitud es fundamental, aunque de pronto, téc-
nicamente, esté ensefiando una burrada”.

Desacreditadas de este modo las calificaciones técnicas, terminan
por perder funcionalidad los cursos de especializacion, profundizacién
y actualizacién que muchos docentes atin se preocupan por seguir. Es
dificil que los nuevos conocimientos adquiridos o el mejoramiento
técnico consecuente sean tomados en cuenta a la hora del reclutamien-
to o de la evaluacién en sus lugares de trabajo. En los hechos, el tinico
vinculo entre la capacitacién del docente y su entrada al mundo del
trabajo parece consistir en la acreditacion de haber finalizado con éxi-
to los cursos en el ISEF. El credencialismo asume aqui su caracter mas
tipico: la credencial se independiza y se vacia de las calificaciones que
acredita, y franquea el acceso a una esfera ocupacional concreta a los
pocos que la obtienen, mientras que pretende cerrar el paso a todos
aquellos que atin no la hayan conseguido.*

Pero en este caso, esa pretension no puede sino fracasar. El fé-
rreo control del ingreso a la profesion a través de un rigido sistema
de cupos en el ISEF —solo pueden ingresar 50 estudiantes por afio,
25 de cada sexo, seleccionados por su rendimiento en pruebas fisi-
cas— contribuye a mantener estable la cantidad de docentes en ejer-
cicio. El ntimero relativamente constante de profesores vuelve rigida
la oferta del personal acreditado y no permite una adecuacién fluida
a las demandas crecientes del mercado. Asi se genera un déficit per-
manente de profesores que, en teoria, deberia contribuir a elevar la
cotizacion de las credenciales educativas; esto es, el salario que los
docentes podrian exigir por su trabajo. Pero como, por otra parte, el
titulo de profesor no esta reglamentado —no es obligatorio llenar los
cupos vacantes con docentes acreditados— esas necesidades crecien-
tes son muchas veces satisfechas con personas que carecen de dicha

4 Segun Collins (1989), en particular caps. 6y 7.
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credencial: con frecuencia estudiantes, e incluso simples aficionados
a la actividad fisica o deportiva. El caracter restrictivo del ingreso no
culmina, entonces, en una jerarquizacion de la credencial misma; esta,
como consecuencia, en vez de valorizarse, se devalda.

2. Una vez menospreciados los aspectos técnicos de la profesion y
desvalorizada la solvencia técnica de sus miembros, la pregunta surge
sola. En definitiva, ;sobre qué bases se evaltia a estos docentes? Segin
surgio de las entrevistas, los profesores de educacion fisica son princi-
palmente evaluados por sus cualidades personales.

En una primera instancia, sobre todo a la hora de la seleccion y
el reclutamiento de un nuevo docente, importan ciertos habitos y ac-
titudes positivas hacia el trabajo, tales como la puntualidad, la asidui-
dad, la responsabilidad y la dedicacion a la tarea. Estos elementos son
evaluados durante los primeros contactos que la institucion establece
con el postulante —por lo general, para la realizacién de suplencias— y
determinan en definitiva el éxito o el fracaso en la consecucion del
empleo. Siempre, en el caso de que sea egresado de ISEF, con relativa
independencia de su nivel de calificacién técnica. Aquellos son (es
importante decirlo) los primeros elementos que se encargan de resaltar
los entrevistados como factores claves para su seleccién, aunque no
es del todo seguro que tengan alguna incidencia en la posibilidad de
permanencia ulterior dentro de la institucién. En su mayoria, los en-
trevistados dicen —casi resignados— que “los Profesores de Educacién
Fisica faltan mucho y no avisan”, lo cual, sin embargo, no parece tener
consecuencias en el futuro laboral de los mismos.

Pero cumplidos esos requisitos, que todo empleador en cualquier
area de actividad puede legitimamente esperar de aquel a quien em-
plea, pasan a primer plano otro tipo de expectativas de naturaleza
totalmente distinta: el profesor debe ser carismatico, debe tener una
personalidad atractiva, un humor estable, una afectividad a flor de piel
y un comportamiento expansivo. Los profesores de educacién fisica
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deben ser —a los ojos de sus evaluadores—carismaticos por naturaleza;
algo asi como un soplo de alegre ruptura y excepcionalidad en la vida
de socios y estudiantes abrumados por la rutinizacion y el tedio.

No exageramos nada. Véanse, por ejemplo, algunas frases de los
entrevistados: “la relacién debe ser de afecto”; “debe estar interesa-
do en la gente”; “no buscamos un profesor de Educaciéon Fisica con-
vencional, sino una persona con determinadas condiciones naturales
como para ser lider de los jovenes”; alguien habla de una “aureola
que se forma alrededor” del profesor de educacién fisica. Uno de los
propietarios de una institucion deportiva comentaba de esta manera
el proceso por el cual habian comenzado a dar importancia a estos
criterios:

“Es un proceso interesante; hemos ido cambiando nuestro concep-
to. En un principio nos importaba mucho la técnica, la experien-
cia; en este momento... la parte técnica si, tienen que cubrirla...
pero nos importa mucho mas sus ganas, su entusiasmo, su cara
de sonrisa o su cara absolutamente pesimista. (...) Hemos cambia-
do radicalmente, y hemos encontrado que la propia gente prefiere
al profesor auténtico que al técnico. Por auténtico quiero decir el
profesor que esta interesado por la gente, que se ubica, que le da
un beso a todo el mundo”.’

Otro informante nos explicaba que la buena imagen que suelen
generar los profesores de educacién fisica se debe, justamente, a que
la gente suele asociar su actividad con la alegria y la diversion:

[El profesor de Educacién Fisica] “siempre fue bien visto en lo
que refiere a su contacto con el deporte, con una actividad mas
bien alegre, de imagen juvenil y una profesiéon que desde afuera es
envidiada como divertida... jeso no es trabajo!”

> Como en toda transcripcion de un discurso, sobre todo de caracter coloquial,
los destacados y demas signos de puntuacién son obviamente nuestros.
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“iEso no es trabajo!”. La sola frase lo dice todo. Precisamente aqui
radica el nticleo més problematico de la profesionalizacién de la ense-
fianza de la educacion fisica. Le guste o no, el profesor siempre es en-
juiciado de manera mas favorable cuanto mas frecuentemente recurra
—en su practica profesional y en su relacion con empleadores y socios
o estudiantes— a la expresidn de la alegria, la simpatia, la diversion y el
buen humor. Y también, cuanto mas logre diferenciar su practica de lo
técnico y lo laboral. Sin embargo, tal como aparecen formuladas, es-
tas supuestas “cualidades” vinculadas al buen humor constituyen mas
bien estados de &nimo que no pueden ser vistos como invariables, sino
como naturalmente fluctuantes. Pensemos estos requerimientos desde
otro punto de vista: si solo nos atuviéramos a la libre y espontanea ex-
presién del humor y la afectividad de los miembros de una profesién
cualquiera, ¢con qué frecuencia seria razonable esperar en cada uno de
ellos “alegria”, “buen humor”, “cara de sonrisa”, “entusiasmo”, o mas
aun, ganas de “dar un beso a todo el mundo”?

Dado el caracter inestable del estado de &nimo, que la exhibicion
de uno determinado se convierta en un elemento de evaluacién del
cumplimiento del rol termina por exigir, por parte de los profesores,
un trabajo continuo para la construcciéon de una “fachada” acorde
(Goffman, 1971, p. 33 y ss.). El permanente trabajo facial y gestual,
el perpetuo control sobre la propia expresividad a fin de adecuarla a
las expectativas de distension, alegria y hasta espontaneidad, pueden
convertirse en si mismos en una tarea extenuante, que se suma en este
caso a los usuales requisitos de dramatizacion de otros roles profesio-
nales menos requeridos de carisma y excepcionalidad. Una tarea mas
trabajosa, en suma, de la que demandan otras profesiones que si son
vistas como “trabajo”.

La evaluacién de la calidad pedagogica de la practica docente que-
da tefiida también por estos elementos. Si atendemos a lo discursivo,
dicha practica permanece asociada sin més a lo puramente afectivo,
dimension que, si bien es importante como favorecedora del aprendi-

123



zaje, adquiere aqui una centralidad fuera de lo comun. Los reclutado-
res y evaluadores piensan lo pedagégico casi como sinénimo de la ca-
pacidad para provocar simpatia e identificaciones afectivas positivas
por parte de los alumnos. El manejo adecuado de técnicas de didactica
del deporte y de la educacion fisica nunca es mencionado, ni siquiera
cuando la accién pedagdgica esté dirigida a adultos o a la preparacion
de planteles para la competicion.

Este énfasis inusual en la importancia de elementos carismaticos
adquiere una nueva funcionalidad —diferente a la de una simple faci-
litacion del aprendizaje— cuando se examina el discurso del evaluador
en relacion con las demandas que los asociados dirigen a las institu-
ciones deportivas. Segun algunos entrevistados, cuanto mas se adecue
el perfil del profesor a estas exigencias asi definidas para el rol, méas
probabilidades hay de satisfacer la demanda de los asociados, y como
consecuencia, mayor probabilidad de retenerlos. Esta concepcion
“empresarial” era claramente visible a través de algunas expresiones
de los entrevistados:

“hay que vender imagen”;

“lo que el socio quiere es...”;

“el que paga es el socio”;

[interesa] “mantener una permanencia de la masa social, ya que
eso reditiia desde el punto de vista comercial, cuanto mayor nime-
ro de socios, mas le conviene a la institucion”;

“La gente que viene aca paga, esto no es obligatorio, ni es un ser-
vicio. Si no se atiende bien, el socio se va”.

Pero el socio dificilmente puede evaluar la calidad técnica del do-
cente. Su valoracién de la clase —como destacan los propios entrevis-
tados— estd muy tefiida por la afinidad y la simpatia que sienten hacia
su profesor. Las cualidades carismaticas del docente vuelven asi al
primer plano: cumplen la funcién nada secundaria de retener al socio
o al alumno dentro de una institucién que depende de ellos para su su-
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pervivencia como empresa. Un profesor mds carismatico que técnico
da, ademas, mas ganancias. En el discurso del encargado de uno de
tales institutos, esta linea de razonamiento es bien clara:

“... a la larga la gente quiere quedarse con ese profesor (auténtico
o0 carismdtico) y no con el técnico que da una clase muy fria, y la
gente cambia de un grupo de para otro. (...) Pero procuramos que
en cada grupo haya una viabilidad econémica... que el grupo se
autofinancie, cosa que a veces los profesores no comprenden; (...)
nosotros trabajamos con criterio econémico”.

Solo cuando la actividad fisica se convierte en obligatoria y se
inscribe en estructuras formales, mas bien rigidas y rutinizadas, en las
cuales se vuelven dificultosas la espontaneidad y expresividad libre
(o innecesaria su dramatizacion), los profesores se despojan —natural
o forzadamente— de sus “aureolas” y cumplen como mejor pueden su
tarea docente. Es el caso, por ejemplo, de los liceos publicos.

Aqui, cualquier profesor de Educacién Fisica tendré dificultades
para dramatizar con éxito un rol que ha venido siendo definido sobre
todo por su extracotidianidad. El “escenario” (Goffman, 1971) ya no
lo ayuda; no es mas un gimnasio bien acondicionado, de pisos relu-
cientes y espejos en las paredes. En pleno invierno y en una cancha
al aire libre, un patio del liceo o una plaza sin duchas, la alegria y el
buen humor son dificiles de dramatizar. No hay tampoco un “tras-
fondo escénico”, un lugar privado donde el profesor pueda aislarse
momentaneamente de su publico estudiantil, relajarse y preparar su
presentacion. Llega junto con los estudiantes y se va con ellos, mu-
chas veces igualmente transpirado. La “utileria” falta por completo o
es defectuosa: faltan colchonetas, no hay pelotas, ni redes, ni musica
estereofénica. En todo caso, también falta el “criterio econémico” de
la institucién, con lo cual la “venta de imagen” se vuelve innecesa-
ria, y totalmente inttil el uso del magnetismo personal para atraer ha-
cia el propio grupo a estudiantes que estan de todos modos cautivos.
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Como luego veremos, el profesor sabe que, en el fondo, es mucho mas
importante que tenga la libreta al dia. A medida que se aleja de las
prescripciones del rol, la actuaciéon —condicionada por estas severas
limitaciones— se vuelve mas dificil. No queda otra salida que poner en
juego, entonces, otros aspectos que rescatan y recomponen la imagen
del docente ante si mismo y ante los demas, a la vez que compensan
y dan sentido a una practica profesional pauperizada y rutinizada: el
sacrificio, el espiritu de servicio y la abnegacion.

Aun asi, esto suele decepcionar a los destinatarios, en especial
a los més jovenes, que probablemente no vean en la abnegacion del
profesor una compensacion suficiente a las incomodidades a que los
obliga la actividad fisica liceal. En una investigaciéon que realiza-
mos (Marrero, 1993) surgi6 que de 516 estudiantes consultados que
cursaban tercer afio en liceos publicos de todo el pais, solamente 44
mencionaron a la Educacién Fisica entre sus tres materias preferi-
das, en comparacién con 220 que sefialaron Matematica y 218 que
eligieron Historia. Tan solo 28 pidieron una mayor carga horaria de
la asignatura.

3. Un tercer nicleo problematico de la evaluacién del desempefio
de los profesores de Educacién Fisica es la tensién que se trasluce
en el discurso de los entrevistados entre los aspectos de abnegacion
y entrega ya sefialados, vinculados a lo vocacional, por un lado, y lo
estrictamente laboral, por otro. Casi no hace falta mencionar que la
mas alta valoracion se inclina aqui hacia el lado de la vocacion. El
profesor de Educacion Fisica “debe brindarse”; “debe dar todo de si”;
“debe entregarse al pueblo”; “generar una mistica de trabajo”. Esta
forma casi religiosa de entender la vocacién; la vocacién como llama-
do y el ejercicio de la profesiéon como respuesta a ese llamado, es la
Unica garantia de una tarea bien hecha, frente a la cual todo lo demaés
—incluidas las condiciones de la practica profesional— pasa a un opaco
segundo plano.
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Que un profesor conciba su actividad como un medio de vida y
se interese por las condiciones de trabajo, por su contratacién o por
su remuneracion, es visto como contradictorio y opuesto a la voca-
cion docente, y es prueba fehaciente de su déficit vocacional. Surge
asi un nuevo “estigma”: la falta de vocacion, al parecer tipica de las
generaciones mas jovenes de profesores, frente a las cuales las figuras
de los primeros egresados se erigen como ejemplo de abnegacion y
renunciamiento. El argumento parece ser que un profesor verdadera-
mente vocacional deberia desinteresarse de los aspectos laborales de
su actividad aun cuando ella sea su tnico y legitimo medio de vida.
Los mismos entrevistados que pedian simpatia y cuidado del cliente,
dicen ahora:

“Creo que lo fundamental seria darle un concepto de profesor vo-
cacional, tratar de inculcarle darse a la sociedad y a aquel que haya
entrado por conveniencia sacarle de la cabeza eso de los pesos. (...)
es todo interés, interés... salvo excepciones. Antes era al revés”.
“Los profesores estan mas politizados que vocacionales. Todo
lo que hacen es protestar, criticar a la directiva y decir ‘quere-
mos mas’”.

“Los muchachos salen con una preparacion inferior en prepara-
cién académica, pero también son mdas pragmaticos. Antes eran
mas sofiadores...”.

“Hay que afincar la idea de que el profesor de Educacién Fisica es
un servidor publico y no alguien que solo quiere hacer plata con
la profesion”.

“Eso te da una situacion de inseguridad laboral, pero se ve eclip-
sada por la motivacion que genera el programa, a tal punto que
podria decirte que se ha generado una cierta mistica de trabajo; los
docentes responden a la tarea mas por la tarea en si que en funcion
de un horario, con una fuerte carga afectiva”.

“Antes habia profesores vocacionales, pero ahora solo se preocu-
pan de cuanto se les paga”.
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Sin embargo, a los ojos de los entrevistados estas afirmaciones no
parecen contradecirse con la opinion coincidente de que un profesor
de Educacion Fisica “para sacar un sueldo, tiene que correr todo el dia
de un lado para otro”. La contradiccién interna de esta perspectiva que
opone como elementos antitéticos a la concepcién de la educacion fisica
como medio de vida por un lado, y a la vocacién por otro, es bien mani-
fiesta en el siguiente didlogo mantenido durante una de las entrevistas:

R: “Antes habia también muchos mas profesores vocacionales que
ahora. Salvo algunas excepciones, ahora los muchachos se preo-
cupan de cuanto se paga. Antes trabajdbamos vocacionalmente,
sin ganar un solo peso, y eso lo hacia la mayoria”.

P. “Si, pero, ;de qué vivian?”

R. “El problema econémico no era entonces el que es ahora. Cuan-
do yo trabajaba en XXX, me daba para comprar casa, vehiculo y
me sobraba tiempo, y entonces podia trabajar gratis...”.

La asociacién que prevalece en el nivel simbdlico entre vocacién
y renuncia laboral o econémica tiene como contrapartida el par de
conceptos que constituyen su opuesto: si una actividad es vista como
medio de vida, no tiene por qué tener caracter vocacional. Los frag-
mentos que trascribiremos a continuacién —todos pertenecientes a la
misma entrevista— son muy ilustrativos de este fendomeno. Més ain
porque introducen y ponen de relieve un aspecto que sin duda es cla-
ve, y que no hemos tratado hasta aqui: la asimetria de las relacio-
nes econdmicas y de poder entre empleadores y empleados, cuando
ambos son, ademas, miembros de la misma profesién: profesores de
educacién fisica. Unicamente del empleado se espera que postergue
sus aspiraciones econdémicas y ponga en juego sus ganas, su sonrisa y
su vocacion. El empleador, también profesor, no solo legitima su tarea
como medio de vida sino que ademas hace gala de su éxito econ6mi-
co. Pero en compensacion, se ve obligado —en el mismo discurso— a
desmitificar por completo su actividad.

128



P: “¢Cémo reclutan a los profesores?”

R: “Es un proceso interesante; hemos ido cambiando nuestro con-
cepto. En un principio nos importaba mucho la técnica, la expe-
riencia; en este momento... la parte técnica si, tienen que cubrirla...
pero nos importa mucho mas sus ganas, su entusiasmo, su cara de
sonrisa o su cara absolutamente pesimista... “

P: “¢No es dificil evaluar eso antes de contratarlo?”

R: “Es dificil evaluarlo, pero (...) estas siempre en contacto con la
gente, es constante. Las personas tienen sus problemas, a lo tltimo
te los van trasmitiendo, trasmitiendo, trasmitiendo, termina uno
harto, contra cosas que tampoco puede uno solucionar. En este
pais no hay nadie que trabaje por un sueldo adecuado y este insti-
tuto si tiene que pagar lo que necesita cada uno para poder vivir,
cerramos la puerta y nos vamos para casa...”.

P: “¢Hay alguna filosofia detras de XXX?”

R: “Nosotros nos planteamos vivir de esto, porque es nuestra for-
ma de vida, objetivos no nos planteamos. (...) No estamos hacien-
do de esto ningtin apostolado, ni “nuestro hijo”. Creimos que era
una inversion l6gica nuestra, y ademas tenemos libertad; vivimos
de esto y tres meses de vacaciones al afio nos hacemos”.

El olvido y la desvalorizacion de los conocimientos especifica-
mente técnicos de la actividad y los énfasis en las cualidades relacio-
nadas con la diversion, por un lado, y con la vocacion por otro, obsta-
culizan el trazado de un nitido perfil profesional del rol y su definicién
como medio de vida. Pareceria como si todo aquello a lo cual se asocia
esta actividad conspirara contra su profesionalizacién. Hemos visto
como cuando la tarea es asociada a la diversion y a la alegria, no es
vista siquiera como trabajo. Por otro lado, en tanto que la evaluacién
del rol se funda en cualidades personales excepcionales —emotividad,
magnetismo, carisma— fija estandares muy elevados, expectativas de
dificil cuamplimiento, sobre todo a largo plazo. Dejando de lado el he-
cho obvio de que se trata de cualidades que no todos tienen, el carisma
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es muy dificil de mantener en condiciones de contacto continuo, per-
manente y prolongado, y se rutiniza facilmente (Weber, 1944). Estas
expectativas, mantenidas de un modo tan genérico, son tan dificiles
de cumplir que el resultado no puede ser otro que una evaluacién de
los profesores también genéricamente adversa y descalificadora. Por
ultimo, en cuanto se asocia a una escasa valoracion de la capacitacién
técnica y del saber especializado, la exigencia de una entrega vocacio-
nal desinteresada conduce a que los empleadores se sientan legitima-
dos a resistirse a reconocer como validos los reclamos o demandas de
caracter laboral y salarial.

En conclusion, parece ser que desde el punto de vista de sus eva-
luadores y en consonancia con el auge de los valores culturales pro-
pios de las formas actuales de hedonismo, el profesor de educacién
fisica cumple de manera mas adecuada su rol en la medida en que
logra —a través de su practica— acentuar y reproducir la conexion de la
profesion con el mundo del ocio, y la distancia (cuando no su oposi-
cién) con el mundo del trabajo.® Los elementos caracteristicos del 4m-
bito laboral son expresamente negados: las aspiraciones econémicas,

6 Aclaremos una vez mas que no nos referimos aqui a aquellos profesores que
trabajan como preparadores fisicos en deportes de alta competencia, como el tenis o
el fatbol. Este universo tiene caracteristicas bien definidas y diferentes a aquel al cual
nos referimos, y tenemos razones para creer que también son distintos los criterios de
evaluacién y de reclutamiento. Por ejemplo, uno de ellos, de conocida trayectoria en
nuestro medio como preparador fisico de clubes de ftitbol de primera division, decia
sobre la evaluacién: “[se evalta] por los triunfos, porque ellos no saben si trabajés
mal, si trabajés bien, si no vas, los dirigentes no aparecen por las canchas; ellos van el
sabado o el domingo, segtin se juegue. Igual la prensa. A veces hay alguien que pasa
los datos, si fuiste o no, pero si no, la evaluacion no existe mas que por el partido ju-
gado. (...) La hinchada o te aplaude o te putea; mientras te aplaude, barbaro, el dia que
te putea, te tenés que ir”. En cuanto al reclutamiento, opina: “Ellos buscan el aspecto
sicoldgico del entrenador. (...) Si hay dos o tres discutiendo con ellos, eligen al mas
barato. (...) Cuando los clubes estan en una situaciéon muy desastrosa, que han llegado
al fondo, entonces contratan al que tiene mas nombre. (...) Cuando estan en el C.T.I.,
pagan cualquier plata, cuando no estan mal, los clubes, y més los clubes chicos, se
manejan con el més barato”.
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por la via de los argumentos sobre la vocacién que entrafia la tarea;
los conocimientos y capacidades técnicas, mediante la priorizacién de
estados animicos y caracteristicas personales ligadas a la alegria, el
buen humor y el magnetismo. Por ultimo, los aspectos mas rutinarios
de la tarea, vinculados al cumplimiento de las obligaciones laborales,
o0 las consecuencias menos luminosas de la actividad —tales como el
esfuerzo fisico, el cansancio y el estrés—, son simplemente olvidados
frente a la “evidente” diversién, alegria y distensién que sugiere una
actividad que, a pesar de todo lo fatigosa que puede llegar a ser, no
logra ser vista como trabajo.
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Capitulo 4
Los profesores frente a su profesion:
un analisis de entrevistas

sAceptan los profesores la instrumentalizacion
de su actividad y la sobrecarga funcional
de su profesion?

Recapitulemos un poco. Una vez difuminada el area especializada
de accién profesional por sobrecarga funcional, idealizados los obje-
tivos por compensacion y transformados en medios los fines especifi-
cos de la educacién fisica por su instrumentalizacion, el panorama se
vuelve dificil para el profesor. Ya desde una perspectiva puramente
teorica, la evaluacion de la accion pedagogica se aprecia como bastan-
te problematica; y en los hechos —como vimos en las entrevistas a em-
pleadores— se “enturbia” con la inclusién de una variada gama de ele-
mentos que nada tienen que ver con la calidad técnica, y poco con la
capacidad pedagogica del docente. Todo esto termina por poner sobre
la mesa un conjunto de cuestiones que hacen a la autopercepcién de
los profesores de educacion fisica en el cumplimiento de su rol: ¢acep-
tan la instrumentalizacién de su actividad y la sobrecarga funcional de
su profesion? Si fuera asi, ¢qué funciones pretenden cumplir?, ;qué
fines buscan alcanzar? Ademas, ¢detectan distancias e incongruencias
entre la representacion ideal de su cometido, por un lado, y su préactica
concreta cotidiana, por otro? En caso positivo, ;cémo intentan resol-
ver esas disonancias?, scual es el tono emocional que suscita dicha
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deteccidn? A estas y otras preguntas buscaremos responder a través de
los discursos de los propios profesores.

Comencemos por la del titulo. Una de las lineas argumentales mas
claras que hemos venido siguiendo hasta aqui se basa en la hip6tesis
de que el ejercicio fisico y el deporte sufren, también en nuestro pais,
un doble proceso de sobrecarga funcional y de instrumentalizacién
excesiva. Aqui pretendemos asimismo mostrar que esos fenémenos
no solo existen en documentos, papeles y planes de estudio; ademas y
sobre todo, tienen una manifestacion clara en el nivel representacional
de los propios actores. A lo largo del andlisis serd posible apreciar
como los profesores entrevistados incorporan distintos elementos de
estos fendmenos a sus discursos, y siempre los aceptan como in-
trinsecos a la profesién y los ven como buenos y deseables. Mien-
tras tanto, menosprecian explicitamente o niegan de manera enfatica
aquellas otras facetas mas vinculadas a lo técnico y corporal. Tal
como ya afirmamos, una de las consecuencias mas perniciosas de
este ultimo aspecto es la dificultad y confusion crecientes a la hora
de delimitar el campo de conocimientos especificos de la profesion
y de determinar los objetivos concretos de la practica del profesor
en las distintas esferas y los diferentes niveles. Veamos qué surge de
las entrevistas.

Ninguno de los entrevistados (recordemos que se trata exclusiva-
mente de profesores de educacién fisica) admitié que el objetivo prin-
cipal de su prdctica profesional fuera la educacion fisica o corporal.
Esto es bien visible en el contenido de los discursos, en los cuales
es notoria la tendencia a minimizar la importancia de la educacion
fisico-corporal. Cuando se las menciona para definir a la educacién
fisica o enumerar sus objetivos, las actividades fisicas, la formacion
corporal o la educacion del movimiento usualmente van acompafiadas
de expresiones que las subestiman y relegan a segundo plano. Es bien
significativa la utilizacion de adverbios tales como “solo”, “solamen-
te” o “meramente”, para calificar este tipo de actividades. Otras veces,
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simplemente se dice que lo fisico, lo deportivo o lo corporal no son el
principal objetivo de la practica profesional.
Por ejemplo, y entre otras expresiones:

“no es solo educacion por el movimiento”

“no es solo formar un masculo...”

“los adultos buscan solamente la formacion corporal”

“recién en segundo lugar viene la parte técnica”

“yo uso la educacion fisica como medio, no como fin”

“entiendo la educacion fisica como un medio, no como un fin en
si mismo” (reiteradas veces)

“las actividades fisicas como medio para educar. No la entiendo
como una educacién del fisico”.

“lo deportivo no es lo central”

“no solo educo el cuerpo moviéndolo bien...”

La educacion del cuerpo, de la postura, del movimiento, se pre-
senta en todos los discursos subordinada a lo que parecen ser, en el
imaginario de los propios profesores, unos objetivos mas valiosos y
mas elevados. De acuerdo con lo que ya adelantamos, también en
los discursos de los profesores es bien claro que los fines persegui-
dos aparecen como tanto mas deseables cuanto menos directamente
se relacionen con la actividad fisica en si, y cuanto mas se liguen a la
formacion moral, espiritual o cognitiva de las personas.

En capitulos anteriores nos referiamos sobre todo a dos tipos di-
ferentes de fines extracorporales de la educacion fisica: la educacién
moral, por un lado, y el desarrollo de facultades intelectuales y cog-
nitivas, por otro. En el discurso de los profesores, ambos tipos de fi-
nes configuran dos lineas argumentativas claramente perceptibles, que
buscan vincular a la educacioén fisica con cada una de esas esferas: por
una parte, con el ambito de la moralidad y el espiritu; por otra, con la
del conocimiento y de lo intelectual. En relacién con ambas esferas
—que aparecen siempre como predominantes— los discursos colocan a
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la actividad fisica o deportiva en un lugar secundario e instrumentali-
zado. Veamoslos por separado.

Los fines de la educacion fisica: la trasmision
de valores morales

La mayoria de los valores morales que figuran en los documentos
que analizamos antes forman también parte del discurso de los profe-
sores entrevistados, en calidad de objetos de ejercitacion y trasmision
a través de la educacion fisica. El desarrollo de la personalidad y de
la voluntad, el placer del esfuerzo, la fortaleza, la autosuperacion, la
responsabilidad, la extraversién, la solidaridad, el compafierismo, el
respeto por los demas y por si mismo, la cooperacion, la dedicacién:
todos ellos figuran en los fragmentos discursivos que presentaremos
a continuacion; todos contribuyen a delinear un perfil del futuro hom-
bre al cual —segiin uno de los docentes— la educacion fisica permi-
te apuntar con expectativas de éxito. Como veremos, algunos de los
contenidos éticos que se proponen tienden mas bien a disciplinar la
voluntad muchas veces con propoésitos bastante instrumentales, como
el cumplimiento de horarios y de compromisos preestablecidos. Pero
otras veces alcanzan grados de ambicion dificiles de superar, tal vez
solo equiparables, como fines, a los de la religién: la trasmision de
filosofias de vida coherentes.

En palabras de los actores:

“No sélo educo el cuerpo moviéndolo bien, para que los misculos
se formen, lo educo en el movimiento de un juego, en la soli-
daridad, en el compaiierismo que acompaiia la actividad. Estos
valores se aprenden y se desarrollan en el grupo que juega. Los
docentes debemos tener en cuenta juegos que estimulen deter-
minados valores, sin que falte la solidaridad, estimular la extra-
version, la fortaleza, la superacién de obstaculos. Esto también
quien lo asimila lo transfiere a la vida”.

“El placer del esfuerzo es importante para la autosuperacion”.
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“También estd la parte espiritual, parte de la responsabilidad, la
voluntad. Son valores que se desarrollan por intermedio de la
educacion fisica. E1 compaiierismo se educa a través del deporte.
Busco el paralelismo del deporte con la vida diaria”.

“Yo uso la educacién fisica como medio, no como fin. Hablo con
ellos (con los alumnos), los encuentro frios, muy calculadores.
Falta mucha amistad, respeto entre ellos y por ellos mismos. Eso
hay que desarrollarlo”.

“En general, tenés que trabajar conceptos como solidaridad, coo-
peracion, etc., valores algo olvidados”.

“... las nuevas generaciones que viven un momento de cambio
muy especial necesitan reforzar valores que tienen que ver con
la responsabilidad, con el cumplimiento de horarios, compro-
misos, dedicacion. Esperan entonces que trabajemos para lograr
algo de esto”.

“Me parece mucho mas rescatable lo que le puedas aportar como
ser humano, dentro de lo que es su formacion general, la trasmi-
sion de filosofias de vida coherentes”.

“Es mucho mas comprometedor; no es solo formar un musculo,
formas un perfil del futuro hombre, respeto, personalidad,
todo a través de la educacion fisica”.

El paralelismo que haciamos mas arriba entre algunos de los ele-
vados objetivos perseguidos por los profesores, y las funciones de pro-
vision de sentido vital, integraciéon comunitaria y socializacién busca-
dos tradicionalmente por la religion, no era solo un modo de hablar.
Refiriéndose al papel que cumpli6 un centro deportivo en su vida y en
la decisién de convertirse en profesor, un entrevistado decia:

“... en XXX se creaban espacios que ya no encontraba en la
Iglesia. Formamos un grupo muy unido y la actividad me fue en-
volviendo. Aparecid la idea de hacer educacién fisica...”

1 Ninguno de los clubes deportivos, plazas de deportes, colegios, escuelas o ins-
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La instrumentalizacion de la educacién fisica es evidente en to-
dos los discursos: es solo un medio, un instrumento adecuado para
trasmitir valores morales. Pero cuando la instrumentalizacién se
conjuga con la sobrecarga funcional, ese medio se convierte en todo-
poderoso; todo se puede conseguir, cualquier cosa se puede lograr:
“todo a través de la educacion fisica”, dice un profesor. Y también
todo se puede obstaculizar, cualquier cosa se puede impedir, si falta
Su COncurso:

“A nivel educativo somos los profesores de Educacién Fisica los
ue tenemos mayores posibilidades, podemos estimular o quitar
y
las ganas de todo™.

Es notable la homogeneidad de los valores éticos que se propug-
nan desde discursos que pertenecen a profesores de muy diferentes
tipos. El abanico es amplio, la gama es variada, pero en conjunto, el
perfil moral que la educacién fisica busca delinear en los alumnos a
través de su ejercicio muestra una consistencia notoria. Con relacién
a si mismo, voluntad, disciplina, deseos de autosuperacién y dedica-
cion; en relaciéon con los demas, solidaridad, cooperacién, respeto,
compafierismo. Podrian estar todos entre las funciones manifiestas de
la educacién fisica como disciplina, tal como aparecen en los mani-
fiestos y planes de estudio. ¢Figuraria también la extraversion a la que
dice aspirar uno de los docentes? No nos consta. Se puede ser buen
compafiero, solidario, respetuoso y cooperador; se puede ser volun-
tarioso, dedicado y esforzado, y aun asi, no ser extravertido. En todo
caso, y en comparacién con el contexto valorativo en el que figura, la
extraversion parece haberse colado de contrabando.

titutos seran identificados en la transcripcién de las entrevistas. Lo reducido del medio
y del &mbito de accién profesional haria muy sencilla la identificacién de los entrevis-
tados, cosa que desea evitarse. Todos los nombres de los lugares de trabajo han sido
sustituidos por las tres equis maytsculas (XXX) que figuran en este fragmento.
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Psicologizacion, control social y normalizacion

Tal vez la incongruencia desaparezca si volvemos nuevamente
nuestra atencién hacia las funciones latentes de la educacion fisica. En
particular, nos interesa recordar ahora las tendencias hacia el control
social y la vigilancia que pudimos detectar en algunos de los textos
analizados, entre los cuales uno proponia incluso integrar a las evalua-
cion juicios de valor sobre los elementos que componen la personali-
dad de los alumnos. La actividad fisica y sobre todo el juego, suscitan,
provocan, animan a la participacién y a la expresién espontanea. Esto
se acerca mucho a decir que se juega tanto mejor y que se “hace” tanto
mejor educacién fisica, cuanto mas auténtico es el sujeto, mas dispues-
to a abrirse y a volcarse en la situacién hacia afuera y hacia los demas.
Tanto mejor, en suma, cuanta mas extraversion haya; porque entonces
mas expuestos estan —y mucho mads facil serd examinar— aquellos as-
pectos de su personalidad sobre los que emitird un juicio evaluador
el profesor de educacién fisica. Si se lo quiere mas claro, bastan las
palabras de un profesor: “... el juego afloja, por él se explora el aspecto
persona”. Aunque el examinado, por supuesto, lo desconozca.

En lo que sigue desarrollaremos otros aspectos de esta cuestién.
Por ahora, retengamos sobre todo la idea de como efectivamente pue-
den ejercerse ciertas formas de vigilancia y control a través del esti-
mulo —formas que tanto nos recuerdan los dispositivos de poder fou-
caultianos®~ y que parecen tender a configurar una faceta hasta ahora
apenas esbozada de la practica de los profesores de educacion fisica.

Ya en la investigacion del afio 90 se habia insinuado una division
de aguas entre quienes consideraban legitimo y deseable indagar en
las causas o motivos subyacentes a las respuestas expresivas y afec-
tivas de los alumnos —lo que los acercaba a una practica “psicolo-
gista” de la profesién— y quienes se oponian terminantemente a ello.
Como de lo que se trataba entonces era de determinar los mecanismos

2 En particular, ver Foucault (1976) y (1984).
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de seleccion y evaluacion de los docentes y no de indagar en las di-
versas concepciones sobre la educacion fisica, preferimos soslayar la
cuestion. Ahora, con més elementos de juicio, nos parece oportuno
transcribir dos fragmentos pertenecientes a entrevistados de aquella
época —ambos profesores de la disciplina— aunque, como se trata de
evaluadores y encargados, pueda parecer que estan aqui un poco fuera
de su lugar natural.

Dando por sentada la conveniencia de extender el campo de
competencia de la educacién fisica hacia otras esferas, y aludiendo
a la posibilidad de intentar interpretaciones de la personalidad de los
alumnos sobre la base de sus actividades en campamentos y eventos
recreativos, un profesor decia entonces:

“Me refiero a los juegos y a otro tipo de actividades como puede
ser el collage, la pintura, etc., que te posibilitan una reflexion
posterior sobre lo que hiciste, incluso a través de una obra de tea-
tro, un sketch... (...) Buscando material encontré un librito que de-
cia que con el ladrillo, con la tierra, con todas esas cosas se hacen
pintura y sale dibujo, y les gusta, y ademaés en el dibujo expresan
cosas que si querés las concientizan y si no lo dejas ahi”.

La tendencia a la que apuntabamos antes se puede apreciar aqui
con mas nitidez. Las palabras podrian pertenecer, en efecto, a un psi-
c6logo. Pero mas importante es lo que revelan: que el profesor puede
“examinar” los resultados de actividades expresivas no del todo vin-
culadas con la educacion fisica, como el dibujo, la pintura o el collage;
que es capaz de “descubrir” aquello que esos dibujos “expresan” a
nivel subconsciente, y decidir si es conveniente o no que esas “cosas”
sean concientizadas por el alumno. La inquietud que surge en lo inme-
diato tiene que ver con la calificacion técnica necesaria para ello. ; Qué
tan capacitado se sentird un profesor de educacién fisica para guiar
una reflexion posterior sobre un dibujo, un collage o un sketch?, ¢y
para interpretarlo o para decidir por si y ante si si es conveniente que
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los alumnos “concienticen” lo que supuestamente estan expresando?
Releamos: “... si querés las concientizan”, dice.

Pero la otra cuestion que nos preocupa —no tan inmediata y menos
evidente— tiene que ver con la investigacién e inspeccién a la que —
sin saberlo— el alumno se termina sometiendo al participar espontanea
y relajadamente de una actividad recreativa que, por supuesto, se le
propone fuera de un contexto diagnoéstico o terapéutico. La propia ex-
presividad y despreocupacién de si que requiere el juego constituyen
la ocasién y la oportunidad para que ojos inexpertos en ese terreno
escruten personalidades y emotividades en busca de “cosas”, sobre las
que tal vez —si atienden a aquellos consejos sobre evaluacion— termi-
nen emitiendo juicios de valor.

Quizés hasta al propio profesor que decia estas cosas le parecid
que su discurso podria llegar a sorprender a su interlocutor. Volviendo
la mirada sobre si mismo, aunque con cierto orgullo, reflexionaba de
la siguiente manera: “A veces me pregunto si soy profesor de Educa-
cion Fisica o no; me siento muy despegado de lo que fue el periodo
de formacion”.

Ahora, la otra campana. Desde una vision mucho maés especifica
de los fines y objetivos de la educacién fisica, que probablemente al-
gunos calificarian de estrecha, otro profesor se quejaba de las conse-
cuencias de este desborde funcional. El director de un club deportivo,
que casi parece estar contestando al profesor anterior, nos decia lo
siguiente:

“Hemos tenido problemas con profesores que hacian diagnésticos
con los nifios; que le decian a los padres: ‘Usted tiene que man-
dar a su hijo al sicélogo’. Por eso abrimos un gabinete sicol6gico
por las dudas de que un profesor tenga dudas. Eso forma parte de
una gran confusion, incluso en el tema de los campamentos, que
los organizdbamos y resultaban cosas distintas de las que nosotros
queriamos y haciamos. El campamento de un grupo de educacion
fisica no puede tener por objetivos unos distintos de los de la edu-
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cacion fisica. No podemos hacer un campamento para interpretar
como se disfrazan los alumnos y qué significan los disfraces. Eso
tiene que ver con la ventaja que los profesores tienen de contacto
fisico con los alumnos...”.

Este largo discurso, que parecia haberse construido por sedimen-
tacion, a partir de experiencias similares y reiteradas en el tiempo, nos
permitié confirmar la sospecha de que aquella forma de encarar el rol
era mas frecuente de lo que en principio se podia esperar. Algunos
documentos analizados iban volviendo mas y mas plausible esta hipo-
tesis, pero nada resultd tan contundente como las declaraciones que,
en el marco de nuestra investigacion, recogimos en una entrevista a
un profesor:

“Ahora tengo en terapia personal a cuatro sicélogos. Siento
que reciben mucho, pero en el fondo soy Profesor de Educacién
Fisica, no sicélogo jqué rico hubiera sido ser también sicélogo!
Despierto interés en circulos donde tengo conocimientos practi-
cos, pero me falta una base desde la sicologia clasica”.

Que un profesor de educacion fisica pueda desear tener en terapia
personal a alguien configura no solo un objetivo muy ambicioso, sino
también —y sobre todo— un llamado de alerta. Es ademas, sin duda,
un fendémeno curioso, sobre todo considerando que los pacientes son
justamente psicélogos. Una sola duda nos cabe, que, de resolverse,
arrojaria mucha luz sobre el asunto: ¢no habra querido decir “terapia
corporal” en vez de “personal”’?® No lo sabemos. Lo que si parece
evidente es que el fendmeno que venimos analizando asume aqui sus
rasgos mas acentuados. Al entrevistado le gustaria realmente ser psi-
c6logo, pero sabe que en el fondo es profesor de educacién fisica;

3 Esta posibilidad —junto con otras apreciaciones valiosas— nos fue sugerida por
otro profesor de educacién fisica que actu6é también como uno de nuestros informan-
tes calificados, en ocasién de la discusién del primer manuscrito de este libro. En tal
caso, el lapsus no deja de ser significativo.

142



como tal, aplica tratamientos terapéuticos sobre los que tiene un cono-
cimiento practico —aunque no sepamos cuales en concreto— mientras
lamenta la falta de base en psicologia clasica.

Psicologizacion de la profesion, vigilancia y control van aqui jun-
tos.* Particularmente en el caso de las clases medias y altas, la vigi-
lancia y el control ya no se ejercen en forma de represion sobre los
cuerpos, que tienen —ahora mas que nunca— la oportunidad de exhibir-
se, de moverse, de liberarse de las ataduras represivas que se ejercian
sobre la sexualidad y el placer. Pero también es cierto que en nuestras
sociedades los cuerpos son tanto mas libres cuanto mas bellos y esbel-
tos; el dolor del musculo que se tonifica es la contracara del placer que
se promete. Y aqui adquieren protagonismo los profesores de educa-
cion fisica, quienes tal vez terminan —sin proponérselo— cumpliendo
funciones de vigilancia y control. Como acabamos de ver, el cuerpo
en libertad no es libre de moverse de cualquier manera. A veces ni
siquiera es libre de no moverse. El movimiento libre y la accién cor-
poral se incentivan, se promueven, pero pueden luego ser examinados,
evaluados y eventualmente convertidos en sintoma para su posterior
normalizacion.®

4 Esta idea, nada novedosa, no deberia sorprender a nadie. Veamos cémo se
expresa Foucault, por ejemplo, en relacién con el psicoandlisis: “El psicoandlisis, en
algunos de sus logros, tiene efectos que entran en el marco del control y de la norma-
lizacién. El psicoandlisis encuentra una de sus posibilidades de emergencia en el gran
esfuerzo de disciplinarizacion y de normalizacién desarrollado durante el siglo XIX.
Freud lo sabia bien. En realidad, en el terreno de la normalizacién era consciente de ser
mas fuerte que los otros. Entonces ¢a qué viene ese pudor sacralizante que consiste en
decir que el psicoanélisis no tiene nada que ver con la normalizacién?” (1979, p. 108).

5 Julia Varela vincula de manera interesante la creciente psicologizacién de la
practica educativa, con los intereses de las clases medias en ascenso. Dice: “Los va-
lores en los que se basa esta nueva forma de socializar a las nuevas generaciones -que
propugna la liberacién personal, la diversidad frente a la jerarquizacion, la expresi-
vidad frente a la represién, las relaciones interpersonales frente a las basadas en el
status- estdn muy ligados a determinados grupos sociales que, al igual que ocurre con
estas pedagogias, prestan una atencién especial a los aspectos comunicativos, expresi-
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Los fines de la educacion fisica: la afirmacion
de conocimientos y el desarrollo de habilidades
intelectuales

El analisis de algunos aspectos de la instrumentalizacion de la
educacion fisica nos permitié adelantar una de las formas mas tipicas
que asumia el fenémeno: la bisqueda —como fin de la actividad fisi-
ca, ladica o recreativa— de la trasmision y afirmacién de conocimien-
tos. Como disciplina educativa, la Educacion Fisica era visualizada
en contacto y relacionada con muchos otros campos del saber, lo que
aparecia en los discursos como constituyendo una evidente ventaja
con respecto a otras asignaturas. En efecto, en virtud de esta estrecha
vinculacién con otras areas del saber, la educacion fisica se convertia
en un medio adecuado para trasmitir y ejercitar destrezas cognitivas e
intelectuales pertenecientes a diferentes campos. En especial se men-
cionaban dos, Matematica y Geografia, que se repetian con frecuencia.
Esta concepcion de la Educacion Fisica como instrumento al servicio
de lo cognitivo, que subordina sus propios fines a los de actividades
intelectuales —socialmente mas valoradas— estd muy extendida entre
los profesores consultados, quienes no dudan en expresar su preferen-
cia por objetivos ajenos a los de su actividad.

vos, relacionales, afectivos y creativos. Las nuevas pedagogias son muy utiles a estos
grupos puesto que participan de su mismo universo simbélico; son ttiles para los
herederos que, con escaso capital econémico, pero con fuerte capital cultural aspiran
a acceder a las profesiones ligadas al control simbélico”. Y luego: “Las nuevas clases
medias estdn intimamente relacionadas con las nuevas profesiones (...) en las que la
cultura del cuerpo, el encanto, la belleza y los buenos modales son un patrimonio ren-
tabilizable que forma parte del capital cultural familiar. Asi pues, las personalidades
creativas, expresivas, flexibles, adaptables, criticas, pero no conflictivas, comunicati-
vas y polivalentes, son las llamadas al éxito laboral en el mercado de trabajo -en mo-
delacién permanente- de las nuevas profesiones. No es pues, una casualidad que las
pedagogias psicologicas promuevan -a través de un tipo ideal de alumno, presentado
como universal- un tipo particular de personalidad que no es ajena a las aspiraciones
de las nuevas clases” (Varela, 1991, p. 58).
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Transcribiremos aqui algunos fragmentos que ejemplifican este
punto. El lector encontrara en ellos, ademas, muy frecuentes alusiones
al juego como propiciador de los aprendizajes; pero le pedimos un
poco de paciencia: al juego nos referiremos después. Ahora veamos
como se ordena el discurso de los actores sobre lo intelectual.

En primer término, solo dos ejemplos de la forma genérica en la
cual los profesores de educacién fisica vinculan su actividad docente
con la trasmision de conocimientos en otras areas:

“Ensefiamos y afirmamos conceptos a través del juego”.
“El estilo de XXX no es solo lo deportivo, sino lo cultural, lo
artistico”.

En segundo lugar, queremos sefialar (solo porque nos resulto lla-
mativa) la coincidencia tal vez casual entre las asignaturas que los
profesores dicen poder afirmar a través de su practica, y las que apa-
recian mencionadas en la Ley del Deporte: Matematica y Geografia.
Llamativa, ademas, porque hay otras disciplinas que los docentes po-
drian haber mencionado, tales como Ciencias Sociales o Anatomia y
Fisiologia. Es probable que las ciencias sociales no sean socialmente
tan prestigiosas como para ser sefialadas como fin, o quizad queden
subsumidas en las funciones socializadoras que la profesion reclama
para si. También es probable que la Anatomia o la Fisiologia estén
demasiado pegadas a lo corporal como para constituir una via adecua-
da de legitimacion de una disciplina que parece muy preocupada por
romper la asociacién que la vincula a lo fisico.

“Se aprende por el juego. El resolver problemas de tacticas, por
ejemplo, pasa por lo intelectual. Con edades mas chicas lo ves mu-
cho mas. Camind por la cuerda, salta por encima. (...) con lared de
pescadores por ej., trabajo Matematica. Se aprende mas jugando
con el cuerpo que dibujando un niimero en el pizarrén”.

“Usando gimnasia, plinto, colchones, afirmo conocimientos
geograficos”.
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La prueba del nueve que confirma el estrecho vinculo que existiria
entre la actividad fisica y el desarrollo de facultades cognitivas, es la
funcién que habrian cumplido ciertas acciones corporales en el propio
desarrollo de la especie humana. Sobre la premisa de que “la mano
desarrolla el cerebro” —afirmacién que podria ser objeto de una larga
discusién y de la que aliviaremos al lector— se establece por un lado
un paralelismo entre el proceso de hominizacién, y por otro, la actual
transferencia positiva de aprendizajes y actitudes desde el campo de
la actividad corporal al del ejercicio intelectual y de la adquisicién
de contenidos conceptuales concretos. El salto, que parece un poco
demasiado grande, se asienta en la conviccién de que el aprendizaje
a través del juego forma parte de una esencia humana (asercion que
preferimos no discutir aqui).

“El hombre siempre jugé y aprendi6 al mismo tiempo, asi también
conocio6 el mundo que le rodea. Es parte de su esencia”.
“Debemos jugar porque es parte del ser humano”.

“A través de la actividad fisica, el chico madura mentalmente, lo-
gra un desarrollo armonico, acelera sus mecanismos de aprendiza-
je (...) intelectual; la mano desarrolla el cerebro”.

Otra vez, y mas alla de lo que puedan ilustrar estos ejemplos, es
notoria la escasez de referencias especificamente técnicas sobre la
practica profesional cotidiana del profesor de Educacion Fisica. Es-
tos docentes parecen estar aludiendo siempre a supraobjetivos, su-
mamente genéricos y abstractos, y de una acentuada ajenidad con lo
fisico y corporal.

Si consideramos la totalidad de las entrevistas, solo uno de los
profesores consultados expresé con claridad haber hecho una opcién
por el rendimiento y el mejoramiento fisico. Ningtin otro enmarca su
préactica profesional o educativa en la blisqueda de los objetivos mas
especificos de la actividad. En muy escasas oportunidades los profeso-
res consideran necesario describir las acciones y propuestas concretas
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planteadas a los alumnos en situaciones recreativas o de juego, o las
que desarrollan en la clase como parte del cumplimiento de las pres-
cripciones curriculares. Lo mas concreto que fue posible registrar en
las entrevistas consistio en el tipo de deporte o de actividad, y casi
nunca en propuestas, técnicas u objetivos concretos.

De hecho, tal como venimos conjeturando, los profesores parecen
no solo eludir, sino incluso negar los aspectos especificos de su pro-
fesion. La mayor parte de las veces definen a la educacioén fisica de
un modo bastante vago, como “educacién a través del movimiento”,
donde la palabra educacién adquiere el sentido més genérico posible:
formacién integral de la personalidad o desarrollo pleno de las capaci-
dades. Con vistas a fines tan ambiciosos, el medio que se propone —el
movimiento— no puede dejar de sonar excesivamente estrecho y poco
idoneo para satisfacerlos.

La sobrecarga funcional y el abuso instrumental que sufre la edu-
cacion fisica —y que padecen como consecuencia sus docentes— con-
tribuyen a configurar un panorama poco auspicioso para la profesion:
obliga a percibir la propia practica cotidiana como un simple medio
al servicio de fines que no son los propios; relega a segundo plano
los aspectos técnicos, lo que desdibuja y distorsiona los criterios de
evaluacion y de jerarquizacion internos a la profesion. Finalmente, al
buscar siempre objetivos mas lejanos y mas dificiles de alcanzar, des-
pierta a veces inseguridades, insatisfacciéon con unos conocimientos
especificos que son vistos como estrechos, y la buisqueda permanente
de nuevos caminos y opciones.

Este tultimo aspecto se aprecia con claridad al indagar sobre la
formacién de los profesores consultados. Con mucha frecuencia men-
cionaban haber incursionado, en el trascurso de su vida profesional, en
otros caminos de capacitacion y formacion, a fin de complementar con
conocimientos mas o menos cercanos los adquiridos como profesores
de educacion fisica. Encontramos asi estudiantes o desertores de dis-
ciplinas mas bien diversas: educacién sexual, arquitectura, educacion
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social, derecho, fisioterapia, y entre otras, por supuesto, psicologia.
Un profesor —no falto de humor— espera poder canalizar sus inquietu-
des formativas en el futuro:

“Me gustaria hacer otra cosa aparte. Haria ecologia o zoologia...
A veces te quedas pensando si no es parecido a lo que hacés aca”.

Las antinomias de la profesion y las tensiones
entre las distintas ldgicas: juego, trabajo y vocacion

Hasta ahora estuvimos examinando las percepciones de los pro-
fesores entrevistados en relacion con los fines y funciones que la
educacion fisica cample o deberia cumplir. Enfocaremos a partir de
aqui otro nucleo problematico: la practica profesional en si misma,
la forma en que los actores la viven y se la representan, y como las
tres vertientes antes examinadas —vocacional, ltidica y laboral— crean
tensiones internas a esa practica que los profesores deben manejar y
tratar de resolver.

Iniciamos nuestra investigacién con una hipétesis central y que
podria ser formulada en los siguientes términos: la practica cotidiana
de la docencia en educacién fisica se encuentra sometida y afecta-
da por tensiones que resultan del conflicto de l6gicas incompatibles
entre si: la racional-instrumental propia del mundo del trabajo, la
racional-valorativa tipica del enfoque vocacional de la docencia, y
la expresiva que corresponde al espacio privado del juego y del ocio
en el tiempo libre. Estas tensiones se traducen en demandas contra-
dictorias sobre el profesor de educacion fisica y le plantean tales
exigencias en el cumplimiento del rol, que le exigen un constante
trabajo de construccién de fachada, a la vez que frustran sus ex-
pectativas econémicas y de profesionalizaciéon. Nos interesaba, por
tanto, indagar las formas en que los propios profesores percibian
y manejaban el conflicto entre expectativas de libre expresividad y
espontaneidad, demandas de abnegacién y entrega y una practica
laboral descalificada y rutinizada.
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Los tres elementos que menciondbamos y las distintas 16gicas a las
que cada uno responde se encuentran muy presentes en los discursos
de los actores, a pesar de que —como puede apreciarse en la pauta de
entrevista— no se los interrogd expresamente por ninguno de ellos.®
Los examinaremos primero por separado.

La fuente de sentido: la vocacion docente

Los aspectos vocacionales tienen en el discurso de los actores un
peso fuera de lo comun. Surgen apenas se inicia la conversacién y gra-
vitan en el relato dando sentido a los distintos hitos de la trayectoria
de los sujetos. Muchas veces la alusién a la vocacion —o por lo menos,
a un fuerte gusto por la actividad fisica y deportiva— se remonta muy
atras en la vida del entrevistado, de modo que aparece iluminando no
solo su trayectoria profesional, sino toda su vida futura. Posteriormen-
te, a la hora de la eleccion de carrera, se convierte en el factor decisivo,
y sigue marcando y condicionando cada una de las decisiones que
toma el sujeto en su practica profesional.

“Desde mi mas temprana infancia estuve vinculado al deporte. (...)
La plaza de deportes era el centro de convocatoria de los gurises; a
partir de ahi, estimulado por excelentes profesores, se fue marcan-
do mi trayectoria profesional”.

“desde los seis afios iba a (...) Me gustaba, hice cursos de lideres,
fui a campamentos. (...) no podia dar examen al ISEF porque soy
miope. (...) Pero logré entrar”.

“Siempre hice deporte; desde nifia mi familia me interes6”.
“Desde cuarto de escuela que sabia que iba a ser Profesor de Edu-
cacion Fisica...”.

¢ Es justamente el hecho de que integren de manera espontéanea el discurso de
los profesores lo que permite dar especial relevancia a estos elementos. En la medida
en que forman parte de la autopercepcion de los sujetos en relacién con su préactica
profesional concreta, contribuyen reflexivamente a retroalimentarla y a afirmar en el
transcurso del tiempo las mismas practicas y las mismas tensiones a las que dicha
practica estd sometida.
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“Soy vocacional. Desde nifia, tres o cuatro afios, ponia la radio (...)
y jugaba con bancos, que eran los nifios, los hacia caminar, correr,
bailar (...)”.

“Elegi la carrera, no pensé en lo econémico, no pensé en otras
opciones, me gustaron los cursos del ISEF. Tengo suerte de hacer
lo que me gusta”.

“El ingreso a la profesion fue netamente vocacional”.

La vocacién se despierta, ademas, en etapas; y segun estas, la vo-
cacién también cambia, con frecuencia, de objeto. Primero, durante la
infancia y hasta el comienzo de los estudios curriculares en el ISEF,
se dirige hacia el deporte, la educacion fisica y el movimiento. Mas
tarde, y como consecuencia del cursado en el Instituto, se produce el
descubrimiento de la vocacién docente, que parece desplazar el in-
terés original por el movimiento y la actividad fisica en si. El ISEF
parece actuar como catalizador, bisagra, hito, que marca un antes y
un después; como una especie de caja negra a la que el joven ingresa
motivado por las ganas de practicar actividades fisicas y deportivas,
y de la que egresa desvalorizandolas, muchas veces negandolas e ins-
trumentalizandolas.” Egresa, en definitiva, convencido de que aquello

7 Interesados por obtener alguna pista sobre lo que ocurre dentro del ISEF una
vez que los jévenes ingresan, consultamos a unos pocos estudiantes sobre su apre-
ciacién global de la carrera. Uno de ellos dice: “Al principio tuve muchas desilusio-
nes, traia ideas que en parte se me derrumbaron. (...) Algunas cosas que te aportaba
el Instituto para tu formacién profesional no se aplicaban dentro (...) Las practicas
son flojas, sobre todo en primer afio, aunque ya sabemos cémo funciona esto, nos
acostumbrameos. Después aparece lo especifico, entonces hay un desfasaje; tenés la
practica sin fundamentos teéricos. Ademas, llegés al ingreso, después de meses de
preparacion fisica, y dentro del Instituto te aquietan. Durante mucho tiempo la
actividad fisica no esta. Todo es teérico y no todo es bueno. Cada tema debiera tener
un tiempo distinto, pero con complemento practico de aplicacién”. Sobre la escasa
importancia dada al deporte en el ISEF, otro estudiante dice: “Me integré por un
gran gusto por el deporte, pero entré sabiendo que ese aspecto aca no estaba bien
estructurado. Pero bueno, era lo que mas me gustaba hacer”. Y otro: “Yo esperaba
que en materia de deporte me diera mas el Instituto, que al salir a trabajar tendria
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que era suficientemente valioso para él cuando nifio, cuando adoles-
cente y a la hora de escoger una carrera y una actividad de por vida, ya
no lo es tanto. O al menos, que ya no puede serlo si no es como medio
para lograr otros fines mas bien alejados de su actividad profesional
concreta. Y en cuanto a la vocacién, la que en verdad importa, la mas
valiosa, es la docente. Por ejemplo:

“Estuve vinculado al deporte (...) Me gustaba (...) Mas adelante
descubri el aspecto de la docencia”.

“Al iniciar la carrera como te gusta mucho el deporte ves todo por
ahi. Después descubris la educacion. Entonces van variando tus
proyectos. Las actividades fisicas como medio para educar. No la
entiendo como una educacion del fisico”.

“Me siento “deudor” del ISEF (...) me hicieron creer en la profesion”.

En algunos profesores es posible ver que la vocacién no se des-
plaza realmente de objeto. El gusto por la actividad fisica y la recrea-
cion, la persecucion de objetivos éticos y los medios técnico-docentes
sobreviven amalgamados en el discurso, unidos por un componente
vocacional tan enfatico como difuso. En el siguiente fragmento, las
mas entusiastas expresiones acerca de las posibilidades de la vida y
del ser humano se asimilan sin mas no ya a la docencia, sino a uno solo
de sus aspectos, el mas técnico y también el mas limitado: la didactica.

“Vine planeada para esto desde la escuela. Estoy convencida con
la carrera; es la vida misma; despertar todo lo que el ser humano
tiene adentro, me encanta la vida al aire libre, el campamento. La
vida es didactica pura”.

En otro caso, la vocacion por el deporte se vincula con la ensefian-
za a través de objetivos mas ambiciosos: hacer algo por la educacion.

suficientes elementos. No es que sea muy teérico, pero en algunas materias que
deben tener mucha practica, los docentes no te satisfacen”.
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“Siempre estuve vinculada al deporte, fui desde los nueve afios al
Club XXX anatacion... yo tenia la idea de hacer algo por la educa-
cion, por la ensefianza, vincularme por hacer un trabajo educativo,
siempre me gustoé trabajar con nifios...”.

La vocacion también varia en intensidad segiin cada actor. Algu-
nas veces se expresa como un simple gusto o entusiasmo por la tarea
que se eligi6 o que se realiza. Pero otras veces aparece como un ver-
dadero “llamado”, una “revelaciéon” que marca la vida de individuo de
una manera radical y definitiva. Los ecos del primitivo sentido de la
palabra —la vocacién como llamado divino— vuelven a resonar a través
de estos discursos; unas veces, por su contenido; otras, por su estruc-
tura sentenciosa, que nos recuerda los textos biblicos. El sujeto llega a
sentir que tiene una “misién”, un “destino” que debe y quiere cumplir,
y los vaivenes profesionales no son sino obstaculos removibles —maés
o menos dificultosos— que la vocacién y la entrega permiten superar.

“(Siempre elegi) lo que me gustaba hacer; es un poco el destino”.
“Me gusta lo que hago, (...) tengo claro lo que quiero, ser educador
es propiciar cambios, esto es parte de mi vida”.

“En el liceo la Unica nota buena que tenia era Educacién Fisica.
En mi juventud la actividad fisica fue una forma de encontrar mi
identidad. Era timido, empecé a hacer atletismo y encontré la acti-
vidad que me gustaba. (...) Empecé a hacer atletismo. Vi que era
bueno. ‘Soy alguien’”.

“Vine planeada para esto desde la escuela. Estoy convencida con
la carrera; es la vida misma; despertar todo lo que el ser humano
tiene adentro...”.

“Me siento barbaro. Me recibi y no dejé de crecer. (...) Me siento
gratificado. Tampoco sé adénde voy a terminar. Cuando a la gente
le trasmitis cosas, tenés respuestas, sentis que trascendés”.
“Luego de cuatro afios se realizé mi suefio”.

“La opcion la he hecho por la vocacion de servicio. Yo naci para
servir. (...) pero ha tenido peso el afan de trabajo comunitario, la
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esencia del ser humano. Me siento educadora nata, creo de vital
importancia lo que hago, entenderlos mejor, hacerlo y asi la pra-
xis. (...) El trabajo con la comunidad es dificil, te desmotiva, pero
la base me ayuda a sobrevivir, a encontrar el sol”.

“Tengo la conciencia en paz, he hecho todo lo que he podido,
creo en el hombre y su potencial, mi trabajo de lucha es contra el
cierre de puertas”.

En las entrevistas a empleadores y evaluadores (cap. 3) habiamos
podido constatar que la sobrevaloracion de las cualidades carismaticas
y vocacionales de la practica profesional de los profesores de educa-
cion fisica iba de la mano con la desvalorizacion de los aspectos técni-
cos de su desempefio. ;Cudl sera la opinién de los propios profesores?

Si atendemos al discurso que produjeron en ocasién de las en-
trevistas, la coincidencia es notoria. También parecen compartir la
opinion de que lo técnico es, en todo caso, secundario frente a otras
cuestiones mds importantes que si hay que atender. Lo interesante
aqui no es tanto el hecho de la valorizacién de la vocacién docente
o de la relacion con el estudiante, sino la oposicion —a nuestro juicio
falsa— que se plantea entre estas y la trasmision de los contenidos téc-
nicos que hacen a la especificidad de la profesion. Sobre todo, cuando
ademads