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Coleccion Biblioteca Plural

La universidad promueve la investigacion en todas las dreas del conocimiento. Esa
investigacion constituye una dimension relevante de la creacion cultural, un compo-
nente insoslayable de la ensenanza superior, un aporte potencialmente fundamental
para la mejora de la calidad de vida individual y colectiva.

LLa ensenanza universitaria se define como educacién en un ambiente de creacion.
Estudien con espiritu de investigacion: €se es uno de los mejores consejos que los profe-
sores podemos darles a los estudiantes, sobre todo si se refleja en nuestra labor docente
cotidiana. Aprender es ante todo desarrollar las capacidades para resolver problemas,
usando el conocimiento existente, adaptdndolo y aun transformandolo. PPara eso hay que
estudiar en profundidad, cuestionando sin temor pero con rigor, sin olvidar que la trans-
formacion del saber solo tiene lugar cuando la critica va acompanada de nuevas propues-
tas. Eso es lo propio de la investigacion. Por eso la mayor revolucion en la larga historia de
la universidad fue la que se defini6 por el propésito de vincular ensenanza e investigacion.

Dicha revolucién no sélo abrié caminos nuevos para la ensenanza activa sino que
convirtio a las universidades en sedes mayores de la investigacion, pues en ellas se mul-
tiplican los encuentros de investigadores eruditos y fogueados con jévenes estudiosos
e iconoclastas. Esa conjuncion, tan conflictiva como creativa, signa la expansién de
todas las areas del conocimiento. Las capacidades para comprender y transformar el
mundo suelen conocer avances mayores en los terrenos de encuentro entre disciplinas
diferentes. Ello realza el papel en la investigacion de la universidad, cuando es capaz de
promover tanto la generacién de conocimientos en todas las dreas como la colabora-
cién creativa por encima de fronteras disciplinarias.

Asi entendida, la investigacion universitaria puede colaborar grandemente a otra
revolucion, por la que mucho se ha hecho pero que aun esta lejos de triunfar: la que
vincule estrechamente ensenanza, investigacion y uso socialmente valioso del conoci-
miento, con atencion prioritaria a los problemas de los sectores mas postergados.

La Universidad de la Republica promueve la investigacion en el conjunto de las
tecnologias, las ciencias, las humanidades y las artes. Contribuye asi a la creacién de
cultura; ésta se manifiesta en la vocacion por conocer, hacer y expresarse de maneras
nuevas y variadas, cultivando a la vez la originalidad, la tenacidad y el respeto a la di-
versidad; ello caracteriza a la investigacion —a la mejor investigacion— que es pues
una de las grandes manifestaciones de la creatividad humana.

Investigacion de creciente calidad en todos los campos, ligada a la expansion de la cul-
tura, la mejora de la ensenanza y el uso socialmente util del conocimiento: todo ello exige
pluralismo. Bien escogido esta el titulo de la coleccion a la que este libro hace su aporte.

La universidad publica debe practicar una sistematica Rendicion Social de Cuentas
acerca de como usa sus recursos, para qué y con cudles resultados. ;Qué investiga y qué
publica la Universidad de la Republica? Una de las varias respuestas la constituye la
Coleccién Biblioteca Plural de la CSIC.

Rodrigo Arocena
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Introduccion

Esta monografia corresponde al trabajo final del nivel Especializacién del Programa
de Especializacion y Maestria en Ensenanza Universitaria, Primera Edicién 2007,
Area Social, de la Comisién Sectorial de Ensenanza (CSE) de la Universidad de la
Republica (Udelar).”

El tema, Una mirada historica a la formacion en diseiio industrial. Centro de
Diserno Industrial 1987-2009, se aborda a través de una investigacién exploratoria y
descriptiva, y de un analisis posterior en relacién con las politicas publicas en educa-
cién y a los ejes institucional y curricular. Se desarrolla en torno a algunas cuestiones
fundamentales como el origen, las caracteristicas, los precedentes y las derivaciones
del Centro de Diseno Industrial con sede en Montevideo, y al escenario actual de la
formacion en la disciplina, al momento del ingreso del citado centro a la Universidad
de la Republica.

Tema

La formacion de disenadores industriales, institucionalizada en una carrera tercia-
ria en el sector educativo publico, surge con el Centro de Diseno Industrial (CDI).
Esta institucion se crea a través del Articulo 215 de la Ley 15.903, en el ano 1987.
Desde entonces, depende de la Direccion de Educacion del Ministerio de Educacion
y Cultura (MEC). Con direcciones nacionales y codirecciones italianas en diferentes
instancias, comienza a impartir sus cursos en el ano 1988.

A partir de ese momento y hasta fines de 2009, brinda ensenanza publica, gratuita
y terciaria no universitaria en el campo del diseno industrial. Requiere cursar y aprobar
un plan de estudios de cuatro anos de duracién mds una tesis final y otorga dos titula-
ciones: Disenador Industrial y Disenador Industrial opcion Textil y Moda.

En noviembre de 2009, luego de un proceso de casi cinco anos, el CDI se des-
prende definitivamente del MEC y se integra a la Udelar a través de la Facultad de
Arquitectura (Farq.). Actualmente se encuentra en proceso de transformarse en Escuela
Universitaria Centro de Diseno (EUCD).

Se puede pensar entonces en la existencia de dos periodos dentro de la misma etapa:
el propiamente ministerial y el cuasi-universitario.

Antes de la creacion del CDI, las cuestiones relativas al disefio industrial ya forma-
ban parte del debate nacional. Algunos antecedentes se encuentran en las ideas del Dr.
Pedro Figari, en el Centro de Investigacién de Diseno Industrial y en los planteos de
la Facultad de Arquitectura de la Udelar. También a nivel internacional, en propuestas
de formacion que involucran al pais y a la region.

*  Este trabajo monografico se terminé de escribir en febrero de 20710.

Comisién Sectorial de Investigacion Cientifica
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El CDI mantiene su hegemonia en la ensenanza del diseno industrial en el sector
publico nacional por aproximadamente una decena de anos, hasta que entran en jue-
go las ofertas de formacion del sector educativo privado. Es el precursor, ademas, de
los estudios de posgrado en diseno, convirtiéndose en un centro de posgrados a nivel
del Mercosur.

El tema, entonces, se focaliza en el CDI pero se identifican distintos emprendimien-
tos que se dan antes, durante o después y que de una manera u otra estan relacionados
al plano educativo de la disciplina, por lo que se hace necesario realizar una ampliacién
temporal e institucional.

Para abordar todo este conjunto de acontecimientos se propone el desarrollo de
cuatro lineas de estudio relativas a: el origen y creacién del CDI; las caracteristicas que
asume en sus etapas de existencia; los precedentes, coexistencias y derivaciones; y por
ultimo, el escenario actual de formacion. Finalmente, se realiza un andlisis general.

Enfoques

La mirada histérica en la formacién en diseno industrial se centra en las politicas
publicas en educacion, que le dan el origen y que se constituyen como el marco regu-
lador dentro de determinado proceso histérico. Se toma esta perspectiva como gene-
radora de posibilidades y concreciones.

El énfasis se coloca en dos ejes fundamentales: el institucional y el curricular. De
manera general, para el primer eje se toma en consideracion lo organizacional, el pro-
yecto, las reglas de juego; en el segundo se alcanzan algunos aspectos del plan de
estudio, carga horaria, modalidades de ensenanza, de evaluacion, perfil de egreso. La
separacion entre ambos ejes no es rotunda, ya que ambos se influyen mutuamente.

La forma de abordaje en lineas de estudio, con una perspectiva cronoldgica, se
fundamenta en la posibilidad de agrupar acontecimientos fuertemente descriptivos de
la formacion, segun el enfoque del trabajo. Esta postura no debe ir en detrimento de
una vision integral de la situacion y los hechos que se consideran de importancia, por
lo que se propone también, un andlisis mas general.

Antecedentes al tema

En la busqueda de antecedentes para el tema monografico se encuentran algunas
publicaciones y documentos que lo tratan de manera parcial o lateral.

Respecto a la historia del diseno en el pais se puede citar Historia del disenio indus-
trial en América Latina y el Caribe (Fernéndez—Bonisepe, 2008).

Se puede establecer también, otro grupo de trabajos o documentos relativos a la
formacion en diseno industrial en Uruguay, cada uno con distintos alcances y pro-
pésitos: Documentos de Trabajo N.° 1. El Camino a la Universidad (Direccién CDI,
20006), la monografia curricular Centro de Disefio Industrial, 7o asios de Diserio en

Universidad de la Republica



Uruguay (Martella, M.; Vizquez, S., 1999) y el proyecto curricular para la creacién de
un Centro de Diseno Industrial (Rosi, F., s/f).

Otro grupo se integra con varias publicaciones del Centro Analisi Sociale Progetti
(CAS) y las Revistas de Educacién (MEC), donde se hace referencia a la creacién y
caracteristicas del CDI.

A excepcion de los Documentos de Trabajo N°1. El Camino a la Universidad
(Direccién CDI, 2006) y el Proyecto Curricular para la creacién de un Centro de
Diseno Industrial (Rosi, F, s/fC) en general no se relacionan explicitamente con las
politicas publicas en educacion.

Justificacion

El tema de la formacién en diseno industrial concerniente al CDI, desde lo histdrico
y desde la perspectiva de las politicas puablicas en educacion, ha sido escasamente ex-
plorado, por lo que se considera importante abrir este espacio de investigacion.

Dadas las caracteristicas politicas, institucionales y curriculares de la creaciéon del
arece trascendente generar insumos que permitan nuevas exploraciones e inter-
CDI, t dent t 1 t
pretaciones de los caminos transitados y los futuros posibles.

Esto es especialmente significativo en el momento de culminar la transicion insti-
tucional desde un periodo ministerial (1987-2009) hasta la posterior integracién del
CDI a la Udelar, donde originalmente existieron intenciones de transitar por este cam-
po disciplinar. También se relaciona con las acciones profesionales en el medio social y
productivo y con sus implicancias.

Por otra parte, el desconocimiento o la dispersion documental también constituye
un motivo para la sistematizacion. Realizar una vision histérica cronolégica es impor-
tante para registrar acontecimientos signiﬁcativos.

Finalmente, esta monografia se constituird en un insumo para una tesis posterior
que en términos generales, tratard sobre las politicas publicas educativas y las distintas
etapas de la formacion en diseno industrial.

Por lo tanto este trabajo presenta caracteristicas de interés social, académico, pro-
fesional y personal.

Limites
Esta investigacion se lleva adelante a través del analisis documental y bibliogréfico.

En ella se conjugan el dificil acceso a las fuentes (con la dispersion o inexistencia de
documentacién) y las escasisimas publicaciones relativas al tema.

Si bien el limite temporal estd marcado entre los anos 1987 y 2009, para compren-
der la historia de la formacion en diseno industrial desde el CDI, es necesario remitirse
a acontecimientos que datan de mucho tiempo atrds. Asi como a cuestiones que se
avizoran para un futuro cercano.

Comisién Sectorial de Investigacion Cientifica
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Objetivos

Los objetivos de este trabajo son:

¢ identificar las politicas piblicas en educacion que dieron lugar al establecimien-
to del CDI y a la institucionalizacién de la carrera de diseno industrial;

* identificar las caracteristicas especificas que ha asumido la carrera de diseno in-
dustrial antes de la integracion definitiva al ambito universitario piblico uruguayo;

* establecer relaciones con las propuestas que pudieron anteceder, coexistir y su-
ceder a la formacion en el CDI y las politicas publicas que las promovieron;

* elaborar un cuadro de la situacion actual de la formacion en este campo a nivel
nacional, al momento de la integracion definitiva del CDI a la Udelar.

Se considera que a través de ellos se concreta otro objetivo:

* acrecentar el conocimiento acerca de este campo disciplinar plausible de ser
discutido a nivel académico.

Metodologia

Fuentes
Para esta monografia se utilizan fuentes primarias y secundarias.

Entre las fuentes primarias se incluyen leyes, decretos, resoluciones presidenciales
y ministeriales, asi como reglamentos, planes de estudio, protocolos, actas de sesiones
legislativas, de consejo o comisiones de diversas instituciones y documentos de tra-
bajo. Algunas de estas fuentes se encuentran en el CDI, de manera dispersa. Otras se
ubican en el Palacio Legislativo, en el Ministerio de Relaciones Exteriores y en el de
Educacion y Cultura. Para el caso de Resoluciones del Consejo Directivo Central de
la Udelar, del Consejo de la Facultad de Arquitectura y algunas leyes y decretos, el
acceso es a través de la Internet.

Como fuentes secundarias se utiliza bibliografia general —por ejemplo, para histo-
ria nacional— y especifica —como las publicaciones relativas a la propuesta del CDI,
el trabajo de estudiantes, documentos de trabajo de las autoridades institucionales,
entre otros—.

Métodos y técnicas

Esta monografia es de cardcter mayoritariamente exploratorio y descriptivo, si bien
se analiza e interpreta la informacion recabada a través de un marco teérico. La técnica
utilizada se basa en el analisis documental de las fuentes primarias y secundarias, prin-
cipalmente de forma cualitativa.

Universidad de la Republica



Desarrollo

Como se expresé en la introduccion, se propone el abordaje del tema a través de
ciertas lineas de estudio, en una perspectiva cronolégica. Una primera seccion se rela-
ciona con el origen y creacion del CDI; otra con las caracteristicas que fue asumiendo
en sus etapas de existencia; una tercera que trata de los precedentes, coexistencias y
derivaciones; y una dltima, mas puntual, en la que se plasma la situacion actual de la
formacion. Se finaliza con un analisis mas amplio, en el entendido de que todos estos
abordajes se relacionan. Para ello, se selecciona un marco tedrico con el cual analizar
y construir una mirada en torno a la materia. Lla descripcion y el analisis se realizan a
través de las politicas publicas en educacion, desarrolladas en el eje institucional y en
el curricular, en lo especifico de la disciplina.

Marco teorico

El andlisis de la informacién surgida de la investigacion documental y la propia
seleccion de documentos, se efectia con el apoyo de un marco teérico determinado
que involucra conceptos relativos a politicas publicas, educacion, institucion, curricu-
lum, diseno. Dicho encuadre se brinda a través de algunos autores: M* Ester Mancebo,
George Lapassade, Aldo Schlemenson, Edmond Marc y Dominique Picard, Alicia
de Alba, Susana Barco; y de organizaciones como el ICSID (International Council of
Societies of Industrial Design).

Politicas publicas

Los gobiernos representan corrientes ideologicas que se traducen en distintas estra-
tegias para llevar adelante el pais. A través de determinados procesos, estas estrategias
se concretan en politicas publicas implementadas en varios sectores, entre ellos, el
educativo. Estas politicas publicas sectoriales pueden afectar otras dreas, con diversa
intensidad y duracion, debido a su interrelacion sincrénica y diacrénica.

La creaciéon del Centro de Diseno Industrial, generada en el seno del gobierno y
sancionada por el Parlamento, se inscribe dentro de estas politicas.

Para abordar la comprensién de los caminos de generacién e implementacion de
las politicas publicas en general y de las educativas en particular, se sigue a los autores
Nicolds Bentancur y Maria Ester Mancebo.

Mancebo (20071) define a la politica educativa como:

[...] un conjunto de lineas de accién disefiadas, decididas y efectivamente seguidas por
la autoridad educativa en el dmbito de su competencia. De forma mas analitica, cabe
precisar que: a) una politica educativa integra una diada representada por el contenido
y el proceso; b) el contenido consta de lineas de accién orientadas normativamente por
ciertos principios y objetivos rectores, las lineas de accidn son actos y no actos en el en-
tendido que la omisién de actuar puede constituir una politica; c) las lineas de accién se
materializan en distintos formatos: leyes, reglamentos, resoluciones. (2001: 140)

Comisién Sectorial de Investigacion Cientifica
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Para comprender las razones por las cuales, en un momento histérico particular,
un gobierno elige determinada linea politica y deja de lado otras, se sigue a Bentancur
(imp. 2008) que lo explica a través de algunos paradigmas:

las politicas publicas como resultantes del juego de poder;
las explicaciones neodependentistas de los procesos de produccion politica;

a.
b

c. el rol del conocimiento experto en la formulacion de las politicas publicas;

d. las decisiones politicas como resultancia de las preferencias de los gobernantes;
e

la dimension institucional de las politicas publicas.

En el caso del paradigma de las politicas piblicas como resultantes del juego de
poder, Bentancur se refiere a autores que senalan lo complejo del proceso de la toma
de decisiones y la cantidad y diversidad de actores involucrados. Las cuestiones no se
juzgan en funcién de pros y contras de determinadas lineas a seguir, sino por la lucha
entre los sujetos intervinientes. Estos son «ciudadanos, lideres de grupos de interés, le-
gisladores, miembros de partidos politicos, jueces, funcionarios burocraticos, técnicos
y empresarios, entre otros» No todos tienen el mismo peso y este queda determinado
por los recursos de participacion; quienes los tienen en mayor medida «son los deciso-
res formales de las politicas publicas: integrantes del Poder Ejecutivo, titulares de altos
cargos de la administracién publica, legisladores» (imp.2008:79). La caracterizacién
de este paradigma finaliza con la implementacion de las politicas publicas, en relacion
con los funcionarios encargados de llevarla adelante, lo que provoca en algunos casos,
modificaciones a lo resuelto con anterioridad.

El paradigma que se refiere a las explicaciones neodependentistas de los procesos
de produccién politica retne la visién de la teoria de la dependencia de corte mar-
xista, que plantea la dicotomia centro-periferia y las relaciones asimétricas de poder
entre los paises desarrollados y subdesarrollados, ahora en el nuevo (neo) orden de la
sociedad globalizada. Plantean «la hipdtesis de que las decisiones fundamentales de los
gobiernos de los paises subdesarrollados estan condicionadas por intereses, actores y
estructuras externas o supranacionales.» (imp.2008:84). Estas condiciones vienen da-
das por la expansion de las corrientes transnacionales que con su presiéon cambian los
equilibrios entre el estado y los mercados y son favorables a estos tltimos.

Otro de los paradigmas que resulta de utilidad para el analisis es el del rol del cono-
cimiento experto en la formulacion de politicas publicas. Explica que la importancia
de las ideas en el proceso de estas politicas se desarrolla desde la complejizacion de la
sociedad, «colocando al saber especializado en un lugar de privilegio», (imp.2008:92)
donde el experto tiene un rol fundamental.

El movimiento intelectual que repara en la influencia de las ideas y de los técnicos en el
proceso de elaboracién de las politicas publicas posee tres rasgos centrales: a) estudia las
ideas en las politicas, y no las ideas politicas; b) enfatiza el rol de los marcos institucionales
(dindmica institucional de las ideas-dindmica «ideacional» de las instituciones); y ¢) ubica
a las ideas y a los saberes en un rol de mediacién en el conflicto de intereses [...| El saber
genera cierto poder que viene a modelar (a mediatizar) otros poderes, incluso aquellos a
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los cuales supuestamente sirve. Se ha senalado que el conocimiento experto juega un rol

inequivoco en el «estrechamiento de los discursos posibles». (imp. 2008: 92-93)

Sin embargo esta influencia depende también del grado de permeabilidad ya que «el
momento de la toma de decisién y la implementacién de un programa son instancias
politicas por excelencia». (imp. 2008: 93)

En el paradigma de las decisiones politicas como resultancia de las preferencias de
los gobernantes se plantea «la influencia efectiva —no meramente formal— de las pre-
ferencias de los gobernantes y altos burécratas en las decisiones politicas» (imp. 2008:
99). Esto se observa, por ejemplo, en la forma de conduccidn, la propensién al riesgo,
el relacionamiento.

A través del paradigma de la dimensién institucional de las politicas publicas se
abordan las decisiones politicas desde una mirada institucional, o sea, desde la in-
fluencia de las instituciones y el Estado. Existen distintas concepciones de institucion
que la definen como: las practicas formales e informales de las organizaciones, con sus
rutinas y normas; las limitaciones que las personas se auto imponen y que permiten
comprender toda la relacién entre las personas y las normas; como «‘las estructuras y
habilidades cognitivas, normativas y reguladoras que brindan estabilidad y significado
al comportamiento social’ (Scott, citado por Peters, 2003: 159)» (imp. 2008: 107).

La funcion principal de las instituciones en la sociedad es reducir la incertidumbre es-

tableciendo una estructura estable |...| Pero la estabilidad de las instituciones en ningin

modo contradice el hecho de que estén en cambio permanente. Partiendo de acuerdos,
cédigos de conducta y normas de comportamiento, pasando por leyes estatutarias, dere-
cho escrito y contratos entre individuos, las instituciones se encuentran evolucionando

y, por consiguiente, estan alternando continuamente las elecciones a nuestro alcance.

(North, citado por Bentancur, imp. 2008: 1 10)

Interesa observar el concepto de «dependencia del rumbo» de Krasner (1984)al que
se refiere Bentancur, en la explicacién del poder de estructuracion de las instituciones.

Existe un consenso bastante extendido |...] sobre la importancia de la conformacién ins-
titucional originaria, y de sus legados histéricos caracterizados por una dindmica inercial.
Cuando un programa o una organizaciéon gubernamental toma determinada orientacion,
hay una suerte de inercia que hace que las decisiones politicas iniciales persistan. (irnp.
2008: 108)

Bentancur lo explica con otros autores que plantean que se toma determinado ca-
mino en funcién de lo que sucede en la realidad, en este caso, en funcién de las acciones
politicas de origen. Esto significa que:

[...] se asume un patrén de causalidad social en tanto se descarta el postulado tradicional

en el que las fuerzas operativas generaran los mismos resultados en todas partes. Para los

institucionalistas, las determinantes mds generales se veran mediadas por los contextos

politicos y sociales especificos, frecuentemente heredados del pasado y de raigambre
fundamentalmente institucional. (imp. 2008: 108)
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En sintesis, sin importar el énfasis con el que se sustenta cada paradigma, segin
Bentancur estos comparten dos presupuestos. Uno, que el accionar politico va mas
alla del juego de poder y de poner algo en practica, lo que se manifiesta en «produc-
tos sociales» plausibles de evaluacion. Otro, que «las decisiones publicas no se deben
atribuir a causas universales y objetivas, sino que el accionar volitivo de los sujetos
—propiamente, la politica— cumple siempre un rol relevante» (imp. 2008: 112). Lo
importante son sus consecuencias: «responsabilizar a las élites politicas y técnicas por
el rumbo de las politicas publicas, y habilitar a la ciudadania a su discusion y contralor.»
(imp. 2008: 112).

Finalmente, otro aspecto importante a considerar es que en cada decision politica
no puede tomarse en cuenta s6lo un paradigma, sino que se establece un juego entre
ellos: en algunos casos unos son la causa de esos lineamientos, y en otros, una variable
del contexto (Bentancur, imp. 2008).

Institucion

Para abordar el eje institucional de este trabajo se seleccionan algunos autores que
definen institucion y que se refieren a su constitucion y posibilidad de analisis.

Edmond Marc y Dominique Picard (1992) definen institucién de dos maneras: una
referida al uso comun y otra desde las ciencias humanas.

[...] institucién designa un organismo que tiene una estructura estable, que obedece a
ciertas reglas de funcionamiento y persigue ciertas funciones sociales (se habla de ins-
tituciones politicas, econémicas, escolares...). En un sentido mds amplio, las ciencias
humanas ven en la institucion un conjunto estructurado de valores, de normas, de roles,
de formas de conducta y de relacion (la familia, la educacidn, la religion, las formas de
alimentacién son por tanto, instituciones). En este sentido, cada cultura aparece como
un sistema mds o menos coherente de instituciones que organizan y regulan diferentes
aspectos de la vida social. Es decir, que no existe relacion social que no se inscriba en
un cierto contexto institucional: este contexto no es solamente un marco donde la in-
teraccion tiene lugar; es esencialmente una matriz que aporta a la relacién un cédigo,
representaciones, normas de roles y rituales que permiten la relacién y le dan sus carac-
teristicas significativas. (1992: 91)

De Georges Lapassade (1974) se toman las nociones de grupo, organizacién e ins-
titucion, que permiten realizar el andlisis institucional en esos niveles, en todo sistema.
[...] el origen y el sentido de lo que ocurre en los grupos humanos no es cosa que se deba
buscar tan sélo en aquello que aparece en el nivel visible de lo que se ha dado en llamar
dindmica de grupo. [...] Hay una dimensién oculta, no analizada y, sin embargo, determi-

nante: la dimension institucional. (1974: 15)

Lapassade entiende que para el sistema educativo, el nivel de grupo es el de base y
su unidad queda definida por el aula, por el espacio docentes-estudiantes. Aqui ya se
hace presente la institucidn, a través de los horarios, los sistemas de control (evaluacién),
las reglamentaciones, que custodian el orden y organizan el aprendizaje. Aunque no se
perciba «la institucion determina radicalmente la relacion maestro-alumno, la relacion de
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formacion en su vivencia misma.» Las normas institucionales «son las que definen, en el
nivel del ‘grupo-clase’, los procedimientos de la ensenanza, su ritual, su instalacién den-
tro del espacio pedagdgico, la fijacién de los horarios [...J» (1974: 15-20).

El segundo nivel queda reservado para la organizacion: su unidad basica en lo edu-
cativo a nivel superior es la universidad, el establecimiento (aunque también se lo lla-
ma institucién). Aqui se media entre la unidad bésica y el Estado; es el espacio de la
transmisién de 6rdenes, de lo burocrético. Este autor plantea que la administracion
universitaria es autoritaria ya que sus autoridades, emanadas de una designacién o de
una eleccion, estdn en relacién con un poder central.

El tercer nivel, el de la institucion, es el del Estado, «que hace la Ley, que da a las
instituciones fuerza de ley. De donde se infiere que en esta sociedad |...] lo instituyente
se halla del lado del Estado, en la cumbre del sistema» (1974: 17-18).

Este tercer nivel especifica las normas universitarias; se hace presente en el nivel de
la organizacion y también en la base donde estan los docentes, porque ellos «controlan
la adquisicion de los conocimientos |...| como entregan los diplomas, son los represen-
tantes de la autoridad estatal en la unidad pedagdgica bésica» (1974:19).

De esta manera:

[...] la «base» del sistema estd instituida por la cumbre, excepto en periodo de crisis re-
volucionaria. Cuando se levanta la represién de la cumbre sobre la base, lo instituyente
se revela en las unidades bésicas. El habla social queda liberada. Se vuelve posible la
creatividad colectiva. (1974: 18)

Sin embargo, se debe destacar la composicion de la institucion segun Lapassade:

[...] el sistema de las instituciones politicas, del juego politico, de los partidos, no se li-

mita al aspecto institucionalizado, registrado en las leyes escritas. También esta aquella

que ha sido instituido, que no es visible de un modo inmediato y que forma parte de la
institucién. [Por ello] la institucién no es un nivel o una instancia de la formacion social,
sino un producto del cruce de los niveles o las instancias. Y este producto estd sobrede-

terminado por el conjunto del sistema a través de la mediacién del Estado. (1974: 22)

Finalmente, otro de los autores que se utilizan para este marco tedrico institucional
es Schlemenson (1987) ya que acerca otro nivel de andlisis al definir a una organizacion
y enumerar sus componentes:

La organizacién constituye un sistema socio-técnico integrado, deliberadamente cons-

tituido para la realizacion de un proyecto concreto, tendiente a la satisfaccion de nece-

sidades de sus miembros y de una poblacién o audiencia externa, que le otorga sentido.

Estd inserta en un contexto socioeconémico y politico con el cual guarda relaciones de

intercambio y de mutua determinacién. (1987: 78)

Schlemenson (1987) identifica a través de esta definicién, seis dimensiones relevan-
tes: «I. el proyecto en el que se sustenta la organizacion», la idea, y su concrecion a
través de un plan, lo cual requiere de politicas; «2. la estructura organizativa», o sea, el
organigrama, con funciones y responsabilidades; «3. la integracion psicosocial», donde
las personas se interrelacionan ya sea en sentido vertical como en horizontal; «4. las
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condiciones de trabajo»; «g. el sistema politico», de autoridad, que dirige. Plantea que
siempre se forma un sistema politico paralelo; si la organizacion es restrictiva, este in-
fluye igualmente de manera latente; «6. el contexto», ya que se depende de €l

Curriculo

Para abordar el eje curricular desde el marco tedrico se selecciona a Alicia de Alba
(1995). Esta autora define curriculum como:

[...] la sintesis de elementos culturales (conocimientos, valores, costumbres, creencias, hd-
bitos) que conforman una propuesta politico-educativa pensada e impulsada por diversos
grupos y sectores sociales cuyos intereses son diversos y contradictorios, aunque algunos
tiendan a ser dominantes o hegemoénicos, y otros tiendan a oponerse y resistirse a tal do-
minacién o hegemonia. Sintesis a la cual se arriba a través de diversos mecanismos de ne-
gociacién e imposicién social. Propuesta conformada por aspectos estructurales-formales

y procesales-practicos, asi como por dimensiones generales y particulares que interactian

en el devenir de los curricula en las instituciones sociales educativas. Devenir curricular

cuyo cardcter es profundamente histérico y no mecanico y lineal. Estructura y devenir que

conforman y expresan a través de distintos niveles de significacién. (1995: 79)

De Alba explica esas dimensiones generales e incluye en una dimension social am-
plia, una dimensién politica. Entiende que «ningin curriculum puede ser neutro y
aséptico» (1995: 70) porque todos los actores intentan llevar adelante lo que creen
conveniente en relacion con la educacion y a otros aspectos, ya que esta forma parte
del entramado social al que pertenecen.

En consonancia con uno de los paradigmas de Bentancur (imp.2 008) acerca de
como se definen las politicas y quiénes son los actores, De Alba entiende que como
el curriculum es una seleccién de contenidos culturales, y los sujetos tenderan a hacer
congruente ese recorte con su proyecto politico, dependera de la fuerzas que cada
parte tenga para que ese curriculum se vea determinado por la negociacién o por la
imposicion.

Como un aspecto particular del curriculo se toma la definicién de Barco (2005)
sobre plan de estudios:

[...] documento curricular en el que se seleccionan y organizan, con unidad y coherencia,
las materias (o asignaturas o disciplinas) con sus contenidos minimos y los formatos que
le son propios (seminarios, talleres, asignaturas, etcétera), experiencias (pasantias, traba-
jos de campo, etc.) que garantizan una formacién académica y/o profesional necesaria
para alcanzar la titulacién en un drea de conocimientos. Incluye ademas requisitos de
ingreso para el cursado de la carrera, tipo de titulo a otorgar, incumbencias del mismo,
regimenes de cursado y correlatividades entre asignaturas. En las ultimas dos décadas
incluye una fundamentacion de la carrea y los objetivos que la presiden en su organiza-
cién y alcances, como asi también el perfil de egresado que se espera plasmar. (2005: 49)

Como se explica, el estudio del plan como documento curricular es importante
porque, por un lado, implica una respuesta a algo (un plan anterior, por ejemplo) y por
otro, constituye la base desde la cual se realizan las practicas curriculares.
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Disefo industrial

Para concluir con el marco tedrico, se selecciona el planteo del ICSID (International
Council of Societies of Industrial Design) en cuanto al diseno.

OBJETIVO

El diseno es una actividad creativa cuyo objetivo es establecer las cualidades multifacé-
ticas de objetos, procesos, servicios y sus sistemas, en ciclos de vida completos. Por esto,
el diseno es el factor central de la humanizacion innovadora de tecnologias y el factor
crucial del intercambio cultural y econémico.

TAREAS

El diseno busca descubrir y evaluar las relaciones estructurales, organizacionales, funcio-

nales, expresivas y econémicas, con el cometido de:

* mejorar la sustentabilidad global y la proteccién medioambiental (ética global);

* brindar beneficios y libertad a toda la comunidad humana, individual y colectiva;

* promover el protagonismo de usuarios finales, productores y mercado (ética social);

* apoyar la diversidad cultural a pesar de la globalizacion del mundo (ética cultural);

* dotar a los productos, servicios y sistemas proyectados de formas que sean acordes
a (estética) y expresivas de (semiologia) la complejidad que le es especifica a todo
objeto de diseno.

Al disefo le conciernen productos, servicios y sistemas concebidos con herramientas,
organizaciones y logicas introducidas por la industrializacién —no limitdndose a las
producidas en procesos seriados. El adjetivo «industrial» anadido al sustantivo «diseno»
debe ser relacionado con el término industria, tanto sea a su significado de sector de
produccién, como a su antiguo significado de «actividad industriosa». De esta manera,
el diseno es una actividad que envuelve un amplio espectro de profesiones en las cuales
todo, productos, servicios, graficos, interiores y arquitectura toman parte. Juntas, estas
actividades potenciarian —de manera combinada con otras profesiones relacionadas—
el valor de la vida.

Por esto, el término disenador refiere a un individuo que practica una profesion intelec-

tual, y no simplemente un negocio o un servicio para empresas. (traduccién no oficial;

CDI: 2005)

Centro de Diseno Industrial

En esta seccion se exponen, describen y analizan los documentos relativos al Centro
de Diseno Industrial, en funcién de las politicas publicas en educacion que influyen a lo
largo de su proceso y de los ejes institucional y curricular de la investigacion.

Se hace imprescindible, entonces, exponer el contexto histérico nacional en el que
estos hechos tienen lugar, puesto que su acontecer depende en buena medida de ello.

La seleccion de estos documentos se realiza en torno a la definicion de politica
educativa de Mancebo (20071), segun la cual estas politicas conforman acciones que
tienen autor y ejecutor, intencionalidad, y constan de contenidos y procesos. LLa mani-
festacion de esas acciones se da a través de leyes, reglamentos, resoluciones, formas que
se ven integradas en este estudio.
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El ordenamiento cronoldgico de los documentos, de esas manifestaciones de accion,
beneficia la identificacion de un hilo conductor dentro de la sucesion de acontecimien-
tos. En funcién del andlisis posterior, se definen distintos agrupamientos —lineas de
estudio—, que en algunos casos comparten acciones, autores y ejecutores, parcial o
totalmente. De todas maneras, se debe recordar que las fechas son el reflejo o la crista-
lizacién de procesos que llevan determinado tiempo.

Se presenta entonces, a través del marco tedrico, un conjunto de acontecimientos en
un primer nivel cronolégico, un segundo nivel descriptivo y un tercer nivel analitico.
Para el nivel descriptivo, cuando es necesario y viable, se realizan citas textuales.

Contexto historico nacional

A través de los componentes de la organizacién, de Schlemenson (1987), de la no-
cién de curriculum, de De Alba, como de otros autores mencionados, se hace evidente
que los acontecimientos se refieren a su contexto histérico. A su vez:

El conocimiento histérico difiere de la memoria, del recuerdo vivido, en tanto expone

los hechos en una secuencia significativa que incorpora elementos explicativos, basados

en el analisis de hechos de diversa naturaleza y ritmo que escapan a la memoria indivi-

dual. (Frega et al 2008:11)

Por ello, para describir y analizar el proceso experimentado por la formacion en
diseno industrial y el CDI, no se puede prescindir del contexto histérico nacional de
toda la época. Los temas que se interrelacionan tienen que ver no sélo con lo politico
y lo educativo, sino con lo econémico y lo productivo. Los trabajos seleccionados para
describir de manera general la situacion del pais pertenecen a Gerardo Caetano y José
Rilla (2005), Ana Frega ez al. (2008), y Benjamin Nahum (2008), y para el dltimo
periodo se hace uso de las Memorias Anuales de Presidencia de la Republica.

El estudio abarca desde el origen del CDI en 1987 hasta fines del 2009, cuando
cierra su etapa bajo la érbita del MEC, por lo que incluye algunos anos de un tltimo
tramo de transicion e integracion a la Udelar.

Este periodo corresponde a los gobiernos nacionales democraticos posdictadura
militar. Abarca las administraciones de los presidentes Dr. Julio Marfa Sanguinetti
(1985-1990), Dr. Luis Alberto Lacalle (1990-1995), Dr. Julio Marfa Sanguinetti
(1995-2000), Dr. Jorge Batlle (2000-2005) y Dr. Tabaré Vizquez (2005-2010).
Sanguinetti y Batlle pertenecen al Partido Colorado, Lacalle al Partido Nacional y
Vézqueza la Coalicion Frente Amplio-Encuentro Progresista-Nueva Mayoria. Quedan
representados asi los tres lemas que responden a las fuerzas politicas mas importantes
del pais que llegaron al gobierno nacional.

En este marco, el primer periodo 1985-2004 se puede definir como de «transicion,
restauracion y reforma»: transicion hacia la vida democriatica, restauracion de la insti-
tucionalidad y reforma en varios sectores. A su vez se da la «rotacion y cohabitacion, de
los partidos en el gobierno nacional»: rotacion por la llegada al gobierno de los distintos
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partidos politicos y cohabitacion que se da con la inclusion de jerarcas de los distintos
partidos en el gabinete, con el triunfo de la izquierda en el gobierno departamental
montevideano a partir de 1990 y especialmente con su conquista del gobierno nacio-
nal a partir de la eleccién de 2004. (Caetano y Rilla, 2004: 395)

Los multiples problemas que trajo consigo la transicion democratica —la cuestion de los
derechos humanos, la presion militar, la intensa movilizacién de gremios y sindicatos, la
herencia econémica de la post-dictadura— marcan el inicio de la primera etapa de este
periodo, que finaliz6 con el referéndum sobre le Ley de Caducidad en 1989. Las politi-
cas de ajuste fiscal y sus consecuencias sociales, los intentos de privatizacion de empresas
publicas y la incorporacién del pais al Mercosur en formacion, constituyen ejes funda-
mentales de la década de los noventa, pautada por la rotacion de los partidos Nacional

y Colorado en el gobierno nacional y el acceso del Frente Amplio a la Intendencia de

Montevideo. La crisis bancaria de agosto de 2002, con el consiguiente impacto econé-

mico y social por un lado, y el acceso por primera vez de la izquierda al gobierno nacio-

nal, por otro, representan dos de los aspectos mds significativos del proceso histérico del

pais en el transito al siglo XXI. (Frega et al.,2008: 211)

Ese primer periodo correspondiente a los gobiernos de los partidos tradicionales
esta signado por una serie de reformas del Estado con enfoque neoliberal. Son refor-
mas relativas a los vinculos comerciales con el exterior, a las relaciones politicas y a las
reglas institucionales, al area social a través de la desregulacion del mercado de trabajo
y de la seguridad social, a la educacion. La reforma del Estado se vincula con el modelo
economico basado en el Consenso de Washington, que indica renunciar al modelo de
Cepal, intervencionista y proteccionista a través de la ISI (industrializacién por susti-
tucion de importaciones) y favorecer las politicas economicas liberales y privatizadoras
(Frega er al., 2008).

Para poner en marcha estos procesos de reforma estructural se senalan tres ins-
trumentos: el programa de privatizacion de bienes y servicios, la integracion regional
(apertura a 300 millones de consumidores) y la implementacion de la politica de an-
claje cambiario.

Los sectores industriales y agropecuario resultaron fuertemente perjudicados por esta
politica. La ausencia del tradicional apoyo estatal y la competencia externa determinaron
una crisis profunda que se tradujo en un marcado proceso de desindustrializacion. Los
productos industriales uruguayos fueron rapidamente sustituidos por los importados. Se
intentd paliar los efectos de la caida de la produccién industrial a través de beneficios fis-
cales y apertura de zonas francas, con resultados contradictorios. Los cierres de fabricas
y empresas provocaron un marcado aumento del desempleo que, en los hechos, implicé
una reduccién de la capacidad adquisitiva de la poblacién, con la consecuente reduccion
de un mercado ya de por si muy pequefio. (Frega ez al., 2008: 236-237)

Con respecto a la integracion regional, la apertura comercial y financiera y el incre-
mento del intercambio con Argentina y Brasil (hacia donde iba el 40% de las expor-
taciones nacionales) indujo a Uruguay a solicitar su ingreso al proceso de integracion
subregional. Este culmina con la firma del Tratado de Asuncion de 1991, para confor-
mar antes de finalizar 1994, el Mercado Comin del Sur (Frega ez al., 2008).
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En lo econémico, Uruguay transita dos grandes crisis: en 1982 y en 2002. Si bien
muchos encuentran sus causas en lo externo, otros entienden que se explican a través de:

[...] la inestabilidad implicita del modelo econdmico sostenido en esas dos décadas, asi
como la conexién histérica de las fases de corto crecimiento acompanadas de crisis re-
currentes, que son caracteristicas de las estructura productiva del pais, con un mercado
muy reducido y una marcada dependencia de las exportaciones. [...] Los gobiernos de
turno fundamentaron la politica econémica sobre la critica al proteccionismo y la in-
dustrializacion artificial, en consonancia con las directivas de los organismos financieros
internacionales. La puesta en discusion, en muchos casos justificada, del modelo de in-
dustrializacion por sustitucién de importaciones y del proteccionismo de las décadas an-
teriores fue acompanada por el enaltecimiento de las ventajas comparativas que Uruguay

tendrfa con respecto a la produccién pecuaria. (Frega ez al., 2008: 235-236)

En cuanto a lo educativo, el CDI nace en un periodo cargado de secuelas de la crisis
nacional que vive el pais durante la dictadura militar y que afecta lo institucional, lo
econémico, lo productivo y lo social, entre otros aspectos. Esta crisis se evidencia en el
sector educativo, especialmente en la Ensenanza Media y la Universidad de la Republica,
donde el intervencionismo fue extremo, marcado por la sustitucion de docentes y fun-
cionarios por personal de confianza sin conocimientos pedagdgicos (Nahum, 2008). Se
desarrolla en un marco de politicas neoliberales de privatizacién de la ensenanza y finaliza
su etapa ministerial con la impronta de la llegada al gobierno del Frente Amplio.

El segundo periodo nacional posdictadura queda definido entonces a partir de
2005 donde el gobierno pauta determinadas politicas con un enfoque diferente al pe-
riodo anterior. Segun la Memoria Anual 2005 del Ministerio de Economia y Finanzas,
el panorama con el que se recibe la administracion del pais se caracteriza por el alto
endeudamiento publico, por el aumento de la poblacién en situacién de pobreza y la
consecuente emergencia social, y por la situacién laboral desfavorable como fruto de
la crisis 1999-2002. Para atender a estos tres ejes de emergencia se trazan distintas
politicas tendientes a la consolidacion fiscal, la atencién a la emergencia social y la
priorizacién de la inversion en educacion y en infraestructura.

Segtn la Memoria Anual 2005 de Presidencia de la Republica, se expresa como
objetivo a través del MEC:

Impulsar y coordinar a todos los actores del ambito de la educacion para lograr una edu-

cacién para todos durante toda la vida, mediante el desarrollo de un Sistema Nacional

de Educacién. (:1)

Se trabaja coordinadamente con la Udelar y entidades privadas en la elaboracion de
distintas politicas y acciones educativas.

Se avanza hacia un Debate Educativo Nacional altamente participativo, que se
concreta en 2006 con comisiones zonales y departamentales, asambleas territoriales y
encuentros sectoriales, un alto nimero (410) de documentos individuales, de grupos
u organizaciones. Finalmente en el ano 2008, se promulga la nueva Ley General de
Educacion, Ley N.° 18.437. Se trabajé en la Ley de Acreditacién de la Educacion
Superior que aun no se aprobd.
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En lo referido al CDI, y con respecto al objetivo marco citado antes, desde la
Direccion de Educacion se define su reubicacion dentro del sistema educativo nacional.

En el siguiente cuadro se expone la némina de autoridades nacionales, ministeria-
les, de la Direccion de Educacion, Direccion de CDI y Codireccién del CDI cuando
corresponde.

En lo referente a las direcciones del CDI, la némina se confeccion6 en base a la
revision de documentos como cartas, actas e invitaciones que se conservan en la ins-
titucion, por lo tanto, se debe utilizar solo como marco referencial pues no se cuenta
con fechas exactas.

Ano Pigeitdioutte M1n1ste.r }0 D1recc1.o,n Direccion CDI | Codireccion CDI
Uruguay Educacién Educacién
1985
1986
1987 | "\ Samguinett | R
s J. M. Sanguinetti eta Arq E. Rosi
9 (D. Gral)
Loépez B. -
198 Arq. Kelbler ER
Arq. E. Rosi
Arg. Kelbl
1999 Garcia Costa rq. Kelbler
1991 | Dr.
1992 LA Garcia C. Mercader
. Lacalle Mtra. Gladys do
993 Mercader Canto Arq. G. Lucatello
19094
LR Lichtensztejn
1996 | Dr.
1997 |J. M. Sanguinetti Ing. M. Mordezki
1998 Lichtensztejn-Fau
1099 Fau
2000 Mercader Arq. C. Devicenzi
2001 |Dr.
2002 |J. Batlle Mercader-Guzman
2003 Guzmén
2004 Guzman-Amorin ,
Arqg. D. Mart
2005 Garibaldi A artnez
2006 Brovetto
2007 Arq. J. Sztern
2008 Brovetto-Simén
Dr. —
T. Vizquez Simon Arq. J. Sztern-
Decano Ps. E. Irrazabal-
2009 Rector Udelar FaculFad D.LD. Bergara
Arquitectura
Arocena Schelotto- D.LD. Bergara —
Scheps
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Primera linea: origen - creacion - institucionalizacion

En esta seccion se exponen algunos documentos seleccionados considerados clave,

porque se identifican como pertenecientes al marco legal y/o son portadores de las

intenciones de creacion del CDI asi como de su institucionalizacion a través del tiempo.

Cronologia

1967 Constitucion de la Republica. 1967

1984 Ley 15.661. Titulos profesionales de Universidades Privadas. 29.10.84

1986 Ley 15.831. Aprobacion del Acuerdo Cultural entre la Republica Oriental
del Uruguay y la Republica Italiana. 29.09.86

1986 Ministerio de Educacion y Cultura. Ciencia y Téecnologia en el Uruguay.
CINVE. Montevideo. 1986

sf.A Documento sin caratula, titulo, autor ni fecha, sellado por el Ministerio de
Educacion y Cultura (en Dpto. de Documentacion Pedagégica—MEC).

sfB  Programa de Cooperacion Italia Uruguay. Ante-Proyecto curricular para la
creacion de un Centro de Diseito Industrial. Franca Rosi. Experto (s.f).

sf.C  Programa de Cooperacion Italia Uruguay. Proyecto curricular para la
creacion de un Centro de Disefio Industrial. Franca Rosi. Experto (s/f). Sello
de Biblioteca del ¢pI con fecha 25.09.87

1987 Ley 15.903. Art. 215. Creacion del Centro del Diseno. 10.11.87

1987 Ley 15.904. Aprobacion de Acuerdo de Cooperacion Técnica entre el
Gobierno de la Republica Oriental del Uruguay y el Gobierno de la
Republica Italiana. 13.11.87

1988 DPlan de Estudios 1988 Centro de Diseno Industrial.

1988 Decreto 417/988. Aprobacién Reglamento Organico del cDI. 09.06.88™

1988 Resolucion Ministerial. Aprobacion Reglamento del cpIL. 21.09.88

1989 Protocolo Ejecutivo. Programa de Cooperacién Técnica. Centro de
Diseno Industrial. Montevideo. 04.10.89

1991  Resolucién. Reglamento de Funcionamiento del ¢pL 07.02.91”

1991 Resolucion Ministerial 06.03.91. Se nombra en otros documentos pero no se
tiene acceso a la misma.

1991 Resolucién. Nivel Educativo y Expedicion de Titulos cpI. 17.07.917

1992 Acto de graduacion de la rera. generacion de egresados del cpI. Sala de

Actos 19 de Junio.

** Corresponde al compendio entregado por el MEC para el «ILlamado a aspirantes para la contratacién
de un cargo de Director en el Centro de Diseno Industrial» de diciembre de 2003.
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sf D Ministerio de Educacion y Cultura. Montevideo, Uruguay. Centro de Diseno
Industrial. Ampliacién del Proyecto. Entre 10.1989 y 12.1992

1999 Monografia de la materia «Historia del Arte» del CDI. Martella, M., Vazquez,
S. Centro de Disesio Industrial, 1o afios de Diseio en Uruguay. CDI. 02.1999

Descripcion

1967: Constitucion de la Republica. El primer marco regulatorio a nivel nacional lo
establece la Constitucion de la Republica en vigencia. Los articulos que son de interés
en este trabajo se refieren a la ensenanza y a las facultades del Poder Ejecutivo y los
respectivos ministros. Algunos de ellos fueron referenciados por autoridades naciona-
les en documentos posteriores.

Articulo 71. Decldrese de utilidad social la gratuidad de la ensenanza primaria, media,

superior, industrial y artistica y de la educacion fisica: la creacién de becas de perfeccio-

namiento y especializacion cultural, cientifica y obrera, y el establecimiento de biblio-
tecas populares.

[..]

Articulo 133. Todo proyecto de ley puede tener su origen en cualquiera de las dos
Cémaras, a consecuencia de proposiciones hechas por cualquiera de sus miembros o por
el Poder Ejecutivo por medio de sus Ministros |...]

Articulo 168. Al Presidente de la Republica, actuando con el Ministro o Ministros
respectivos, o con el Consejo de Ministros, corresponde: ...

7°) Proponer a las Cdmaras proyectos de ley o modificaciones a las leyes anteriormente
dictadas.

]

Articulo 181. Son atribuciones de los Ministros, en sus respectivas carteras y de acuerdo
con las leyes y disposiciones del Poder Ejecutivo: [...]

20) Preparar y someter a consideracion superior los proyectos de ley, decretos y resolu-
ciones que estimen convenientes. |...

6°) Vigilar la gestién administrativa y adoptar las medidas para que se efectie debida-
mente e imponer penas disciplinarias.

1984: Ley 15.661. Titulos profesionales de Universidades Privada. 29.10.84.
Esta Ley se cred durante el gobierno de facto y es referenciada en el ano 1991, bajo el
gobierno del Dr. L. A. Lacalle, en la resolucion presidencial referida al nivel educativo
y a la expedicion de titulos del CDI.

Se establecen disposiciones para los titulos profesionales que otorguen las Universidades
Privadas.
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El Consejo de Estado ha aprobado el siguiente PrRoYyEcTO DE LEY:

Articulo 1°. Los titulos que otorguen las Universidades Privadas, cuyo funcionamiento
haya sido autorizado por el Poder Ejecutivo, para su validez deberdn ser registrados ante
el Ministerio de Educacién y Cultura, que organizara el Registro correspondiente.

Articulo 2°. Los titulos a los que se refiere el articulo anterior tendran, una vez registra-
dos, idénticos efectos juridicos que los expedidos por la Universidad de la Republica del
Uruguay, e independientemente de éstos.

1986: Ley 15.831. Aprobacion del Acuerdo Cultural entre la Repiiblica Oriental del
Uruguay y la Repuiblica Italiana. 2 9.09.86. En el marco de los Tratados y Convenios
Internacionales el Parlamento Nacional aprueba esta ley suscrita por el Ministerio de
Relaciones Exteriores y el Ministerio de Educacion y Cultura de Uruguay. Los tres
primeros articulos del Acuerdo son de especial interés ya que preparan el campo para
futuras relaciones educativas.

ACUERDO CULTURAL ENTRE LA REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY Y LA REPUBLICA
ITaLIANA

El Gobierno de la Republica Oriental del Uruguay y el Gobierno de la Republica
Italiana, deseosos de fortalecer los lazos de amistad entre los dos paises y de promover la
reciproca comprension y el conocimiento a través del desarrollo de las relaciones cultu-
rales, han convenido lo siguiente: |...|

ArTicuro L. Las dos partes se comprometen a favorecer el conocimiento y difusion de la
ensenanza de la cultura, el idioma, la literatura y la historia de la otra parte en el propio
territorio.

Articuro II. Las dos partes acordardn facilidades para la creacion, el funcionamiento
y el desarrollo en el propio territorio de institutos culturales de la otra parte, autoriza-
dos por los respectivos Gobiernos y cuya actividad estara dirigida a la actuacién de las
finalidades generales del presente Acuerdo por medio de cursos regulares de ensenanza,
conferencias, conciertos, manifestaciones de arte, servicios de biblioteca, filmoteca, y
permitiran que personas fisicas o juridicas las subvencionen con medios financieros o de
otra naturaleza. El término «Instituciones Culturales» comprende escuelas, bibliotecas,
institutos y centros de promocion cultural sin fines de lucro, en mérito a lo establecido
en el presente acuerdo.

Arrticuro III. Las dos partes coinciden en promover las iniciativas de cooperacion e
intercambio en el campo cultural, cientifico y tecnoldgico, entre las universidades y
otras instituciones u organismos culturales, educativos y de la salud de los paises. En ese
aspecto, las partes resuelven favorecer, dentro de sus posibilidades y por los canales per-
tinentes, la concesion de becas para estudios de especializacion o de perfeccionamiento
en sus respectivos centros de ensenanza. Se promoveran programas de intercambio de
docentes e investigadores en areas de interés mutuo.
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1986.: Ministerio de Educacion y Cultura. Ciencia y Tecnologia en el Uruguay.
CINVE. Montevideo. 1986. Esta publicacion es el resultado del trabajo encomendado
por la Ministra de Educacion y Cultura Dra. Adela Reta, al Centro de Investigaciones
Econdémicas (CINVE). Es un libro que pone en palabras la investigacién de un equipo
interdisciplinario de expertos nacionales acerca de la ciencia y la tecnologia, las ciencias
exactas y naturales, las ciencias sociales, y la problematica tecnologica del pais. Se trans-
formaria en documento base de Uruguay para el Simposio Internacional sobre Ciencia
y Tecnologia que iba a celebrarse en Montevideo en diciembre de ese mismo ano bajo la
convocatoria del Poder Ejecutivo. Se entendia que las deliberaciones del simposio y sus
conclusiones iban a ser el fundamento de las reflexiones nacionales en la materia tratada,
por lo que se necesitaba comprender el estado de situacion para que esas conclusiones
fueran utiles al pais en su proceso de formulacion e implementacion de politicas.

Se trata [...] de un documento no oficial pero que responde a la decision del gobierno
de integrar al proceso de formulacion de una politica nacional en materia de Ciencia
y Tecnologia a los representantes de los distintos sectores cientificos involucrados. |...]

La formulacién de una politica nacional en materia de Ciencia y Tecnologia exige dis-
poner de un previo inventario de la realidad nacional en materia de recursos, logros y
carencias que permita un diagnéstico comparativo y sirva de base para la definicion de
acciones. (Dra. Adela Reta. Prélogo)

Los autores, en el apartado Lineamientos de una politica cientifica y tecnologica, Los
protagonistas de una politica para la Ciencia y la Técnologia, explican que:

El enfoque que venimos desarrollando considera que la definicién de una politica de
Ciencia y Tecnologia, en la medida que busque dotar al pais de mecanismos dinamiza-
dores de la produccién, debe ser un esfuerzo colectivo que involucre a varios agentes
sociales. (: 457)

Los agentes sociales a los que hacen referencia son el poder politico, la comunidad
cientifica y la Universidad, y los agentes econdmicos son los relativos al sector produc-
tivo de bienes y servicios agrario e industrial.

[...] el sector productivo estd llamado a traducir en nuevos productos o nuevos procesos
los avances cientifico-técnicos relevantes. Cristalizan asi los conocimientos desarrollados
en los laboratorios y estaciones experimentales, adquieren realidad concreta que genera
empleo, produccion y riqueza. El sector productivo nacional, desde esta optica, debe
traer sus preocupaciones y demandas al dmbito académico-tecnoldgico organizado y
entablar un didlogo fluido con quienes son, en definitiva, sus mejores y naturales aliados.
[...] Sostenemos que una capacidad cientifico técnica auténoma ligada a los grandes pro-
blemas y oportunidades nacionales debe sustentarse en una estrecha relacion de trabajo
comun entre el poder politico, la comunidad cientifica, y los agentes de produccion,
para asi poder interpretar la evolucién posible del potencial productivo del cual depende
nuestro bienestar. (: 458)
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Destacan que el marco institucional que daria impulso a esas actividades cientifico-
tecnoldgicas de manera coherente es inexistente y que para definir una cierta politica
se necesita la participacion de esos tres agentes. Proponen establecer un grupo de
trabajo que los incluya, elaborar de manera fundamentada un documento que sirva al
primero de los agentes para modelar politicas nacionales, y promover un programa de
actividades relativas al estudio, formulacion y estructuracién de programas inherentes
a la formacion no solo en lo tecnoldgico, sino en las ciencias sociales, y en las relaciones
que se establecen. Se menciona la obtencion de apoyos internacionales que, luego de
evaluados, permitan elaborar un panorama de las opciones institucionales adecuadas.

s.f-A.: Documento de recopilacion. Sin fecha, titulo, ni autor. Sellado por el Ministerio
de Educaciony Cultura, en Departamento de Documentacion Pedagogica. MEC. 29 p.
Este documento se asemeja a una recopilacion de partes de otros. Se explica que:

[...] se pretende orientar el estudio de factibilidad del primer Centro de Disefio Industrial
y Grafico que se quiere realizar en Uruguay.

En él, se resumen las diferentes etapas que componen el estudio curricular del Centro,

ademds se pretende tener una metodologia operativa clara y ordenada, que sirva como

base de trabajo para todo el equipo técnico que colaborard en la realizacién del estudio
curricular. (:())

Se torna de interés porque incluye la solicitud del financiamiento del CDI al
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y el formato de la en-
cuesta a los industriales nacionales, que apunta a detectar la necesidad de crear la figura
profesional del disenador industrial.

s.[-B.: Programa de Cooperacion lialia Uruguay. Ante-Proyecto curricular para
la creacion de un Centro de Diseno Industrial. Franca Rosi. Experto ( s.f.) 169 p.
Este documento es relevante porque es portador del proyecto. Plantea las posiciones
respecto al diseno industrial y al rol del disenador industrial; fundamenta la generacion
de la figura profesional y define las funciones, la estructura y las reglas para la institu-
ci6én encargada de su formacién. Por lo tanto sera uno de los documentos mas extensos
en su exposicion.

Cabe destacar que la experta italiana autora del documento cumplié funciones en
la direccion de la institucion.

El presente documento es un Ante-Proyecto de un Estudio Curricular para el estable-
cimiento de un Centro de Diseno Industrial en el Uruguay.

El Ministerio de Educacion y Cultura, bajo el empuje de una politica nacional de desa-
rrollo, conciente de algunas necesidades del mundo industrial empieza algunos estudios
sobre la ensefianza formal y no [sic| en este pais con miras a crear una politica nacional
de educacion y satisfacer el pedido de personal especializado por parte del mundo pro-
ductivo del Uruguay.
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Se trata de consolidar cursos existentes y abrir nuevas especializaciones profesionales,
como es el Centro de Diseno Industrial.

Para garantizar el éxito de esta Gltima iniciativa, el Ministerio de Educacién y Cultura
ha buscado el financiamiento por medio del PNUD (UNESCO), y asistencia técnica por
medio de la Cooperacion Técnica Italiana.

El Ministerio de Relaciones Exteriores Italiano, ha designado y enviado un experto en
Diseno Industrial para que trabajara en el documento que a continuacion se presenta.

Estas paginas contienen el diseno preliminar preparado por el experto italiano.

El objetivo de esta primera publicacién es proporcionar un material de trabajo para que
los técnicos de diferentes disciplinas tengan una base de discusion sobre la orientacién y
los contenidos que se le han dado al Centro.

El proyecto final, que se publicara posteriormente servird como guia para el estableci-
miento del Centro de Diseno Industrial.

[..]

El Centro de Diseno Industrial que se pretende crear, tiene como propésito principal
dar un servicio a la sociedad con el diseno de objetos, y ayudar a la produccion industrial,
con la creacién de nuevos modelos en las diferentes areas. Tiene por cometido, a la vez,
lograr la maxima funcionalidad del producto y crear disefios novedosos que respondan a
la realidad de la tecnologia nacional y a las circunstancias socio-econdmicas y culturales
de productores y usuarios.

[..]

I1.9. ASPECTOS QUE INTERVIENEN EN EL PLAN DE ESTUDIO

En base a la fuerte influencia que el Diseno Industrial ejerce sobre el ambiente y la vida
misma del hombre, se hace indispensable concebir un tipo de instruccién interdiscipli-
naria en donde el aspecto cultural cubra un drea importante.

El Plan de estudios se estructurard con un nimero variado de cursos que adquirirdn
importancia sélo son concebidos en un conjunto integrado que se materializan con el
diseno antes y con la ejecucion de los prototipos después, en los Talleres del Centro.

Esto para no caer en los errores en que han incurrido muchas escuelas de este tipo, o
sea, el de limitarse a ser demasiado tedrica o ideoldgica y en consecuencia no formar
adecuadamente profesionales.

Actuando de una forma demasiado tedrica o ideoldgica, se logra, si, sensibilizar a los jéve-
nes al problema del Diseno Industrial, por medio inclusive de experiencias interesantes,
pero a menudo desorganizadas y no concebidas segiin precisos esquemas metodologicos.

Estos errores se obvian, creando un plan de estudio en el cual cada disciplina debe tener una

finalidad didactica capaz de afrontar de manera consciente y sintética el tema del Diseno.

En el final del apartado FPolitica nacional de desarrollo en relacion al diseiio in-
dustrial se coloca una nota bibliogréfica que hace referencia a los documentos que se
utilizaron para realizarlo y que corresponden a la publicacién del MEC-CINVE de
1986 y al Simposio Internacional sobre la importancia de la investigacion cientifica y
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tecnologica para el desarrollo de la sociedad moderna. Conclusiones y recomendaciones
generales. (Prof. D. Alfredo Novarro). No se pudo tener acceso a este documento pero
se considera de suma importancia ya que ahonda en la necesidad de la formacién en
diseno industrial.

s./-C: Programa de Cooperacion lialia Uruguay. Proyecto curricular para la crea-
cién de un Centro de Diseno Industrial. Franca Rosi. Experto (s.f.). Sello de Biblioteca
del CDI con fecha 25.09.87. Este documento es posterior al del Ante-Proyecto y lo
amplia en 100 paginas aproximadamente. Resulta de relevancia pues en ¢l se pro-
fundizan los planteos realizados en su precedente. Se menciona la colaboracién de la
Direccion de Educacion y el Departamento de Estadistica del MEC y del designer
italiano Fabio Rosi.

El objetivo del nuevo escrito es:

[...] orientar a todos los profesionales y técnicos que integrarin el equipo de trabajo del
Centro. Asimismo, se pretende proporcionar al director del Centro una guia y base para
que pueda determinar, junto con los directores de las dos divisiones de docencia e inves-
tigacion, pautas a seguir en la politica y objetivos del Centro. (Presentacién)

En las paginas previas a la seccion Presentacion aparecen dos citas importantes, espe-
cialmente por su remision a Pedro Figari.

El contenido del proyecto se ordené de forma similar al del Anteproyecto; ademas
se intercalaron nuevas secciones y se ampliaron otras. La informacién nueva y relevante
se refiere a: los requisitos de ingreso al CDI, el niimero de ingresos por ano, la matri-
cula, la estructura organizativa, las funciones y perfiles del director del Centro, del
director del area Docencia y del director del area Investigacion y sus estructuras, y a la
profundizacién de la descripcion de los cursos. En Contenido de los Cursos, se presen-
tan las Areas con sus Objetivos Generales y los Cursos que las integran. Para cada cur-
so (lo que luego se llamard materias/asignaturas) se detalla: el nombre del curso, el ano,
el total de horas por semana, el total de horas por ano, los requisitos y co-requisitos
(régimen de previaturas y de cursos paralelos), los objetivos generales, la descripcién
sintética del curso, desarrollada luego en los objetivos especificos y sus contenidos
instruccionales (sintesis). El documento finaliza con las politicas de puesta en marcha,
recomendaciones y sugerencias, ademds de una seccion dedicada a la bibliografia.

1987 Ley 15.903. Art. 215. Creacion del Centro del Diseio. 10.11.87
Ley N° 15.903
Rendicién de cuentas y balance de ejecucion presupuestal

Se aprueba la correspondiente al ejercicio 1986

[.]
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Articulo215— Créase en el Programa oor «Administracién General», el «Centro del
Diseno», destindndose una partida anual de N$ 4:800.000 (nuevos pesos cuatro mi-
llones ochocientos mil), con cargo a Rentas Generales, para atender los gastos de
funcionamiento en lo atinente al pago de horas docentes, gastos de equipamiento y
acondicionamiento del local.

Esta disposicion regird a partir de la fecha de promulgacion de la presente ley.

1987: Ley N.° 15.904. Aprobacion de Acuerdo de Cooperacion 71émica entre
el Gobierno de la Repiblica Oriental del Uruguay y el Gobierno de la Repiiblica
ltaliana.13.71.87. A través de algunos de los articulos del acuerdo se puede contex-
tualizar el marco de la intervencion italiana en el desarrollo del CDI.

Articulo 2.
Las dos Partes favoreceran la cooperacién particularmente en los siguientes sectores:

agricultura, industria, agroalimentaria y manufacturera, energia y minas, comunicacio-
nes, salud y formacién profesional entre otros sectores a concordar.

Articulo 3.

La cooperacion debera ser efectuada mediante:

a. la concesion de créditos particularmente ventajosas destinados a la ejecucion de pro-
yectos de desarrollo;

b. el envio al Uruguay de expertos italianos que podran desarrollar funciones operativas
o consultivas;

c. la concesion de becas de estudio y la participacién de ciudadanos uruguayos en cur-
sos de aprendizaje y capacitacion en Italia;

d. la promocién o eventualmente de ser ello necesario, la subvencion de los estudios o
>
proyectos realizados pOT parte de firmas italianas;

e. la provisién de equipos, materiales y servicios en condiciones convenientes o a titulo
gratuito;

f. la participacién en programas de cooperacion técnicas con entidades u organismos
internacionales;

g. la participacion en la creacion y fortalecimiento de centros profesionales de capaci-
tacion, especializacion, asi como de centros de investigacion cientifica e innovacion
tecnoldgica y laboratorios;

h. cualquier otra forma de cooperacién acordada entre las autoridades competentes

Articulo 6.

El desarrollo de las actividades de cooperacion previstas por el presente Acuerdo podra
ser confiado a empresas, entidades privadas o publicas y a otras organizaciones de cada
Parte, con las cuales podran ser en caso necesario estipuladas contratos especificos.
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1988: Plan de Estudios 1988. Centro de Diseiio Industrial. Este Plan de Estudios
coincide con la fecha de inicio de la actividad en el CDL

La carrera de diseno industrial se desarrolla en cuatro afos, en dos orientaciones:

industrial y textil. Los dos primeros anos son comunes a ambas y se divide en los dos

finales. No se cuenta con requisitos de ingreso ni perfil de egreso. Esto queda definido

en el Proyecto Curricular o en el Reglamento posterior. Cada asignatura se describe

segun el siguiente ejemplo:

Ministerio de Educacién y Cultura

Centro de Diseno Industrial

Carrera: [diseno industrial, por ej.

Asignatura: [la que correspondal]

Objetivos generales: [...]

Descripeién sintética del curso. Actividades Tedricas [punteo]. Actividades
practicas [punteo]. |...]

Actividades Tedricas. Objetivos especificos [desarrollo de cada punto de las
Actividades Tedricas]. [...| Contenidos Instruccionales (sintesis) [punteo de ob-
jetivos especificos]. |...]

Actividades Préicticas. Objetivos especificos [desarrollo de cada punto de las
Actividades précticas]. [...] Contenidos Instruccionales (sintesis) [punteo de ob-
jetivos especificos] |...]
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Comun
1° ano 2° ano
Asignaturas Hs(45’) | Asignaturas Hs(45)
Diseno y Creatividad I 128 Pweno Y Creat1v1fiad 1 160
envases y embalajes)
Dibujo Técnico I 128 | Dibujo Técnico 11 160
Dibujo Anatémico I 164 | Dibujo Anatémico 11 64
Int. Diseno Industrial 128 | Tecnologia I
Ergonomia I 96 | Ergonomia IT 96
Metodologia Operativa 96 | Introduccién a la Informadtica 64
Matemitica 96 | Ciencia y Tecnologia 96
Fisica 128 | Bidnica 64
Historia de la Cultura I 128 | Historia de la Cultura IT 128
Semidtica 64 | Psicologia de la Forma 64
Teoria de Medios de Comunica-
cién Masiva 96
Opcidn industrial
3¢ ano 4° ano
Asignaturas Hs(45’) | Asignaturas Hs(45)
Diseno y Creatividad III Diseno y Creatividad IV
(cerdmica-madera) 160 (metales y piedras preciosas) 160
Dibujo Técnico II1 192 | Administracién de Empresas 96
Energias Alternativas 96 | Costos y Factibilidad 96
Fotografia 64 | Leyes que regulan los productos 64
Graphic Computer 96 T'ecnologia .HI (n}érmol—metales— 96
piedras semipreciosas
Historia del Diseno Industrial 64 | Historia de la Orfebreria 96
Mercadotecnia 96
Tecnologia 11 128
Opcion textil
3¢ ano 4° ano
Asignaturas Hs(45’) | Asignaturas Hs(45)
Diseno y Creatividad III (telas) 160 | Diseno y Creatividad IV 160
Desfile y Colecciones 96 | Colecciones 160
Corte y Modelaje I 96 | Corte y Modelaje II 128
Accesorios 96 | Costos y factibilidad 96
Historia de la Moda I 96 | Historia de la Moda IT 96
Moda y Sociologfa 96 Il‘ecnologfa III (cueros-telas- 128
anas)
Mercadotecnia 96 | Administracién de Empresas 96
Tecnologia IT (tejidos y cueros) 96
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1988 Decreto 417/988. Aprobacion del Reglamento Orgdnico del CDI. 09.06.88.
En este caso se trata de la estructura organica de la institucién. Consta de siete ca-
pitulos donde se desarrollan los cometidos y funciones de cada autoridad y sector.
Especialmente se destacan el Capitulo I y el Capitulo II:

Reglamento organico del Centro de Diseiio Industrial
Capitulo 1

1.1. Bl Centro de Diseno Industrial depende del Ministerio de Educacién y Cultura
a través de la Direccion de Educacién quien ejercera la supervision general de sus
actividades.

1.2. El Centro de Diseno Industrial tiene como fin formar disenadores en el drea in-
dustrial, asesorar a la produccién industrial en la creacion de modelos y promover el
mejoramiento del diseno.

Capitulo 11
2.1. El Centro de Diseno Industrial contara con:
1. Un Director.
2. Un Sub Director.
3. Tres Sectores: a) Docencia, b) Investigacion y ¢) Administracién.
4. El Consejo Docente integrado por los Profesores del Centro.

Esta informacion se puede considerar como el complemento del Plan de Estudios
1988.

1988 Resolucion Ministerial Reglamento del CDI. 21.09.88. Este reglamento
establece las normas generales de funcionamiento del CDI. Se destacan los requisitos
de ingreso, asi como la reglamentacion de asistencias:

3.1. Aprobar una prueba de ingreso.

3.2. Estardn habilitados para acceder a la prueba de ingreso aquellos aspirantes que
acrediten:

a) Haber aprobado el 2° Ciclo de la Ensenanza Media o cursos equivalentes.
b) No superar los 22 anos de edad.

3.3. El nimero de aspirantes seleccionados sera determinado por la Direccion del Centro.
[...] 6.3. La ausencia a una clase determinara la inasistencia del dia. [...]

6.6. Los alumnos no se podran retirar de las clases antes que ellas finalicen sin permiso
especial otorgado por la Direccién del Centro.

Con respecto a la evaluacion de los cursos se observa que el estudiante tiene dere-
cho a repetir el ano solamente una vez.

Se conforman cuatro areas de materias: Diseno y Creatividad, Cientifico Tecnoldgica,
Humanistica, Administrativa. Cada ano finaliza con un proyecto. LLa materia Diseno y
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Creatividad, del area homonima, determina el tema del proyecto y las materias de las res-
tantes areas pueden o no ser evaluadas dentro del mismo. Al concluir el 4to. ano se realiza
una Practica Industrial. Para finalizar la carrera se presenta un Proyecto Final (Tesis).

9.2. El drea de DISENO Y CREATIVIDAD se considera bésica y sus materias con-
forman un bloque que se evaldan en el examen final a través de un PROYECTO para el
que se dispone de los dos periodos ordinarios.

1989: Protocolo Ejecutivo Programa de Cooperacion Técnica Centro de Diserio
Industrial. Montevideo. 04.10.89. Este protocolo se refiere al acuerdo entre los go-
biernos italiano y uruguayo, «en pos de realizar un Centro de Formacién para el Diseno
Industrial y la Comunicacion Visual». El objetivo principal del Centro se define como:

[...] la formacién de disefiadores en varios sectores de la industria uruguaya, con el con-
siguiente mejoramiento del nivel técnico y cualitativo del producto manufacturado y el
desarrollo del proceso de racionalizacién de la produccién artesanal.

Queda indicado que el «curso» serd cuatrienal (un bienio propedéutico y uno de
especializacién) y de nivel terciario. Al finalizarlo se expide el Diploma de Disenador.
Se establece que exista un director uruguayo y un codirector italiano que planifican
en conjunto; al primero le atanen los asuntos administrativos y al segundo los técnico-
diddcticos y de formacién del personal docente. Este codirector también cumple la
funcion de coordinador del proyecto. Se conviene en que las actividades comenzaran
solamente una vez que se haya ejecutado el «Nombramiento del Director uruguayo,
del codirector italiano, de un nimero suficiente de docentes y del personal técnico y
administrativo de apoyo.»

1991 Resolucion. Reglamento de Funcionamiento del CDI. o7.02.91. Este regla-
mento establece las normas de funcionamiento interno del CDI y permite visualizar
algunos cambios en su composicién organica. Ademas, incluye aspectos relativos a los
requisitos de ingreso, a la duracién y evaluacion de los cursos, a las dreas, al pasaje de
grado, a la prictica profesional y al proyecto final, entre otras. El propésito del CDI,
que aparece en el Reglamento Orgénico, no esta incluido.

2.2. Bl Centro de Diseno Industrial estd integrado por los siguientes 6rganos:

¢ Co-Direccion ITALO URUGUAYA (segl’m Protocolo firmado el 4 de octubre de
1989) compuesta por un Director uruguayo y un Co-Director Italiano.

*  Sub-Direccién.

* Divisién de Investigacion, Division Administracién, Divisién Docencia

*  Departamentos de Comunicacion, Artefactos, Textil y Moda y Administracién

* Consejo Docente
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1991: Resolucion Ministerial. 06.03.91. La referencia de este documento se rea-
liza en la Resolucion que aparece a continuacion. Se relaciona con el plan de estudios
y las cuatro dreas ya mencionadas.

1991 Resolucion Nivel Educativo y Expedicion de Titulos CDI. 17.07.91

[] 1I) que del mencionado Centro podran egresar en este ano los primeros profesionales
al haber completado su ciclo de estudios en forma satisfactoria,

Considerando: que corresponde determinar la forma en que se otorgan los titulos de
referencia; |[...]

El presidente de la Republica [L. A. Lacalle| resuelve:
1°) Decléarese como de Tercer Nivel los Cursos de Disenio Industrial que dicta el Centro
de Diseno Industrial;

2°) Autorizase al Centro de Diseno Industrial a expedir el titulo de Disenador Industrial;

[..]

1992 : Acto de graduacion de la primera generacion de egresados del CDI. Sala de
Actos 19 de Junio.

s.[-D: Ministerio de Educacion y Cultura. Montevideo. Uruguay. Centro de Diseiio
Industrial. Ampliacion del Proyecto. Posterior a 10.1989, previo a r2.1992. En este
documento, redactado como fundamento de ampliacién del proyecto original y que
crea un bienio de postgrado, se destacan dos cuestiones. Por un lado se expone una
secuencia de acontecimientos: inicio de acciones en torno al CDI en 1986, suscripcion
del acuerdo de cooperacion técnica en 1987, comienzo de las actividades en 1988
cuando la Direccion General de la Cooperacion Técnica del Ministerio de Relaciones
Exteriores Italiano asigné el proyecto al Centro Analisi Sociale Progetti, y firma del
Protocolo Ejecutivo que reglamentaba dicho proyecto en 1989. Por otro lado, aporta
datos significativos en torno al nivel educativo:

El bienio de especializacion post-grado permitiria hacer un curso completo de nivel

universitario de 6 anos, pudiéndose de esta forma llegar a la Licenciatura en Diseno
Industrial.

[]

El nivel més elevado del curriculo de estudios y la necesidad de incrementar la trans-
ferencia de tecnologias avanzadas y de £now /Aow va a exigir la presencia de personal
docente altamente especializado, como también de docentes de nivel universitario.
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1999. Monografia de la materia « Historia del Arte» del CDI. Centro de Diseno
Industrial, o anos de Diseno en Uruguay. Marvella, M., Vazquez, S. CDI. 02.1999.
Esta monografia se desarrolla como trabajo curricular. Ademas de recopilar varios
documentos, interesa la introduccién a cargo de la Arq. Franca Rosi, que se refiere a
la gestacion del CDI.

En 1986 llega al ministerio de relaciones exteriores italiano una carta firmada por
la doctora Adela Reta —en aquel momento ministra del Ministerio de Educacion y
Cultura— pidiendo un experto en el sector del DISENO en Ttalia para hacer un estudio
de factibilidad para una escuela de Disefio Industrial en el Uruguay. (:2)

Se explica que el Ministerio de Relaciones Exteriores italiano convoca a la Arq.
Rosi —que contaba con experiencia en la formacion de escuelas de diseno—para lle-
var adelante este estudio, y se hace referencia a una escuela en Costa Rica.

Dado que las escuelas de diseno nacen en todo el mundo en este siglo, después de

la Revolucién Industrial, se hace dificil conceptualizar una escuela con su tematica y
filosofia.

El trabajo comienza en primera instancia, con un relevamiento para determinar dénde
se ubicaria dicho centro, viéndose entre otras, la Escuela de Bellas Artes, la Facultad de
Arquitectura, la UTU, pero se vio que las escuelas de diseno deberian ser independien-
tes con un diferente sistema burocrdtico y con una mayor visién hacia la proyeccién for-
mativa. Se decide entonces ponerlo en marcha en el Ministerio, con esta nueva filosofia
y en forma independiente.

A continuacion se realiza la encuesta a las empresas del pais, con apoyo técnico del
MEC. Se visualizan las carencias relativas al diseno. A partir de alli se generan docu-
mentos de trabajo (ante—proyecto y proyecto curricular) incluido el plan de estudios. Se
solicita apoyo al Ministerio de Relaciones Exteriores de Italia, en cuanto a dotacion de
equipos, becas de formacion de estudiantes y «el asesoramiento docente de expertos». Se
elige el predio sito en la calle Miguelete 182 5, ex carcel, como emplazamiento para el
futuro CDI, que es refaccionado en el marco de un convenio con los militares uruguayos.

Se comenzé a seleccionar a los docentes, tarea que se hacia dificil por estar inmersos
en un medio donde no hay cultura del disefio industrial. En vista de que el diseno esta
conformado por distintas disciplinas se pudo acceder al experto en semidtica, al experto
en ergonomia, al dibujante, al historiador, al matemadtico. Esta gente no tenia la cultura
hacia qué dirigir la ensenanza, por lo que se los ajustd a esa realidad. La filosofia que se
puso fue la de crear técnicos rdpidamente, lo que implicaba un compromiso de horario y
de tiempo en una escuela, que debe ser de 6 a 7 horas, con exdmenes de manera que en
4 anos salgan técnicos que la sociedad estd necesitando.

Para el plan de estudio no se tomé como punto de referencia las escuelas italianas. Una
cooperacion con los paises no implica que se deba hacer una colonizacién cultural. El
plan de estudios, tanto coma la tesis de graduacion siempre se hicieron mirando la rea-
lidad del pais, nuestras bases culturales y experiencias. En este periodo de formacion
del Centro de disefo surge una experiencia con Luis Victor Anastasia para retomar las
raices del discurso de Figari.
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Complemento a cargo de Luis Victor Anastasia, docente del Centro de Diseno Industrial:

«Franca Rossi habia estado trabajando en un pais centroamericano en un proyecto de
escuelas de diseno. Después envio un articulo mio a su pais y fue publicado en una re-
vista, sobre Figari y su aporte al disefio. Hablamos mucho sobre el tema, de cémo llevar
lo que era la cultura uruguaya al diseno...Ahi surgia la figura de Figari sobre la que yo
habia escrito un libro que ella leyd, y pensé que era el camino mds importante a tener en
cuenta como antecedente.

Nosotros pensabamos que la ensenanza del diseno no podia estar separada del resto del
sistema educativo del Uruguay y tampoco del conjunto de sistemas productivos, porque
el diseno es, como lo define Tomas Maldonado, la asimilacion cultural del objeto técnico».

Anélisis
Para realizar el analisis de la linea Origen-Creacion-Institucionalizacion del CDI se
retoma el marco teérico propuesto con los autores seleccionados.

Con respecto a los documentos elegidos para la cronologia, se entiende que cada
uno de ellos tiene un peso diferente. Su eleccion permite identificar contextos, politi-
cas, proyectos, estructuras, integraciones, reglas, y lineamientos curriculares, algunos
con mas fuerza que otros.

En el plano referido al contexto nacional posdictadura parece evidente que la si-
tuacion era critica en varios aspectos. Particular o comparativamente, el Uruguay se
encontraba en una situacion de decrecimiento paulatino y casi continuo en dreas como
la educacion, la ciencia y la tecnologia. A partir de ese momento, se detectan situa-
ciones problemdticas y se intenta llevar a cabo acciones para revertirlas, segin los
lineamientos politicos particulares. Se reactivan mecanismos que funcionaban antes
del gobierno militar y se plantean nuevos escenarios en funcién de objetivos con posi-
bilidad de logro.

La autoridad educativa del momento es el MEC. Es a través de ella que se disena y
concreta una accion determinada.

El hecho de haberse encomendado la investigacion al CINVE desde el Ministerio,
como fundamento para las discusiones de las politicas nacionales, se enmarca dentro
de uno de los paradigmas enumerados por Bentancur: el que se refiere al rol del co-
nocimiento experto en la formulacion de las politicas publicas. De una forma u otra,
si bien no constituye un documento oficial, la intencion del gobierno es utilizarlo para
futuras propuestas. Este mismo documento es referenciado por la experta italiana a
cargo del proyecto curricular del futuro CDI, como una de las bases del plan. En este
caso también se ha recurrido a la experticia disciplinar. Por otro lado, se puede pensar
en el paradigma de las politicas pablicas como resultantes del juego del poder cuan-
do, al realizarse la encuesta, se escucha la voz de los industriales. Pero en todo caso se
muestra también que los actores intervinientes tienen distinta relevancia, pues el no
acto (Mancebo, 2001) de inclusién de otros sujetos hace que sus iniciativas no sean
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tenidas en cuenta a la hora de buscar datos, leer resultados y llegar a determinadas
conclusiones. En todo caso las decisiones quedan en el tercer nivel: el Poder Ejecutivo
y el Poder Legislativo.

Por otra parte, es relevante la aprobacion del acuerdo cultural entre Uruguay e
Italia en el ano 1986, porque prepara el campo para futuros proyectos educativos. El
Diario de Sesiones de la Cdmara de Senadores (DSCS Tomo 297, marzo-mayo 1986)
da cuenta de las discusiones parlamentarias que suscit6 tal acuerdo, especialmente en
el area educativa, ya que se planteaba la problemadtica de la revalidacién de estudios
entre ambos paises. El CDI, desde su instalacion y también al convertirse en centro de
referencia regional, en la Fase Mercosur, realiza formacion e intercambios a nivel de
grado y posgrado con Italia.

La Ley N.° 15.904 de aprobacion del Acuerdo de Cooperacién Técnica entre
Uruguay e Italia da un marco mas especifico a las «acciones» de las politicas piblicas en
educacion. Esta linea finalmente cristaliza en el Protocolo Ejecutivo de 1989, aunque
como se menciono previamente, el origen del CDI es anterior.

Como queda establecido en la Constitucion de la Republica, el Poder Ejecutivo
tiene la potestad de presentar proyectos a las Camaras. Es posible ingresar un proyecto
de ley de generacion de gastos siempre que no se esté transitando un ano electoral.

El articulo 215 de la Ley 15.903, que finalmente crea al «Centro del Diseno», fue
sancionado dentro de la ley de Rendicién de Cuentas de 1986. La investigacion co-
rrespondiente a los antecedentes y las discusiones sobre ese articulo en particular, es
negativa. Para ello se analiza el Diario de Sesiones de la Camara de Representantes y el
Diario de Sesiones de la Camara de Senadores correspondientes a la fecha, las actas de
la Comision de Presupuesto Integrada con Hacienda de la Camara de Representantes
(Actas 67-72 Tomo III), asi como los Distribuidos (20372 y 20374) de la Comisién
de Presupuesto Integrada con Hacienda de la Camara de Senadores, siempre en lo
referente al INCISO XI Ministerio de Educacion y Cultura. Lo que se recupera es
que ese articulo se remitié desde el Ejecutivo con el nimero 88, se traté en Camara
de Representantes con el nimero 243 y en Senadores con el 233, y se vot6 afirmati-
vamente en Asamblea General con el nimero 21 5 en bloque junto con otros articulos.
Esto evidencia que si hubo discusiones, fueron previas. Segun lo expresado, la propia
Ministra solicita colaboracién (Martella-Vazquez, 1999).

La denominacién permite identificar, diferenciar, referenciar, acotar. Se debe notar
que el Centro de Diseno Industrial se creé originalmente con el nombre Centro del
Diseno. No se encontré documentacion que explicara la incorporacion (posterior a
la ley) ni la supresion (previa ala ley) del adjetivo industrial, ni que explicara a qué se
referia con la palabra diseno. En el anteproyecto y en el proyecto curricular de dicha
institucion, previos a la Ley 15.903, en las solicitudes de cooperacion econémica o
técnica, o al comienzo de su funcionamiento, se incluye frecuentemente el adjetivo
industrial. Incluso cuando se lo denomina de diferentes formas, por ejemplo «Centro
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de Diseno Industrial y Grafico». Esta dimension de lo industrial, asi mismo de lo gra-
fico, es importante porque implica determinado lineamiento institucional y curricular,
enmarcado en la politica. Si se debe calificar con el adjetivo, significa que existen otras
dreas del diseno que no son industriales ni graficas. Podria ser el caso de lo artesanal, en
cuanto a lo productivo, o al diseno arquitectonico, en cuanto al area del conocimiento.
A la vez, a medida que se desarrolla la propuesta institucional previa a su creacion, se
trata el tema de lo artesanal y se lo atiende dentro de los fines. En cuanto al aspecto
grafico, si bien finalmente no se lo integra al nombre institucional, se lo incluye en la
encuesta a los industriales, se lo nombra en los proyectos curriculares y aparece efecti-
vizado en la puesta en practica del plan de estudios.

Otro aspecto relacionado es la diversidad en la denominacién del tipo de estable-
cimiento: centro, escuela, instituto. .o mismo ocurre cuando se lo clasifica dentro del
sistema educativo nacional como perteneciente al nivel terciario, superior, univer-
sitario, educacion no formal, o de tercer nivel. También cuando se refiere al tipo de
certificado de egreso: diploma, titulo. Esto evidencia el proceso fermental por el que
se transita.

En el Ante-Proyecto Curricular, en la seccién Aspectos que intervienen en el Plan
de Estudios, se determina que los «cursos tendran nivel superior» y que al finalizarlos se
entregara el «Titulo de Disenador Industrial». Otro ejemplo lo constituye la Resolucion
Presidencial de julio de 1991 que declara los cursos del CDI como de «Tercer Nivel»
y autoriza a la institucién «a expedir el titulo de Disenador Industrial». Como se vera
en la segunda linea cronoldgica, originalmente el CDI estaba ubicado en el sistema
educativo no formal. Con respecto al documento de Ampliacién del Proyecto, lo que
queda claro es que los cursos del CDI se identificaban como no universitarios, y eso se
atribuia, tal vez, a los anos de duracién. También se consider6 la necesidad de elevar
su nivel. Cabe destacar que este documento es algunos anos posterior a la creacion del
CDI; la primera generacion de estudiantes ya habia hecho usufructo de las becas, por lo
que se contaba con alguna experiencia en cuanto a la ensenanza. Por otro lado, cuando
se menciona a los docentes universitarios, no queda claro si ya existian en el plantel y se
necesitaban mas, o si directamente no existian. Pero si queda identificada la necesidad
de su inclusién para elevar el nivel académico.

Por lo tanto, con respecto a la institucionalizacién del CDI y en el encuadre de
Schlemenson (pensando en un proyecto, con sus ideas, planes y concreciones, organigra-
ma), es evidente que el proceso de institucionalizacion no es puntual; se necesita tiempo
para que determinados puntos del proyecto se materialicen y se pongan en practica, lo que
constituye otro aspecto de las politicas (Mancebo, 2001; Bentancur, 2008).

El proceso se desarroll6 a lo largo de algunos anos: desde su creacion en 1987, su
puesta en funcionando en 1988 con un plan de estudios, la aprobacién de su reglamen-
to organico, el reglamento de funcionamiento en distintas versiones, hasta el momento
en que la primera generacion egres6 completando un ciclo, en 1992, con el acto que
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lo simboliza. Un hito se marcaria en la Resolucion Presidencial de 1991, cuando final-
mente se resuelve acerca del nivel educativo y la titulacion, dos aspectos importantisi-
mos que marcan reglas de juego fuertes. Esto también se apoya en la definicién general
de Marc y Picard (1992) acerca del concepto de institucién como «un organismo que
tiene una estructura estable, que obedece a ciertas reglas de funcionamiento y persigue
ciertas funciones sociales». (: 91) De hecho, el conjunto de valores, normas y roles a
los que se hace referencia en un concepto mas profundo de institucién, se fue consti-
tuyendo a través de diversos cambios que operaron en el tiempo. Pero aqui cabria una
pregunta: ;no se concretaria una verdadera institucionalizacién cuando los titulados
estuvieran ejerciendo su profesion, cumpliendo con los primeros fines de la creacion
del CDI, en el marco de las politicas publicas del gobierno?

A través del planteo de Lapassade (1974) de los tres niveles de andlisis institucional,
se puede identificar al MEC como el tercer nivel, el institucional, el del Estado; al CDI
como perteneciente al segundo nivel, el de la organizacién (si bien, como aclara, al esta-
blecimiento se le suele llamar institucién), el que transmite y traduce mandatos del tercer
al primer nivel; finalmente el primero queda constituido por el grupo, en este caso la
clase, integrada por personas. La base del sistema esta en la cumbre. Si bien el tercer nivel
busca en el segundo parte de la informacion que necesita, o sea en otro sistema en las or-
ganizaciones industriales, la decision final estd en la cumbre. Siguiendo su razonamiento,
se hace presente en los dos niveles restantes, en este caso a través de las direcciones y de
los docentes. Es interesante observar el perfil enunciado para esos cargos en el Proyecto
Curricular y la eleccion final de quienes los ocuparon; esto tuvo variaciones en el tiempo,
pero finalmente se remitié en lo decisivo al propio MEC (informe de Direccién CDI a
Direccién de Educacién MEC, 2005). En cuanto a los docentes, esta presencia del tercer
nivel se explica porque ellos son quienes «controlan la adquisicién de los conocimientos» y
«son los representantes de la autoridad estatal en la unidad pedagdgica basica» ya que eva-
ldan, acreditan. En el enfoque de Mancebo (2001) y de Lapassade (1974), las reglamen-
taciones, las normas de funcionamiento, que forman parte de los procesos de las politicas
publicas en educacion llevadas adelante por la autoridad educativa, finalmente conviven
con esa base porque alli se concretan.

En cuanto al aspecto curricular se evidencia un problema de poder, al decir de De
Alba (1995), especialmente al relacionarlo con el anélisis institucional de Lapassade
(1974). En un principio, el Ante-Proyecto Curricular y el Proyecto-Curricular mues-
tran una propuesta que viene elaborada en su definicion por el experto. Como origi-
nariamente no existe una organizacion para llevar a cabo este proyecto, la negociacion
curricular no se da y se estableceria la imposicion, en este caso a futuro, ya que los
demds integrantes del proyecto (estudiantes, docentes, funcionarios) ain no existen.
En principio, el experto funciona en el tercer nivel. Segiin Schlemenson (1987) y
Lapassade (1974), en relaciéon con los componentes al interior de una organizacion,
se puede identificar la generacion de una organizacion de segundo nivel para llevar a
cabo ese proyecto: el CDI. Sin embargo, como se verd mas adelante en la tercera linea
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cronologica, habria que explorar por qué, existiendo otras opciones organizativas, no
se tomaron decisiones politicas con ese rumbo. Seria, en todo caso, un «no acto», en
términos de Mancebo.

Como expresa De Alba (1993) esta propuesta, como todas, no es neutral ni estd
descontaminada, por el hecho de que «el proyecto educativo es una proyecto politi-
co», confirmado por los textos que hacen referencia y marcan las politicas publicas
en el sector. El Protocolo Ejecutivo estipula que el rol del codirector es el técnico-
didactico: forma a los docentes y elabora los programas. Este poder traspasa todo lo
curricular, donde quedan estipuladas las condiciones de ingreso (edad, nivel educa-
tivo), las condiciones de transito curricular (régimen de evaluacién, recursado, asis-
tencia, permisos, cantidad de horas), el recorte cultural del plan de estudios (un drea
y una materia de mayor peso y otras subsidiarias, y la estipulacién de los contenidos),
entre otros aspectos.

Otra cuestion importante es la relativa al curriculum, desarrollado en el Proyecto
Curricular (y su Ante—Proyecto), y al plan de estudios en particular. Segin lo expre-
sado en Martella-Vizquez (1999) «no se tomé como punto de referencia las escuelas
italianas»; sin embargo, respecto a los docentes elegidos y mads alla de su experticia,
debio darse algin tipo de referencialidad ya que se expresa que «esta gente no tenia la
cultura hacia qué dirigir la ensenanza, por lo que se los ajusté a esa realidad.»; y a que
se hizo uso de las becas de perfeccionamiento.

Es interesante observar el aspecto regulador de la institucién, cuando se detallan los
sistemas de control de asistencias, la cantidad de horas de dedicacién diaria, el régimen
de correlatividades, en funcién de que «la filosofia que se puso fue la de crear técnicos
rapidamente, lo que implicaba un compromiso de horario y de tiempo en una escuela,
que debe ser de 6 a 7 horas, con exdmenes de manera que en 4 anos salgan técnicos que
la sociedad estd necesitando» (Martella-Vizquez, 1999).

Finalmente, el CDI se origina en el seno del gobierno, y se crea como la fase de con-
crecion de una politica publica especifica en educacion, que a su vez parece responder
a una politica publica economica productiva, pues tiende a formar profesionales para el
trabajo. El proyecto educativo del CDI es un medio en un plan para concretar otro tipo
de proyecto productivo en un contexto historico particular donde se da participacién
al saber experto y a grupos de relevancia, con distinto peso cada uno. Su organizacion
y funcionamiento se rigen por reglamentos que materializan esos lineamientos politi-
cos. Junto al curriculum conforman el andamiaje por el cual la organizacion transita.
El tiempo de su institucionalizacién se dilata y parece concretarse luego de un periodo
de cierre de ciclo. Serd esta su «dependencia de origen» (Krasner, 1984, referido por
Bentancur, imp. 2008).
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Segunda linea: desarrollo - mutaciones - caracterizacion

En esta seccion se incluyen documentos que evidencian las caracteristicas que asu-
me el CDI a lo largo de su proceso. Estas particularidades se muestran a través de las
descripciones de la institucion que hacen sus autoridades en publicaciones, documen-
tos de trabajo, expresiones de interés, manifestaciones. Estas autoridades cambian a lo
largo del tiempo, especialmente en el momento de transicion de una etapa netamente
ministerial a una cuasi-universitaria.

En muchos casos se vuelve a documentos que pertenecen al agrupamiento Origen
- Creacion - Institucionalizacion ya que también aportan informacién acerca de la ca-
racteristicas que asume la institucién. Se notara que existe una densidad documental
mayor y de caracteristicas diferentes, especialmente en el Gltimo tramo desde el ano
2005 en adelante. Se opta por la inclusion de varios hechos del final de ese periodo
debido a su cardcter resolutivo y explicativo de los acontecimientos.

Cronologia
1991 Resolucion Reglamento de Funcionamiento del CDI. 07.02.91**

1992 Revistadela Direccionde Educacion 1992. Direccién de Educacion. Ministerio
de Educacion y Cultura. Republica Oriental del Uruguay. V1.n° 1. Montevideo.

1994 Resolucion Ministerial. Reglamento de funcionamiento del CDI. 17.02 94
1994 Complemento Protocolo Ejecutivo. Curso Control de Calidad. 01.07.94

1995 Ministerio de Educacion y Cultura. Direccion de Educacion. Asesoria
Docente. Centro de Diseno Industrial. INFORME. Amir, K., Sirtori,
A.12.199;

1996  Acta de Conclusion de la primera fase del programa de cooperacién Centro
de Diseno Industrial. 03.01.96

1998 Protocolo Ejecutivo Centro de Diseno Industrial Montevideo-Fase
Mercosur. 22.12.98

1999 Monografia de la materia «Historia del Arte» del CDI. Centro de Diserio
Industrial, 1o anos de Diseiio en Uruguay. Martella, M., Vazquez, S. CDL.

02.1999

2002 Revista de la Direccion de Educacion 2002. Direccidon de Educacion.
Ministerio de Educacién y Cultura. Republica Oriental del Uruguay.
Numero 9. Montevideo.

2002  Recomendaciones para la obtencion del grado universitario por parte del
Centro de Diseno Industrial de Montevideo. Blanch, A. 18.11.02

2003 Plan de Estudios 2003 Centro de Diseno Industrial.
2003 Consejo Académico.

2005 CDI. Consejo Asesor Consultivo-Votacion de integracion. 07.04.05
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2008

200§

2008

200§

200§

2005
2005
2005

200§

2008

200§
200§

2005

2005
2005
2006
20006
2000

2000

20006
2000
20006

20006

2007
2007

2007

Resolucion N.° 445/005-Aprobacién del Reglamento del Centro de
Diseno Industrial. 21.04.05"

Reunién Direccién de Educacién-Direccion CDI-Consejo Académico.
11.05.05

Acta de Conclusiéon de la Cooperacion Centro de Diseno Industrial
Montevideo-Fase Mercosur. 12.05.05

CDI. Opciones de destino institucional del CDI. Acta. 15.06.05

Encuentro Destino Institucional CDI. Convocatoria Direccion de Educacion.
06.07.05

Informe de la Direccién del CDI sobre el CDI. 07.2005
CAC. Informe de Comisiones. 12.07.05
CFA. Resolucion. Insercién del CDI a Udelar por Farq. 03.08.05

Resolucion Ministerial. Creacion del Consejo Asesor y Consultivo del CDI y
de su Reglamento de Funcionamiento. 10.08.05™

CAC. Resolucion. Aprobacion de Insercion a Udelar. Inicio de conversaciones
con Farq. 15.08.05

CDC. Resolucién de Farq. 23.08.05
CFA. Resolucion suscripcion convenio MEC-CDI. 26.10.05

MEC. Llamado a aspirantes para la contratacion de un cargo de Director en
el Centro de Diseno Industrial. 12.2005

CAC. Informe de actuacion. 22.12.05

Convenio MEC-Udelar. 27.12.05

Director CDI. Propuesta del Concurso.

Examen de ingreso. 09/10.03.06

Transformacion de CAC a Consejo Directivo. Acta. 20.04.06

Documentos de Trabajo de Direccion N° 1. £/ camino a la Universidad.
Aportes en borrador para una discusion sobre Plan de Estudios y estructura
universitaria del cpl. Equipo de Direccion. CDI. 07. 2006.

CDLI. Ciclo Camino a la Universidad. 17.07.06 en adelante
Ley 18046 Art. 81. 24.10.00
CFA. Comisién asesora del CFA sobre CDI. 08.12.06

Presidencia de la Republica. Memoria Anual 2006. MEC. Direccion de
Educacion.

Consejo IENBA. Invitacién Direccién CDI-IENBA. 16.02.07
CDI. Ampliacién de matricula. Curso introductorio.

CDI. Elecciones Consejo Asesor. 27.06.07
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2008 CFA. Acceso al Diploma de Especializacion en Proyecto de Mobiliario.
02.07.08

2008 CFA. Reafirmacion integracion del CDI a Farq. Envio a CDIy MEC. 13.08.08

2008 CDC. Resolucién Incorporacién del CDI a Udelar. 02.09.08

2008 Convenio Udelar-Farq-MEc-Direccién de Educacion. 09.09.08

2008 DPresidencia de la Republica. Memoria Anual 2008. MEC. Direccién de
Educacion.

2009 Resolucién Ministerial. Encargado de Direccion. 16.04.09

2009 CFA. Resolucién Comisién Farq-CDI. 03.06.09

2009 CDI. Primer paro docente. 20 a 27.07.09

2009 Farq. Asuncion Decano Dr. Arq. Gustavo Scheps. 14.09.09

2009 CFA. Acto eleccionario CDI. 16.09.09

2009 CDL Elecciones Comision Directiva del CDI'y Asamblea de Claustro del CDI.
Actas. 15.10.09

2009 Comision Directiva del CDI. 27.10.09

2009 Decreto Presidencial.508/009. CDI en Udelar. 05.11.09

2009 CDI. Eleccién Director por Asamblea del Claustro del CDI. 11.11.09

2009 CFA. Acto eleccionario CDI. 25.11.09

2009  Acto de Traspaso. MEC. Direccién de Educacion a Udelar Farq. 21.11.09

2009 CDI. Comision Directiva. Acta N° 4 Resolucion N° 3. Ordenanza Escuela
Universitaria Centro de Diseno. 26.11.09

2009 CFA. Direccion del CDI 02.12.09

2009 CDIL Toma de posesion de cargo D.I. Daniel Bergara. Encargado de
Direccion. 20.12.10

Descripcion

79971. Resolucion Reglamento de Funcionamiento del cDI. 07.02.91

1992. Revista de la Direccion de Educacion 19g2. Direccion de Educacion.
Ministerio de Educacion y Cultura. Repiblica Oriental del Uruguay. Vi. n‘r.
Montevideo. Esta publicacion es la primera en su tipo. Interesa para esta investigacion

por el articulo referido al CDI y porque aporta el marco manejado en el momento

acerca del sistema educativo uruguayo.

El Centro de Diseno Industrial pertenece a la seccion Subsistema Educativo

No Formal Publico. Se realiza una explicacién breve del mismo. Lo que importa en

todo caso en el momento, es su clasificacion en el nivel educativo. Se explica que el
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CDI «propone la formacién de un nuevo profesional de nivel terciario: el Disenador
Industrial.» (: 89).

En esta publicacion existe un articulo titulado Centro de Diseno Industrial, a car-
go de Gladys Do Canto, quien fuera directora de la institucion en el momento de la
publicacién. Este articulo, entre otros aspectos, tiene el proposito de comunicar la
estructura, actividades y proyectos del CDL

En la Introduccién se explica qué se entiende por Diseno Industrial y qué deberia
contemplarse en la formacion:

El Diseno Industrial es una disciplina que tiene una estrecha relacion con la vida del
hombre y su comportamiento, por lo que puede, en consecuencia, llegar a modificar
radicalmente sus habitos individuales y sociales.

Este marco conceptual condiciona las instituciones encargadas de la formacién de pro-
fesionales en el drea, las que deben brindar, a través de los contenidos curriculares, la
formacion necesaria para ofrecer a los futuros Disenadores Industriales la posibilidad de
intervenir en el contexto social en forma eficiente y creadora.

La evolucion social y tecnoldgica, asi como la politica de desarrollo nacional y regional,
obliga a una interaccion entre las actividades de investigacion y el sistema productivo,
de modo de acelerar la incorporacién de innovaciones tecnoldgicas en la industria, factor
decisivo en la dinamizacidn del comercio.

En este contexto, el Diseno Industrial es un elemento indispensable para aumentar la
productividad y mejorar los aspectos funcionales y formales del producto, por lo que
debe integrarse a la planificacion industrial.

El proceso de diseno requiere la fusién de aspectos tecnoldgicos, funcionales, estéticos

y de planificacién |...]

Se define al CDI como una «institucién docente de nivel terciario»; se destaca que
no existen antecedentes en el pais que formen profesionales del diseno. Para argumen-
tar sobre las causas de su creacion, se citan los resultados de la encuesta en el sector
industrial privado:

Al solicitarles opinién sobre la necesidad de contar con una figura profesional capacitada
para crear disenos nuevos para el mercado nacional e internacional, el 71% respondi6 en
forma positiva.

En base a este estudio se adopté la decision de crear el Centro de Diseno Industrial, lo

que se concret6 en el Art. 215 de la Ley N.° 15903 del 10 de noviembre de 1987,

aprobandose al ano siguiente, por Decreto Presidencial, el Reglamento Organico de

dicho Centro. (: 158)

La organizacién tiene tres sectores: docencia, investigaciéon y administracion.
Dentro del sector docencia se incluye al equipo director, dos asesores pedagégicos y
45 docentes. Para esta fecha el plan de estudios es de cuatro anos, dos anos propedéu-
ticos y dos de especializacion, y se mantienen las cuatro dreas mencionadas en otros
documentos, asi como el eje de Diseno y Creatividad como area y materia. También la
practica profesional y el proyecto final (tesis). Sin embargo:
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En estos momentos se efectiia un replanteo del Plan de Estudios, considerandose la
posibilidad de elegir la orientacién deseada, a partir del 2° ano, por entenderse que una
vez nivelados los grupos que proceden de distintas orientaciones de Bachillerato, y con
una amplia informacién sobre cada una de las opciones, se encuentra en condiciones de
seleccionar en forma adecuada el camino a seguir. (: 160)

Los requisitos de ingreso establecen no superar los 2 5 anos de edad, tener apro-
bado del 2do. Ciclo de Bachillerato de cualquier orientacion y superar un examen de
admision.

Es necesario destacar que anualmente se establecen cupos para el ingreso, de acuerdo a

la disponibilidad de plazos, por no permitir el espacio fisico disponible, superar deter-
minado niimero de estudiantes. (161)

1994: Resolucion Ministerial. Reglamento de funcionamiento del CDI. Una de las
particularidades de este reglamento es el limite de edad (25 anos) para la admision. Se
mantiene el examen de ingreso (valido por dos anos) y la matricula.

1994: Complemento Protocolo Ejecutivo Curso Control de Calidad. or.o7.94

1995: Ministerio de Educacion y Cultura. Direccion de Educacion. Asesoria
Docente. Centro de Diseno Industrial. INFORME. Amir, K., Sirtori, A. 12.1995.
Este es un informe que se solicita desde el propio MEC para monitorear la situacion
del CDI y el cumplimiento de los objetivos institucionales, entre otros aspectos.

El Centro de Diseno industrial es una instituciéon docente de nivel terciario. Fue creado
en el marco del Acuerdo de Cooperacién Técnica suscrito por el Gobierno de Italia y

Uruguay el 4 de setiembre de 1987.

Comenz6 su actividad en 1988 en el contexto de los planes de desarrollo del pais, como
instrumento idéneo para acelerar la incorporacién de innovaciones en la industria, como
factor decisivo para su dinamizacién.

Constituyé una nueva oferta profesional para los jévenes uruguayos: la de Disenador
Industrial [...] (:7)

Lo precedentemente expuesto [se refieren a la descripcion del CDI en cuanto a su es-
tatuto legal, el acceso a la institucidn, el perfil de egreso, etc.| nos habla de un Centro
orientado a la alta calidad, a lograr profesionales limitados en nimero pero altamente
exigidos, destinados a marcar punta en una actividad nueva e innovadora en el Pais.

Se ha destacado su excelente equipamiento, en un local reciclado y espacioso, que cuen-
ta con calificados docentes y ha contado con el asesoramiento y participacién de técni-
cos extranjeros para contribuir al logro de también calificados egresados.

Las exigencias curriculares, unido al examen de ingreso, y a la defensa con aprobacién
de una tesis para la obtencion de su titulo comparable a los requerimientos de una
facultad permiten concebir esta carrera dentro del sistema universitario, cosa que no
ocurre actualmente, no obstante ser de tercer nivel.
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Esta pertenencia no implica el integrar el Centro a la Universidad; sino que manteniendo
su relacionamiento con el MEC, una vez obtenido el titulo de Disenador Industrial por
el egresado, cumplir con alglin requisito que este con la Universidad determinaran para
darle el cardcter de universitario.

Este nuevo posicionamiento le daria, tal vez un plus interesante concibiéndolo mas
que hacia adentro de la institucion, hacia fuera, es decir en el reconocimiento nacional
general e internacional, a la hora de valorar titulos y grados académicos.

Facilitaria este cambio el integrar a su nueva forma de institucionalizacion un delegado

del ambito universitario, designado por el Ministerio con el aval o no de la Universidad

de la Republica. (en negrita en el original) (: 11)

Como ese mismo ano se culminaba el ciclo de cooperacion, y por ende del finan-
ciamiento para mantener los altos costos del Centro, se buscan opciones para que
continte desarrollando su actividad en las condiciones en las que lo hacia. Se penso
en transformarlo en organismo paraestatal, que le habilitaria liberarse del principio de
gratuidad y le abriria las puertas al cobro de matricula. También le permitiria contar
con fondos propios, realizar trabajos de asesoramiento y servicios, y ser mds conocido
a nivel nacional, entre otros aspectos.

Dentro de los anexos se encuentra un informe, sin fecha ni autor, que es importante
integrar ya que explica muy rapidamente aspectos politicos y de los organismos de la
gestion.

La iniciativa de cooperacién italo-uruguaya dirigida a la creaciéon de una Institucion

educativa en el sector del disefio y la moda a solicitud del Gobierno de Uruguay en
1986, ha sido muy productiva.

Luego de una fase preliminar de definicion especifica de objetivos y medios, el Gobierno
de Uruguay present6 un proyecto especifico redactado con el asesoramiento del Centro
Analisi Sociale Progetti de Roma. Dicho Centro es un Ente privado con experiencia
en la formacién en el sector del Diseno, y ha sido reconocido por el Ministerio de
Asuntos Exteriores de Italia por Decreto Ministerial del ano 1986. Asimismo, en el
periodo 1981-1990 ha colaborado con el Gobierno de Malta, con el Centro de Diseno
Industrial de Valletta (Art and Design Center).

La iniciativa fue financiada inicialmente con 2.400.000 ddlares por la parte italiana
para el periodo 1989-1993, luego con 400.000 délares para el periodo 1993-1995 y
por tltimo con 450.000 ddlares para el Curso sobre Calidad total que tuvo lugar entre

1994y 1995-

El mismo informe detalla las caracteristicas de la carrera: cuatro anos con un primer
ano bdsico y un trienio para cada una de las dos opciones. Ademas de explicar que la
parte uruguaya «prevé la posibilidad de poner en marcha un quinto ano como post-
grado, como forma de alcanzar el nimero de anos que se exige como minimo para
obtener un titulo universitario en Uruguay.».
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1996 Acta de Conclusion de la primera fase del programa de cooperacion « Centro
de Diseno Industrial>. 03.01.95

1998: Protocolo Ejecutivo Centro de Diseno Industrial Montevideo-fase Mercosur.
22.72.98

1999: Monografia de la materia « Historia del Arte» del CDI. Centro de Diseno
Industrial, 10 anos de Diseno en Uruguay. Marvella, M., Vizquez, S. CDI. 02.1999

2002 Revista de la Direccion de Educacion 2002. Direccion de Educacion.
Ministerio de Educacion y Cultura. Repiiblica Oriental del Uruguay. Niumero 9.
Montevideo. En esta revista se publica una investigacion dirigida por la Prof. Lic.
Maria Laura Llanes, encargada del area de Investigaciéon Educativa de la Direccion de
Educacion del MEC, en conjunto con la Lic. Mercedes Denis: /nforme de investiga-
cion: Los alumnos del Centro de Disefio Industrial, sus caracteristicas y expectativas.
Un aporte para su estudio. Esta investigacion es de cardcter descriptivo, de corte
cuantitativo e intenta establecer relaciones causales de algunas circunstancias, pero
especialmente pretende el estudio de una organizacion dependiente de este Ministerio.
Se entendi6 que el conocimiento del perfil de los alumnos del CDI era indispensable
para mejorar la institucion (:9).

En lo que respecta a este trabajo monografico, en los ejes institucional y curri-
cular, los resultados de la investigacion resultan de interés, especialmente en cuanto
tratan las expectativas de los estudiantes con respecto al Centro. Ademas de que se
concluye que la existencia del examen de admision tiene una aceptacion mayoritaria
entre los alumnos, se expresan sus expectativas que se orientan a una buena forma-
cion, y al trabajo dentro y fuera de fronteras, «’rima una visién prictica y acorde al
peso de lo vocacional que parece ser muy fuerte en ellos». Para finalizar concluyen
que «las tres categorias en donde aparecen una mayor inquietud y disconformidad,
mas reclamos y propuestas de cambio, son: el horario del Centro, la reglamentacion,

y el Plan de Estudios. (: 36).

2002. Recomendaciones para la obtencion del grado universitario por parte del
Centro de Diseno Industrial de Montevideo. Blanch, A. 18.11.02. Este informe res-
ponde a una solicitud que realiza la Direccién del CDI a este experto, con el fin de
obtener asesoramiento externo en el camino de obtencién del Grado Universitario,
proceso en el que se encuentra en esa fecha.

El CDI queda descripto como «centro docente terciario superior». Se realizan re-
comendaciones sobre: la forma de estructurar la memoria; la estructura de gestion de
la carrera colocando las figuras de coordinador por niveles y por areas; el fomento de
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un centro de estudiantes para garantizar la representatividad y la defensa de intereses;
la diferenciacion del CDI de la oferta a nivel universitario proponiendo una linea de
gestién-direccion de arte y un area de estudios culturales; la propuesta de alianzas
locales con la red universitaria uruguaya, que aseguraria la interdisciplinariedad para
adecuar el perfil de egreso a las demandas («dado que las necesidades de la industria
van mas alla del mero diseno de producto, siendo esencial que los profesionales del sec-
tor puedan actuar de manera propositiva en el plano estratégico de las empresa»), asi
como la mejor utilizacion de las redes de conocimiento. También se propone el examen
externo a nivel Mercosur sobre los resultados de la docencia y la internacionalizacién
en el sentido de aprovechar mejor lo que ya se venia realizando en la Red Mercosur
Design. Se recomienda analizar de manera detallada los programas de centros univer-
sitarios europeos y norteamericanos lideres, asi como adecuarse a los perfiles de egreso
recomendados por el ICSID, por ejemplo. Por otra parte se recomienda fortalecer los
posgrados para mejorar el nivel de los egresados y conseguir fuentes de ingreso, y ac-
tualizar el cuerpo docente en el que prime el titulo académico que otorga el CDI y la
actividad profesional. Finalmente propone fomentar el Centro de Egresados, para que
sirva de nexo con los estudiantes, a través de mentorias y asesorias, y contribuya a crear

un lobby de disenadores.

2003. Consejo Académico. En el ano 2003 funciona un Consejo Académico inte-
grado por docentes del drea industrial y del drea textil.

2003. Plan de Estudios 2003. Centro de Diseiio Industrial. Segun la informacion
de la pagina web del CDI, el siguiente es el listado de materias y cantidad de horas aula
para las carreras que se imparten en las dos opciones (2007):
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Comtin

Asignaturas Hs(45’) | Asignaturas Hs(45)
Diseno y Creatividad 192 | Diseno Grifico 192
Dibujo Técnico 128 | Dibujo Natural 160
1° | Ergonomia 64 | Matematica Fisica 64
Metodologia Operativa 64 | Semidtica 90
Informatica I 64 | Psiclogia de la Forma 64
Teoria del disefo 128 | Taller de Maquetas 128
Industrial Textil
Asignaturas Hs(45’) | Asignaturas Hs(45’)
Diseno y Creatividad IT 254 | Diseno de estampados 90
Dibujo Técnico 11 160 | Tejido Plano 128
Dibujo Natural 11 96 | Tejido de Punto 96
Tecnologia I 64 | Dibujo Anatémico 906
2° | Informatica IT 64 | Tecnologia I 64
Ergonomia II 64 | Corte y Modelaje 1 96
Historia de la Cultura I 64 | Historia del Arte I 64
Historia del Diseno I 64 | Historia de la Moda I 64
Comunicacion 64 | Comunicacion 64
Taller Fotografia 64 | Taller de Modelos 128
Taller Carpinteria 64 96
Industrial Textil
Asignaturas Hs(45’) | Asignaturas Hs(45)
Diseno y Creatividad I11 24 | Diseno de Moda I 192
Dibujo Técnico 111 260 | Accesorios 128
Informatica I11 64 | Tejido de Punto II 64
Historia del Arte y la Cultura IT 64 | Ilustracion T 128
3¢ | Historia del Diseno II 64 | Corte y Modelaje II 160
Marketing 64 | Tecnologia 11 64
Mercadotecnia 96 | Informatica I11 64
Tecnologia ITI 64 | Historia del Arte I1 64
Taller Ceramica 48 | Historia de la Moda 64
Taller Vidrio 48 | Marketing 64
Taller Metales 48 | Taller Técnica de Moda I 128
Industrial Textil
Asignaturas Hs(45’) | Asignaturas Hs(45’)
Diseno y Creatividad IV 160 Colecciones y Desfiles 160
Tecnologia I11 64 Tlustracion 1T 64
o |Informitica IV I 96 Disenio de Moda IT 128
i Propiedad Industrial 32 Sociologia de la Moda 906
Administraciéon de Empresas 64 Propiedad Industrial 32
Costos 32 Costos 32
Administracién de empresas 64
Taller Técnica de Moda II 128
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2005 Consejo Asesor Consultivo. Votacion de integracion. o7.04.05. Se realiza una
votacion secreta durante una semana, en la que se eligen representantes docentes del
area industrial, textil, materias tedricas, talleres, asi como de estudiantes y egresados.

2005: Resolucion N° 445 /005. Aprobacion del Reglamento del Centro de Diserio
Industrial. 21.04.05. Este reglamento es el primero aprobado en el periodo de go-
bierno de Vazquez. En este caso, si bien se mantiene el examen de ingreso y el cupo, ya
no existe el limite de edad. Cambian algunas normas que rigen la movilidad del estu-
diante. Un aspecto importante es que este Reglamento fue puesto a consideracion de
los docentes durante un mes, tiempo en el cual estos podrian proponer modificaciones.

2005: Reunion Direccion de Educacion-Direccion CDI-Consejo Académico.
7r.05.05. Esta es la primera reunién que se realiza entre los integrantes de dichas
direcciones y este 6rgano. Es una instancia en la que se trata el tema de las reglamen-
taciones del Consejo Docente (reglamento 1988) y de las nuevas propuestas del ano
2005. Entre ellas se citan las posibles denominaciones del Consejo, que sera «Consejo
Asesor y Consultivo», asi como la forma de integracion, las funciones y las prerrogati-
vas, entre otros aspectos.

Otro de los temas tratados es la implantacion futura del CDI. Desde la Direccion
de Educacion se expresa que hubo intercambios con la UTU acerca de la posibilidad
de la formacion de un Politécnico.

2005 Acta de Conclusion de la Cooperacion Centro de Diserio Industrial. Montevideo-
Fase Mercosur. 12.05.05

2005. CDI. Qpciones de destino institucional del CDI. Acta. 15.06.05. Enla sesién
extraordinaria del CAC convocada por la Direccion del CDI, a la que asisten integran-
tes de la Direccion y del CAC, se exponen las opciones de pasaje institucional sobre
las que habra de pronunciarse dicho 6rgano y comunicar al Director de Educacién del
MEC. Lo importante de esta sesion es la exposicion de opciones, las cuales incluyen:

a. ANEP-Udelar: Carrera de Tecndlogo, que implica una carrera compartida: tres
anos en UTU para obtener el titulo de Tecndlogo méds uno o dos anos en la
Udelar para obtener el titulo de Licenciado.

Esta propuesta se origina en la Direccion de Educacion en el marco de los con-
venios ANEP-Udelar.

En este caso se entiende que el perfil proyectado por los egresados no coincide
con el perfil de Tecnologo, «asentandose las dos opciones sobre bases ideol6gi-
cas y metodoldgicas disimiles» A la vez se plantea la dificultad de coordinacion
ANEP-Udelar en relacion con planes de estudio, evaluaciones y titulos.
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b. Udelar-Farq.: Esta propuesta se da en el marco de los convenios MEC-Udelar.
En base a algunos intercambios entre la Direccion del CDI y el Decano de Farq
y el responsable del IDD, se explica que la Facultad tiene interés e intenciones
de ampliar su oferta de formacion en el drea diseno; esto no significa la incorpo-
racion del CDI, para lo cual amplia su presupuesto.

En este caso se entiende que se necesita mayor informacion sobre las condicio-
nes en que se realizaria dicha integracion.

c. Udelar-CDI:incorporacién del CDI ala Udelar como una facultad independiente.

Esta opcion es la que despierta mas adherencia en los tres 6rdenes. Para este caso
se entiende necesario gestionar reuniones con el rectorado y tomar en cuenta
cuestiones presupuestales.
Las conclusiones a las que se llega son que la opcién a) no concuerda con los perfi-
les proyectados y alcanzados por el CDI y que se trabajara para lograr la insercion
a la Udelar, ya que es la opcion de mayor consenso, ya sea como facultad indepen-
diente o integrada a la Farq., a recaudo de lograr la mayor autonomia posible.

2005: Encuentro Destino Institucional CDI. Convocatoria Direccion de Educacion.
06.07.05. La Direccion de Educacién considera sumamente importante la integracion
del CDI en el sistema educativo nacional como institucion de ensenanza de nivel tercia-
rio. A tales efectos, convoca a un encuentro con instituciones y organismos de ese sistema
para buscar las posibilidades de insercién. Se solicitan por lo menos tres integrantes del
CAC, uno por cada orden (Carta L. Garibaldi, 20.06.05). Entre los presentes, se encuen-
tran representantes de IENBA, F. de Comunicacién, F. Arquitectura, UTU.

2005: Informe de la Direccion del CDI sobre e/ CDI. o7.05. Este es un informe
de la Direccion del CDI solicitado por la Direccién de Educacion que cuenta con
informacion importante acerca de la provision de los cargos docentes y de direccion.
También hace referencia a la distribucion de estudiantes en ambas orientaciones, lo que
da una relacion practicamente de siete a tres, entre diseno industrial y diseno industrial
opcién textil y moda respectivamente (6,6 y 2,8 es el promedio de graduados por afo,
para cada orientacién). La duracién promedio de la carrera es de 7,04 anos (datos ob-
tenidos hasta el 30.06.05).

Formas de ingreso a los cargos docentes:

a) 1987, 1988, 1989, 1990: llamado a aspirantes (méritos y entrevistas)

b) 1991 al 2002 Llamado a aspirantes y designaciones directas

En el caso de llamado a aspirantes la decisién la tomaba el CDI

c) 2003, 2005 Llamado a aspirantes (méritos y entrevistas 2003) (méritos 2005)

En a) y c) el tribunal se constituyé con representantes de CDI y MEC
Durante el afo 2005 la seleccién la realizé un tribunal externo (MEC, Farq.)
Formas de ingreso a los cargos de Direccion

a) 1989 se realizé llamado a aspirantes para Sub Direccién de CDI
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b) 1996 se realizé llamado a aspirantes para Direccién de CDI

El resto: designaciones directas
En todos los casos la decisién la tomaba el Ministro.

2005: CAC. Informe de Comisiones. r2.07.05. Este informe amplio (28 pagi-
nas), que integra multiples temdticas desde lo académico y lo profesional, se refiere
al resultado de la discusion activa que mantiene el CAC acerca de «cual sera el mejor
destino institucional, para el mantenimiento de las carreras de formacién de diseno in-
dustrial en el ambito de la educacion superior nacional en el sector publico». Para ello
conforma dos comisiones con representacion de todos sus érdenes, «Perfil y Plan de
Estudios» y «Destino», y un grupo de evaluacion cualitativa de los egresados.

La comisién «Perfil y Plan de Estudios» realiza una recopilacién de perfiles de
egreso en diferentes paises y elabora el perfil deseado para el CDI. Se toma como guia
la definicién de diseno del ICSID. La segunda comision resume por un lado, la insti-
tucionalidad de la formacion en diseno en distintos paises y analiza sus implicancias; y
por otro, investiga la problematica ocupacional de los egresados. Se expresa:

¢CUAL ES EL CDI QUE QUEREMOS?

El CDI ha sido pionero de la formacién en diseno industrial en Uruguay, queremos que
siga siendo un referente y nucleador de la actividad; un impulsor del diseno como dife-
renciador de la produccién.

Queremos desarrollar tareas de investigacion y extension, generando estrechos vinculos
con la industria y la sociedad; que servirdn ademds como retroalimentacién para la evo-
lucién y pertinencia de los planes de formacién.

Queremos un Centro capaz de generar los aportes de la disciplina al desarrollo susten-
table del pais.

Al mismo tiempo que sea capaz de sostener un continuo intercambio con instituciones
pares, en la region y fuera de ella. El CDI debe actualizarse constantemente. (Anexo 2)

Dentro del mismo Anexo se especifica que:

En sus 17 afos de existencia el CDI ha tenido oportunidad de compararse con escuelas

internacionales de diseno, equiparandose tanto en programas como en cantidad de horas.

Ha sido «modelo» de universidades privadas y formador de los actuales docentes, direc-

tores y coordinadores de las mismas.

Se especifica que la educacion en diseno industrial se ha desarrollado ya sea en es-
cuelas independientes, como dentro de politécnicos, facultades de arte, de ingenieria,
de arquitectura. En este caso, se destaca que el CDI se desarrolla como una escuela
independiente siguiendo el modelo de la ISIA de Florencia.

Este informe se constituy6 como bastante concluyente de las posibilidades de inser-
cion institucional en la estructura universitaria.
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2005: CEA. Resolucion. Insercion del CDI a Udelar por Farg. 03.08.05. Luego
de mantenida la reunion en el MEC, entre la Direccion de Educacion, representan-
tes del CAC y de entidades educativas del pais, el CFA (Consejo de la Facultad de
Arquitectura) toma la siguiente resolucion:

2° Manifestar el interés de la Facultad de Arquitecta en que el Centro de Diseno
Industrial se inserte en la Universidad de la Republica.

3° Expresar la voluntad de que la nueva insercion se realice en directa vinculacién con
la Facultad de Arquitectura.

4° Senalar que la transicion deberd instrumentarse en forma gradual y en consulta en
todos los actores.

2005. CAC. Resolucion Ministerial. Creacion del Consejo Asesor y Consultivo del
CDI y de su Reglamento de Funcionamiento. 10.08.05. La resolucién de creacion de
este Consejo es posterior al comienzo de su funcionamiento real (marzo-abril 200 5).

Visto: La necesidad de crear un Consejo Asesor y Consultivo como 6rgano asesor de la
Direccién del Centro de Diseno Industrial con la participacion de docentes, estudiantes
y egresados de ese centro de estudios.

[..]

ConsiperanDo: 1) Es interés de esta administracién propiciar la participacién de los
distintos actores educativos en las definiciones técnico-docentes.

1I) Como institucién de caracter terciario debe contemplar la participacion de los dis-
tintos 6rdenes en el funcionamiento del centro.

III) El reglamento vigente no prevé el funcionamiento de ningtin érgano asesor

1V) El reglamento de funcionamiento de un Consejo Asesor y Consultivo fue realizado
con participacion del equipo de Direccion del Centro de Diseno Industrial (Director
y Sub-directora), el Director de Educacién del Ministerio de Educacién y Cultura y
representantes de docentes, estudiantes y egresados.

ATENTO: a lo precedentemente expuesto y a lo informado por la Direccion de Educacion,
EL miNisTRO DE EpUCACION Y CULTURA RESUELVE:

1°) CREAR un Consejo Asesor y Consultivo como 6rgano asesor de la Direccion del

Centro de Diseno Industrial con la participacion de docentes, estudiantes y egresados

de ese centro de estudio.

En el reglamento de funcionamiento se estipula una integracion de 11 miembros
(y doble cantidad de suplentes) designados en cada orden de la siguiente manera: seis
docentes (tres del drea textil y tres del drea industrial, para cada caso, preferentemen-
te dos de materias relacionadas al disefno); dos estudiantes (uno por orientacién), dos
egresados (uno por orientacién), uno miembro del sector talleres. En todos los casos los
eligen las Asambleas correspondientes. El ejercicio es por dos anos.
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Art. 3. ATrisucioNEs. El CAC funcionara como érgano asesor de la Direccién del CDI
en: la reglamentacion del Centro, los programas y planes de estudio, la seleccién de do-
centes, el cardcter institucional del centro y otros temas técnico-docentes vinculados al
funcionamiento del centro.

Para la elaboracién de bases de llamados docentes, criterios de designacién de tribunales,
seleccion de docentes, criterios de valoracion de méritos, y modificaciones de planes
de estudio, la direccion del CDI deberd consultar preceptivamente al CAC, antes de
adoptar resolucién al respecto. Transcurridos treinta dias de realizada la consulta en esos
temas, la Direccion podra tomar resolucion en la materia sin contar con el asesoramiento
solicitado.

El CAC, a su vez, podra tener iniciativa y formular propuestas a la Direccién sobre todos
los aspectos vinculados al funcionamiento del centro.

2005. CAC. Resolucion. Aprobacion de Insercion a Udelar. Inicio de conversacio-
nes con Farg. 15.08.05. Por medio de la consulta a los 6rdenes a través de asambleas,
el CAC del CDI resuelve:

* Manifestar la aprobacién de comenzar el estudio de insercién del Centro de Diseno
Industrial en la Universidad de la Republica.

* Aprobar el inicio de conversaciones con la Facultad de Arquitectura, dado el interés
manifestado por la misma, para analizar los posibles modos de ingreso a la estructura
universitaria y la vinculacién con la Facultad.

* Expresar el deseo de que las carreras de diseno mantengan la mayor independencia
posible, adoptando un formato que les permita, en base a sus potencialidades, un
correcto crecimiento, dinamismo, y la actualizacion constante que requiere la propia
disciplina.

* Manifestar el acuerdo con que la transicién deberd instrumentarse en forma gradual
y en consulta con todos los actores.

* Comunicar la resolucién al MEC, a la Farq y al CDC.

2005. CDC. Resolucion de Farg. 23.08.05

(Exp. 031760-003271-05). Tomar conocimiento de la resolucién adoptada por el
Consejo de la Facultad de Arquitectura en sesion de 3.8.05, en relacién con la decla-
racion de interés de ese Servicio, en el sentido de que el Centro de Diseno Industrial se
inserte en la Universidad de la Republica, en directa vinculacién con dicha Facultad,
antecedentes que lucen en el distribuido N.° 431/05.(15 en 15)

2005. CFEA. Resolucion suscripcion convenio MEC-CDI. 26.10.05. El CFA re-
suelve aprobar el convenio que se suscribiria con el MEC-Direccién de Educacion, en
relacion al CDL
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2005: MEC. Llamado a aspirantes para la contratacion de un cargo de Director
en el Centro de Diseiio Industrial. r2.2005. Los integrantes del CAC participan en la
redaccion de las bases del llamado final. LLa Comisién Asesora se conforma con un re-
presentante designado por la Direccién de Educacion del MEC, un representante de-
signado a propuesta de la Facultad de Arquitectura (serd el Arq. J. Schinca, resolucion
CFA 07.12.05)-Universidad de la Republica, un representante designado a propuesta
del Consejo Asesor y Consultivo del CDI. Para el caso del CAC, el representante es el
D.I. Daniel Bergara.

Perfil de la funcién:

La direccion del Centro de Diseno Industrial tendra las siguientes competencias:

1. Supervisar el funcionamiento del Centro y velar el cumplimiento de las normas y los
reglamentos aprobados.

2. Mantener un relacionamiento permanente con los distintos 6rdenes a través del
Consejo Asesor y Consultivo (CAQ).

3. Impulsar la coordinacion académica de los docentes, promoviendo su actualizacién
y perfeccionamiento en las dreas vinculadas a la docencia y al diseno.

4. Promover la vinculacién del Centro con otras instituciones educativas a efectos de
potenciar el cardcter transversal de las disciplinas del diseno.

5- Estimular el relacionamiento con el sector productivo para el desarrollo de trabajos
de extension e investigacién que puedan tener inmediata aplicacion con beneficio de
los usuarios.

6. Promover el relacionamiento del centro con los ambitos nacionales e internacionales
vinculados con la ensenanza de las disciplinas del diseno.

7. Impulsar la investigacion y creacion de conocimientos en las areas de diseno indus-
trial y moda, asi como la participacion del Centro en equipos multidisciplinarios
para estudios vinculados a la produccién y la innovacién tecnolégica.

8. Coordinar y acompanar el proceso de la incorporacion del CDI a la Universidad de
la Republica a través de la Facultad de Arquitectura.

El CDI queda definido como una «institucién de ensenanza superior». Para definir
diseno se utiliza lo citado por el ICSID.

2005. CAC. Informe de actuacion. 22.72.05. En este informe se realiza un amplio
recuento de la actuaciéon del CAC en un ano de definiciones institucionales. Se desta-
can la creacion de la Comision Tripartita MEC-CDI-Farq., y la aceptacion de incorpo-
rar un representante del MEC al CDI. Su funcién es colaborar en el pasaje institucional
y actuar como interlocutor entre el CDI y la Direcciéon de Educacion.

2005. Convenio MEC-Udelar. 27.12.05

TEeRrcERO: La Direccion de Educacién ha manifestado su interés por incorporar al CDI
al sistema educativo otorgandole el estatus universitario que surge de su plan de estudios
y su carga horaria.
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Cuarto: El Consejo Asesor y Consultivo del CDI con representacion de los tres 6rdenes
manifesté en resolucion del 15 de agosto de 20035 la aprobacién de comenzar el estu-
dio del Centro de Diseno Industrial en la Universidad de la Republica y de dar inicio
a las conversaciones con la Facultad de Arquitectura, dado el interés manifestado por
la misma, para analizar los posibles modos de ingreso a la estructura universitaria y la
vinculacion con la Facultad.

Quinro: [...] Dicha transferencia [del CDI a Farq| preverd y potenciard la transversalidad
académica que es inherente a las carreras que se dictan en el CDIL. Asi mismo se concre-
tard en un proceso que se iniciard en el momento de la firma del presente Convenio y se
completard cuando ambas partes lo acuerden.

2006: Director CDI. Propuesta del Concurso. La propuesta de concurso planteada
por parte del Arq. J. Sztern responde, entre otros aspectos resenados en el perfil del
cargo del llamado, a las acciones congruentes con el pasaje institucional del CDI a la
Facultad de Arquitectura. En este caso de estudio es de importancia puesto que es el
proyecto que finalmente se pone en practica.

En la «Propuesta conceptual» indica:

La relacién entre la produccién industrial masiva y el diseno industrial, entre el objeto
disenado industrialmente y la infalibilidad de la maquina para hacerlo perfecto, que hace
que el fuera de serie sea cuestionado, o que el objeto con diferencias sea considerado
defectuoso, debe comenzar a ser revisada. (: 6)

B) Propuesta de orientacion en materia de ensenanza del diseno industrial. Bases con-
ceptuales y encuadre de la ensenanza del diseno industrial asociada con la realidad socio-
cultural y productiva.

Aspectos conceptuales.

La ensenanza en el actual Centro de Diseno Industrial, se remite en su organizacion cu-
rricular, al igual que la Facultad de Arquitectura, y el TENBA, a la de la antigua Bauhaus,
en lo referente a la organizacién de talleres y cdtedras y en algunos otros aspectos.
Organizacion que aun hoy se mantiene vigente y permite la incorporacién de diferentes
metodologias de ensenanza, como lo podemos ver en los tres centros mencionados. (: 8)

Conceptos sobre la ensefianza universitaria y del disefto. ...

La accién educativa debe impulsar la educacion integral como desarrollo de las capaci-
dades potenciales (intelectuales y sensibles) de cada alumno, apuntando a la conforma-
cién de un todo arménico. Es con este objetivo, que proponemos el concepto de «equipo
docente» como célula de trabajo, entendiendo por nuestra experiencia que constituye
una herramienta de trabajo esencial basica en una propuesta de ensenanza activa, y tam-
bién eficaz en un ambito de masividad.

Estos conceptos son vilidos cuando hablamos del CDI, por cuanto, el establecimiento
de una carrera corta o licenciatura, puede caer ficilmente en el facilismo de poner rapi-
damente profesionales en el mercado laboral, perdiendo de vista los procesos formativos,
que son la verdadera herramienta de trabajo del estudiante, maxime en una tarea de
creacion. (: 9)
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Cuando se aborda el nivel estratégico del pasaje del CDI a la Udelar se evidencian
algunas cuestiones a sortear, cuestiones que en parte ya se habian desarrollado a lo
largo de la propuesta y que tienen que ver con la adecuacion a la reglamentacién y di-
namica universitaria. L.a ey Orgdnica como gran marco regulador propone aspectos
muy diferentes a los que rigen al CDI dado que este depende del Poder Ejecutivo, pero
que deben transformarse, por lo que se expresa:

El proceso que requiere CDI para su insercién en la vida universitaria no debe darse a
través de un cambio radical de su estructura académica y gestion actuales, sino como
resultado de un proceso de discusion inter 6rdenes, que aborde y resuelva los grandes
temas institucionales.

De acuerdo a lo expresado, si bien no deben plantearse cambios profundos con respecto
a Planes de Estudio (objetivos, contenidos, metodologia), entre otros temas, durante la
transicion, es necesario definir un norte, en funcion de que los aspectos tales como la de-
mocratizacion del ingreso, o la flexibilizacién curricular, necesariamente van a incidir en
modificaciones de lo que existe actualmente. Esas transformaciones deben enmarcarse en
un planteo general para no perder coherencia en el funcionamiento de la institucion, por lo
cual es necesario partir de un proceso de analisis, evaluacion y propuestas de esos aspectos.

El analisis, evaluacion del plan de estudios, y a partir de ello la concrecién de propues-
tas de reformas, métodos y etapas de las mismas, son objetivos prioritarios en esta
etapa. (: 12) [en negrita en el original].

Para llevar a cabo este proceso y comenzar a ejercitar las funciones universitarias
dentro de la autonomia y el cogobierno, se plantean distintas acciones: realizacién de
talleres, foros, comisiones.

El periodo de transicion resulta esencial para consolidar las bases de esta asociacion
académica que permitira el crecimiento y aprendizaje reciproco de todos los integran-
tes de esta propuesta interinstitucional. Iniciativa que resulta ejemplar por la bus-
queda de una integracion de esfuerzos interdisciplinaria, que permite una propuesta
académica multidisciplinaria que sin duda potenciara una formacion de gran nivel en
lo que refiere al disefio y su importancia para el bienestar de los individuos de nuestra
sociedad. (: T4) [en negrita en el original].

20006 Examen de ingreso. 09-r0.03.06. En esta fecha se registra el altimo exa-
men de ingreso que se realiza en el CDL

2006. Transformacion de CAC a Consejo Directivo. Acta. 20.04.06

«En virtud del proceso de insercién del CDI en la Udelar, y a los efectos de generar un
ejercicio firme y responsable del cogobierno» en consideracion de la mejor representa-
tividad de los érdenes, a propuesta el nuevo director del CDI, Arq. J. Sztern, el CAC
resuelve conformar un Consejo Directivo del CDI. Entre tanto no estuviera validado,
el CAC haria suyas las resoluciones del CD del CDI. Este nuevo CD quedaria confor-
mado por: 5 representantes del orden docente, 3 representantes del orden estudiantil, 3
representantes del orden egresados, y el director del CDI. La funcién de este CD es la
de asesorar a la Direccién y ser resolutivo en temas acordados por ambas partes.
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2006: Documentos de Trabajo de Direccion N.°r. El camino a la Universidad.
Aportes en borrador para una discusién sobre Plan de Estudios y estructura universi-
taria del CDI. Eguipo de Direccion. CDI. 07.2006.

Introduccién

El Centro de Diseno Industrial estd iniciando una instancia fundamental, quizds la mas
importante que haya vivido desde su origen, y que sin dudas significara un punto de in-
flexion en su desarrollo institucional. Nos enfrentamos al futuro, hecho que nos obliga a
ingresar a una realidad sin tutores, a depender mds de nuestro propio esfuerzo, asi como
a evaluar lo actuado y a formular una nueva propuesta de cara a un destino universitario
al mejor nivel.

Estamos a la puerta de un universo que nos permite acceder a la ensenanza superior, a
la investigacion con los mejores medios posibles a nivel nacional e internacional, a una
insercion y accion en el medio social que va més alla de lo empresarial y de lo profesional.
Aspira a la formacién de los individuos y ciudadanos con aportes que contribuyan para
que el comtn de la gente acceda a un desarrollo arménico de su vida, a bienes y pro-
ductos que a través de la funcion, la forma, el diseno y el color, apunten al mejoramiento
de su medio ambiente, de su entorno inmediato, en todas sus manifestaciones vitales,
fundamentalmente en las que involucran vivienda y trabajo. El diseno como fin social
debe propender al mejoramiento de la vida cotidiana de la gente.

No obstante, nada de esto ocurrira por si sélo, sino que requiere de una participacién
protagénica del CDI en la generacién de una propuesta académica universitaria, y en la
accion institucional para hacerla posible. Cuando nos referimos al CDI estamos reco-
nociendo su trayectoria, la de sus egresados, al equipo docente que sobrevivié a los ava-
tares de un deterioro progresivo de los recursos materiales y humanos de la Institucion.
Debemos ahora de cara al ingreso a la Universidad, estudiar y discutir cual es la propues-
ta que debemos defender en aras de la preservacion de la calidad y las posibilidades de
crecimiento del CDL (: 2)

A través de este documento se intenta generar una base en borrador, como se espe-
cifica, para que todos los actores del proceso le integren su propuesta, debatiendo de
forma colectiva.

Nuestro pensamiento parte de un modelo de Universidad superador de la concep-
cién profesionalista ligada a los avatares circunstanciales del mercado, y se basa en
una concepcioén de formacion integral para la vida, con herramientas para una realidad
cambiante. Una formacién que busque forjar sujetos criticos y comprometidos con la
transformacién de su sociedad. Una propuesta que forme profesionales, pero también
investigadores, que incorpore la reflexion ética sobre las practicas, y que brinde herra-
mientas para la formacién permanente, para la creacion y recreacién de posibilidades e
instrumentos para la generacion de procesos de investigacion a nivel tedrico y de desa-
rrollo de productos. (: 3)

Desde una concepcion universitaria, a su vez, estas transformaciones y desafios deberan
emprenderse en forma democratica: el camino debera ser discutido, concertado y forja-
do entre todos quienes formamos parte cotidianamente del CDI: estudiantes, docentes,
egresados y funcionarios. (:4)
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Especialmente significativa para este estudio es la seccion Anzecedentes historicos, ya
que en la misma se plasman las visiones desde esta nueva configuracion institucional. Se
explica que, ante la inexistencia de evaluaciones institucionales, se pueden conocer las
caracteristicas de la ensenanza del periodo, en referencia a la etapa previa, a través de
la filosofia y formacion de los docentes egresados y los egresados del CDI. Lo que se
aprecia es «una ensenanza signada por un espiritu competitivo, hacia la interna y hacia
el exterior. Volcada fundamentalmente a un mercado empresarial y a una formacién
empresarial de los egresados.» (: 5). Desde este documento se entiende que existio un
éxodo de los docentes formados en el CDI hacia las universidades privadas debido, por
un lado, a las dificultades econémicas que crecian y afectaban a la ensenanza publica
(en 1997, 800 horas docentes; en 2005, 400 horas docentes para el CDI), y por otro
lado, a la coincidencia de la formacion de los mismos con la formacion de las universi-
dades privadas. Se entiende que también «la cultura institucional tiene un fuerte com-
ponente de competitividad [...J> (: 6).

El andlisis que se hace de la realidad de ese momento (2006) apuntado a una des-
cripcion de las caracteristicas de la ensenanza, la definen como «ensenanza secundaria
mds que terciaria» (: 6), clases de 45 minutos cada una, autoridad acentuada del docen-
te frente al alumno, y especialmente, la preocupacion puesta en exceso en el resultado
final més que en el proceso de aprendizaje.

[...] las criticas realizadas refieren a un proceso institucional que trasciende a actores

especificos, y que refiere a concepciones y modelos acerca del diseno y de la educacion,

y a las politicas que acorde a estas concepciones se impulsaron. (: 7)

Todas las caracteristicas institucionales, culturales, formativas y presupuestales que se
detallan en esa seccion se toman como un punto de partida, para que pueda quedar expli-
cada la esencia de las transformaciones que se proponen, y que se entiende deben llevarse
a cabo a través de lo que se define como la mayor fortaleza del CDI: su plantel docente.

La propuesta de transformacion que finalmente se plantea en este borrador se re-
fiere a cuestiones que abarcan, en términos generales, lo politico, lo educativo y lo
pedagégico: desarrollo y ejercicio del cogobierno, generacion de historia y carrera do-
cente, eliminacion del examen de ingreso y expansion de la matricula, desarrollo de la
extension e investigacion, equipos docentes, ubicacion del eje del proceso ensenanza-
aprendizaje y ensenanza activa en el estudiante, fomento del andlisis critico, diversifi-
cacion de la ensenanza, flexibilizacion curricular y creditizacion, interdisciplinariedad,
transformacion del plan de estudios, entre otros.

El documento finaliza aportando un analisis a las posibilidades de insercién en la
Udelar. Se fundamenta su ingreso a la misma en virtud de su nivel de licenciatura (horas
docentes y contenidos del plan de estudios).

La btsqueda de un dmbito universitario surge como necesidad para ampliar el horizonte

del Centro de Diseno Industrial, en los campos de ensenanza, investigacion, extension,

formacién docente y de posgrado. Todo esto es hoy necesario ante la evolucién natural
de la Institucion y el freno impuesto por su dependencia del MEC. (17)
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La propuesta, entonces, es generar una propuesta académica de caracteristicas interdis-

ciplinarias y multidisciplinaria, basada en los tres servicios universitarios comprometidos

desde el convenio marco con la Universidad (Facultad de Arquitectura, Facultad de

Artes y Facultad de Ingenierfa). (: 17)

Desde la 6ptica de los autores, y en relacién con la Facultad de Arquitectura, el
CDI debe conservar su independencia académica y econdmica, facilitando la relacién
con otros servicios, aportando y no compitiendo, sin transformarse en otra opcién de
carrera de grado de dicha facultad, sino ingresando como opcién independiente con
determinada trayectoria.

2006 CDI. Ciclo Camino a la Universidad. 17.07.06 en adelante. A lo largo de
los meses de julio y agosto se desarrollan una serie de encuentros denominados Camnino
a la Universidad, en los que participan todos los 6rdenes del CDI. En el primer en-
cuentro se utiliza el Documento de Trabajo N.° 1 como base de la discusion, justa-
mente sobre los temas del momento: ingreso a la Udelar, formas juridicas de ingreso a
la Facultad de Arquitectura, plan de estudio, apertura de la matricula.

Este ciclo de encuentros finaliza con las Jornadas de Formacion Docente, tres en
total, donde se tratan la «Flexibilizacion curricular y Creditizacién de Carreras de
Grado», a cargo de M. Collazo, S. Debellis y P. Monzén del Equipo de Flexibilizacion
Curricular de la CSE de la Udelar; «Ensenanza activa, calidad, masividad» a cargo del
Prof. S. Sztern (15.08), Prof. Agr. de IENBA y Asesor Académico del Rector de la
Udelar; por dltimo «Masividad y calidad de la formacion en las carreras universitarias»
a cargo del Dr. P. Carlevaro (23.08), ex Decano de Facultad de Medicina y ex Director
del Programa APEX-Cerro.

2006: Ley 18046 Art. 81. 24.70.06

Articulo 81. Facultese al Poder Ejecutivo a convenir con la Universidad de la Republica
la incorporacién del Centro de Diseno Industrial, creado por el articulo 215 de la Ley
N.° 15.903, de 10 de noviembre de 1987, en la érbita de la Direccién de Educacion del
Ministerio de Educacién y Cultura, al mencionado ente auténomo. Efectuada la incor-
poracion, se transferirdn los créditos y cargos presupuestales correspondientes.

2006 CEA-Comision asesora del CEA sobre CDI. 08.12.06. En esta oportunidad,
y a raiz de la necesidad de definicién de la insercion estructural del CDI a la Farq,, se
designa a los representantes del orden docente de dicha facultad para integrar la comi-
sién que asesorara al CFA en el tema.
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2006: Presidencia de la Republica. Memoria Anual 2006. MEC. Direccion de
Educacion.
Para la definicién de los Lineamientos estratégicos de la Direccién de Educacion se

retoma el Lineamiento estratégico que en materia educativa establecié el MEC para el
quinquenio 2006-20710:

Impulsar y coordinar a todos los actores del ambito de la educacion para lograr educa-
cién para todos durante toda la vida en todo el pais, mediante la conformacién de un
verdadero Sistema Nacional de Educacién.

En este marco se defini6 en el 2003 el pasaje del Centro de Diseno Industrial (CDI)ala
Universidad de la Republica. En el 2006:

Se provey6 la Direccién del Centro por Concurso

Se creé el Consejo del Centro con las caracteristicas del cogobierno universitario.

Se incluy6 en la Rendicion de Cuentas un articulo que establece el pasaje del CDI a la
Universidad de la Republica.

Se realizé el curso «Camino a la Universidad» para docentes y funcionarios.
Se ocuparon los cargos docentes a través de llamados a concurso.

Aument6 sustancialmente el nimero de egresados, superando el promedio y el maximo
histérico.

200y. Consejo IENBA. Invitacion Direccion CDI-IENBA. 16.02.07. El Director
del CDI «invita al Instituto a participar del proceso de integracion del Centro de Diseno
Industrial, dependiente del Ministerio de Educacion y Cultura, a la Universidad de la
Republica-Facultad de Arquitectura». Esta invitacién se da en el marco de la interdis-
ciplinariedad y flexibilizacién curricular propuesta con anterioridad.

200y7.: CDI. Ampliacion de matricula. Curso introductorio. 1a ampliacion de la ma-
tricula se presenta en el marco del proceso de transicién del CDI a la Udelar. Debido a
limitaciones edilicias y de recursos humanos, se realiza un curso de aproximadamente
un mes de duracion, luego del que se determina un cupo restrictivo de 200 estudiantes
como maximo, 100 por cada orientacion.

El curso introductorio forma parte del primer ano. Los objetivos pedagdgicos seran:

]

b. impartir al estudiante una informacién bdsica que le permita ratificar o rectificar su
definicion vocacional con respecto al diseno y a las opciones que se imparten en el
CDL

c. Introducir al estudiante a través del trabajo en talleres a los conceptos basicos y me-
todologia acerca del diseno, del disenador y su papel en la sociedad.

Generar un espiritu critico y autocritico como base de su proceso de aprendizaje.

e. Informar acerca del proceso que esta transitando el CDI en su proceso de inserciéon

en la Fac. de Arq.
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f. Informar acerca de los aspectos de la Universidad que incidirdn en el futuro del
Centro de Disefio, sus titulos, posibilidades y manejo del cogobierno (derechos y
responsabilidades).

200y7: CDI. Elecciones Consejo Asesor. 27.06.07. En la fecha se lleva a cabo
la eleccion de los representantes de los tres ordenes para la integracién del Consejo
Asesor de la Direccion del CDI. La votacion se distribuyé de la siguiente forma: g5
docentes (53 votos vélidos); 317 estudiantes (284 votos vilidos); un egresado.

2008: CFEA. Acceso al Diploma de Especializacion en Proyecto de Mobiliario.
02.07.08. Esta sesion del CFA es importante puesto que integra, como requisito para
cursar este posgrado, ser graduado de la Farq. o del CDL

2008: CEA. Reafirmacion integracion del CDI a Farg. Envio a CDC y MEC.
73.08.08. Esta resolucion resulta importante porque expone antecedentes relevantes
que fundamentan la integracion del CDI a Farq. y sus carreras.

CoONSIDERANDO: I. que la experiencia internacional tanto a nivel regional como extrarre-
gional en las Gltimas seis décadas muestra la creciente inclusién de la formacién en di-
seno industrial en estructuras universitarias sustentadas en la creacion de conocimientos
con fuertes componentes tecnolégicos y culturales.

2. que el reconocimiento del nivel universitario de la formacién en diseno in-
dustrial en el Uruguay es una aspiracion largamente postergada que ha sido sus-
tentada por actores del Centro de Diseno Industrial y nuestra Universidad.
3. que actualmente dicha formacién se cumple insélitamente en un Instituto enclavado
dentro del Ministerio de Educacién y Cultura lo cual es manifiestamente inconveniente.

[..]

5- que como consecuencia de este proceso se llega al convencimiento de que el camino
més adecuado a recorrer pasa por la incorporacion del Centro de Diseno Industrial a la
Universidad de la Republica a través de la Facultad de Arquitectura.

REesueLvE: 1° Ratificar lo establecido al respecto en el Plan Estratégico de Desarrollo
de la Facultad de Arquitectura aprobado el 11 de mayo de 20035.

2¢ Ratificar asimismo su voluntad de avanzar decididamente en dicho proceso de
incorporacion.

3¢ Senalar que esta voluntad forma parte de un proyecto académico enmarcado en
las definiciones universitarias de generalizacion de la ensenanza terciaria y universitaria,
articulacion y flexibilizacion curricular y ampliacion de la oferta académica de grado.

4° Destacar que dicho proyecto académico incluye, entre otros componentes, a las re-
cientemente aprobadas Licenciaturas de Diseno de Paisaje y Diseno de Comunicacién
Visual, asi como a las carreras de nivel universitario que se dictan actualmente en el
Centro de Diseno Industrial.
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5° Destacar asi mismo que esta perspectiva académica esta fundamentada desde el afno
1968 cuando el Consejo de esta Facultad resolvié impulsar la formacién universitaria en
el campo del diseno industrial.

6° Establecer que los avances en dicha materia deberdn efectuarse en conjunto con
otros Servicios Universitarios entre los cuales se cuentan el Instituto Escuela Nacional
de Bellas Artes y la Facultad de Ingenieria.

2008: CDC. Resolucion. Incorporacion del CDI a Udelar. o2.09.08

1. Expresar el interés de la Universidad de la Republica en incorporar el Centro de
Diseno Industrial a la misma.

2. Senalar la conveniencia de que dicha incorporacion se realice a través de la Facultad
de Arquitectura, manteniendo y profundizando los niveles de excelencia y calidad
académica que se procuran alcanzar en la formacién en Diseno Industrial, a la trans-
versalidad, flexibilidad y articulacién curricular propios del dmbito universitario y
estableciendo vinculos académicos con otros Servicios, entre ellos la Facultad de
Ingenieria y el Instituto «Escuela Nacional de Bellas Artes».

3. Establecer que dicha incorporacion sélo se hard efectiva una vez que se alcance un
acuerdo de partes entre la Udelar y el MEC que garantice —a plena satisfaccion
de las mismas— una transferencia ordenada de los créditos presupuestales y bie-
nes muebles e inmuebles, asi como la correspondiente incorporaciéon de funciona-
rios docentes y no docentes y estudiantes a la institucion, de acuerdo a los criterios
universitarios.

2008: Convenio Udelar-Farg-MEC-Dir. Educacion. 09.09.08. En este convenio
se reafirman dos cuestiones: «[La Udelar reafirma la voluntad de que el CDI se incor-
pore a la Universidad de la Republica a través esta Facultad» y «El MEC reafirma su
interés por incorporar al CDI al sistema educativo otorgandole el estatus universitario
que surge de sus planes de estudios y su carga horaria.» (:1).

También se concreta una transferencia de recursos econdémicos desde el MEC hacia
la Udelar (en base a Ley 18.046, art. 81) para atender, junto a otros puntos, las re-
muneraciones docentes y apoyar la gestién académica del CDI. Se especifica que esta
transferencia de fondos no significa la incorporacion del CDI a la Udelar.

2008: Presidencia de la Republica. Memoria Anual 2008. MEC. Direccion de
FEducacion. El detalle de las actividades de dicha direccion respecto del CDI es el
siguiente:

]

* seavanzo en la incorporacion del Centro de Diseno Industrial a la Universidad de la
Republica, a través de la Facultad de Arquitectura.

* se realizé por segundo ano el curso introductorio, ingresando al primer ano 200
alumnos.
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* se readecud el plan de estudios y se han provisto los cargos docentes a través de
llamados publicos.

* por Ley 18.362 se adjudicaron recursos presupuestales para asegurar la continuidad
del Centro hasta el 2010 con un ingreso anual de 200 estudiantes.

* se firmé el convenio con Udelar para la administraciéon de estos fondos y se tra-
baja para que la suscripcién del convenio traspase definitivamente del Centro a la
Facultad de Arquitectura. (: 5)

2009: Resolucion Ministerial. Encargado de Direccion. 16.04.09. Debido a la re-
nuncia que presento el Arq. J. Sztern como director del CDI, la Ministra resuelve encar-
gar la Direccion del CDI al Psic. E. Irrazabal, quien fuera el nexo entre la Direccion de
Educacién del MEC y la Direccion del CDI durante el periodo de transicién. Esta en-
cargatura se mantendria hasta tanto se concretara dicha transferencia del CDI a la Farq.

2009. CEA. Resolucion Comision Farg.-CDI. 03.06.09. Se crea una comision ad
hoc para considerar la agenda de trabajo para la insercion. En el CFA del 17.06.09 se
designan algunos de los representantes por Farq. en esta comision.

2009: CDI. Primer paro docente. 07.09. Este acontecimiento resulta importante
porque nunca antes se habia tomado una medida de este tipo, mas alla de los reclamos
que lo sustentaron. Lo interesante es que el tiempo durante el que se prolongé dicha
medida se utilizo para debatir, en los 6rdenes en conjunto, acerca de cuestiones aca-
démicas, curriculares y definiciones institucionales, como por ejemplo, el estatuto de
ingreso del CDI a la Farq. Para ello se formaron distintas comisiones que atendieron
los temas mas relevantes.

2009. Farg. Asuncion Decano Dr. Arg. Gustavo Scheps. 14.09.09

2009. CFEA. Acto eleccionario CDI. 16.09.09. El CFA toma conocimiento sobre
las elecciones que realizard el CDI y exhorta «a los 6rdenes a apoyar esta iniciativar.

2009. CDI. Elecciones Comision Directiva del CDI y Asamblea de Claustro del
CDI. Actas. 15.70.09. En esta fecha se lleva a cabo la eleccién de los 6rganos de co-
gobierno del CDI, en los tres érdenes. Es la primera vez que la eleccion se asemeja lo
mas posible a las elecciones universitarias: por el orden docente hubo 113 votos, por
el orden egresados 28 votos; y por el orden estudiantes 551 votos.

La representacion a los dos 6rganos de cogobierno provisorio —Comision Directiva
y Asamblea del Claustro—, se dispone de la siguiente manera: Comisién Directiva,
por el orden docente, tres representantes titulares y seis suplentes; por el orden estu-
diantil, dos titulares y cuatro suplentes, por el orden egresados, dos titulares y cuatro
suplentes; Asamblea del Claustro, por el orden docente, ocho representantes titulares
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y 16 suplentes; por el orden estudiantil, cinco titulares y To suplentes; por el orden
egresados, cinco titulares y To suplentes.

Sera tarea de la Asamblea del Claustro, elegir el Director del CDI, docente grado 3
del CDI, con un ano de antigiedad como minimo en la funcién docente.

2009. Comision Directiva del CDI. Primera sesion de la Comision Directiva electa.
27.10.09

2009. Decreto Presidencial. 508/009. CDI en Udelar. o5.11.09. Se firma el
decreto presidencial a través del cual se realiza, de forma definitiva, la integracion del
CDI a la Udelar. Este decreto podria considerarse como el cierre de la etapa ministerial
y apertura de la etapa universitaria.

Articuro 1°. El Centro de Diseno Industrial creado por el articulo 215 de la Ley N°
15903 de 10 de noviembre de 1987 funcionard en la érbita de la Universidad de la
Republica al amparo del articulo 81 de la Ley N© 18046 de 24 de octubre de 2006
y en un todo de acuerdo al Convenio celebrado entre el Ministerio de Educacion y
Cultura y la Universidad de la Republica de fecha [sin fecha| de octubre de 2009.

2009. Eleccion de Director CDI por parte de la Asamblea del Claustro del CDI:
D.1. Daniel Bergara, integrante de la Comision Directiva. 117.17.09. Esta es la pri-
mera oportunidad en la cual se elige la direccion institucional a través de la Asamblea
del Claustro y a propuesta de los tres 6rdenes. Es también la primera vez que un dise-
nador industrial egresado del CDI es elegido para tal cargo.

2009: CFA. Sobre acto eleccionario CDI. 25.17.09

Tomar conocimiento del informe del CDI sobre el Acto Eleccionario realizado y la
integracion de sus 6rganos de cogobierno provisorios: Comisiéon Directiva y Asamblea
del Claustro.

2009: Acto de traspaso. MEC-Direccion de Educacion a Udelar-Farg. 24.11.09.
Se realiza un acto publico en el CDI, en el que hacen uso de la palabra la Ministra de
Educacién y Cultura (M. Simén), el Rector del Universidad (R. Arocena), el Decano
de la Farq. (G. Scheps), el Director de Educacién (L. Garibaldi), el Encargado de
Direccién de CDI (E. Irrazabal), en relacién al camino recorrido en el proceso de rein-
sercion de CDI. Finalmente, se presenta al nuevo director electo por la Asamblea del
Claustro, quien asumira funciones mas adelante.

Comisién Sectorial de Investigacion Cientifica 69



2009. Comision Directiva CDI. Acta N° 4 Resolucion N° 3. Ordenanza Escuela
Universitaria Centro de Disefio. 26.11.09. La Comisién Directiva del CDI (en el
acta ya se la denomina «Comision Directiva de la Escuela Universitaria Centro de
Diseno» si bien ain no existe resolucion), aprueba la propuesta de Ordenanza de la
Escuela Universitaria Centro de Diseno comunicada por la resolucion de CFA (con
fecha 18.11.09). Este definicién institucional fue una de las opciones que se analizé
desde la fecha del paro docente.

2009. CFA. Direccion del CDI. 02.12.09

1° Tomar conocimiento de la nota elevada por el CDI en relacién con la Direccién del
Servicio, y hacer llegar las congratulaciones de este Consejo al D.I. Daniel Bergara.

2° Encargar las tareas de Direccion del Centro de Diseno Industrial al D. I. Daniel
Bergara.

2009: CDI. Toma de posesion de cargo de Encargado de Direccion, del D. 1.
Daniel Bergara. 20.12.70

Analisis
Esta linea cronologica, Desarrollo - Mutaciones - Caracteristicas, abre el juego hacia
lo comparativo, pues se plasman dos realidades y espacios transicionales entre ellas.

Si se realiza un primer analisis, a grandes rasgos, se puede observar cierto agrupamiento
de los acontecimientos. Por un lado, existe la realidad consumada de la institucionaliza-
cién previa, que se mantiene con sus caracteristicas debido a las politicas que influencian
su realidad institucional y curricular original y evidencia la «dependencia de origen». Por
otro lado, aparece una nueva realidad transformadora producto de otra linea politica,
donde son otros los actores que entran en escena. Esto se da en congruencia con la perio-
dificacién 1985-2004 (Caetano-Rilla, 2005) y 2005 a la actualidad.

Sin embargo, no se puede dejar de comprender como lo expresa Schlemenson
(1987), que alli donde se crea una organizacién aparece el juego politico que, ain
cuando sea reprimido, siempre estd presente. De una manera u otra, es la accién de
esta dindmica politica la que finalmente va traspasando algunos limites y define, en el
contexto favorable, determinado rumbo institucional. Pero tampoco puede obviarse la
«dependencia de origen», lo que hace que estos rumbos vayan transcurriendo a través
de procesos de crisis, de autoafirmacién y redefinicién (Schlemenson, 1987).

Las caracteristicas del CDI en el primer periodo, en torno a las politicas ptblicas en
educacion, vienen determinadas por las mencionadas en la primera linea cronolégica. Las
particularidades institucionales y las curriculares son similares. Sin embargo, como se
explicita en el Documento de Trabajo N.° 1 (Direccidn, 20006), a partir de la finalizacién
de la cooperacion técnica internacional, se da un proceso de deterioro en lo financiero
que evidentemente afecta lo institucional y curricular. En cuanto al proyecto curricular,
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no parece haber signos de cambios mayores, por lo menos en lo documentado a través de
reglamentos. De todas maneras se observa la inquietud por una forma de financiamien-
to, que podria traer aparejado un cambio organizacional. Esta preocupacion también
se manifiesta en otro momento, en la solicitud de asesoramiento para acceder al grado
universitario (Blanch, 2002). En este caso se puede hacer referencia nuevamente a uno
de los paradigmas de Bentancur (2008), porque se recurre al experto para que se dé «el
estrechamiento de los discursos posibles» (2008:93).

De todas maneras, dentro de ese primer agrupamiento, una nueva caracterizacion
se hace presente: el aumento de las posibilidades de la formacién en diseno, debido
a la concrecion de la fase Mercosur del CDI de Montevideo, que abre las puertas a
la realizacion de posgrados. Se destaca este hecho porque en el proyecto original se
menciona la regionalizacion: a estos posgrados no solo asisten disenadores industria-
les del Mercosur, en sus distintas especializaciones; sino también y principalmente,
asisten estudiantes del CDI y disenadores industriales, que realizan actividad docente
en el Centro y/o son co- docentes en los posgrados. Por lo tanto, se daria un efecto
de multiplicacién del tipo de formacién, y tal vez se podrian reafirmar las caracteris-
ticas de origen. Pero, por otra parte, existe un intercambio que mezcla otros tipos de
origenes en cuanto a las particularidades institucionales de las carreras de formacién
de quienes llegan al pais. El CDI tiene, ya sea por los posgrados o por las activi-
dades que siempre llevé adelante, un alto intercambio con otras organizaciones de
diseno que nacen, se implantan o se desarrollan en contextos totalmente diferentes.
Un ejemplo es la asistencia como estudiantes de posgrado del CDI, de disenadores
industriales argentinos, que se desempenan como docentes en la FADU (Facultad
de Arquitectura, Diseno y Urbanismo) de la UBA (Universidad de Buenos Aires).
Esto confronta contextos politicos, econémicos, productivos y educativos, diferen-
tes y variados. Esta internacionalizacion se cultiva desde el comienzo, con la llegada
constante de expertos en diseno y las becas de estudio para los primeros estudiantes
y para el perfeccionamiento docente.

La concrecién de seminarios, cursos y posgrados (por ejemplo, Control de Calidad,
Identidad Corporativa, Posgrados 2000-2001: Muebles-Moda-Packaging; Posgrado
Textil-Moda y Piel-Cuero; Posgrado 2002: Gestion de Empresa-Diseno de objetos
de uso cotidiano, entre otros) son una caracteristica de este amplio primer periodo,
que finaliza en el Acta de Conclusion de la Cooperacion «Centro de Diseno Industrial,
Montevideo-Fase Mercosur» en mayo de 2003.

En este desarrollo, la autoridad educativa sigue estando en el segundo y tercer
nivel. Las acciones son congruentes con el proyecto original —siempre en remisién a
Schlemenson (1984)—, un proyecto institucional y curricular tendiente a la formacion
técnica que atienda rdpidamente la demanda nacional, enfocada a lo productivo-em-
presarial, entre otros aspectos (Martella-Vizquez, 1999). Hay ciertas variaciones, de-
terminadas por ejemplo, por la culminacién de la co-direccion, por el propio proceso
histérico o por la rotacién de autoridades, que de todas maneras permiten identificar
un proyecto similar, porque el CDI ya estd, en cierta forma, institucionalizado.
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En lo curricular se mantienen las caracteristicas previamente resenadas, aunque se
dan algunos cambios importantes. A partir de 1992, se reduce el curso propedéutico a
un ano y la especializacion se amplia a tres anos. Algunas asignaturas desaparecen (por
ejemplo Bidnica) y otras se incorporan. Asimismo algunas se integran a la evaluacion
de Unidad Proyecto, o no la integran. LLos aspectos relativos al acceso desde cualquier
bachillerato se mantienen; también el examen o prueba de ingreso y el limite de edad
(si bien este fue cambiando y desplazdndose hacia arriba a lo largo de los afios, hasta
desaparecer). La duracién de las clases en mddulos de 45 minutos permanece, asi como
la carga horaria casi siempre mayor a las seis horas presenciales diarias. Las reglas de
juego en cuanto a las relaciones verticales y horizontales se conservan, en lineas gene-
rales, seglin las reglamentaciones (aunque desaparece en algin momento la reunién de
docentes a mediados y fin de ano). Existe un registro de actuacién de Consejo docente
en 2003. De todas maneras, en general, el planteo que se visualiza en documentos,
folletos, entrevistas en medios de prensa (Biblioteca CDI), se refieren habitualmente, a
los fines planteados en el Proyecto Curricular original.

En otro orden, si se retoma la cuestién del nivel terciario y no universitario al que
se hace referencia en varias publicaciones y documentos, asi como a pertenecer al nivel
superior, es interesante que se haga referencia a que el CDI es una institucion «docen-
te». Existe una diferencia al nombrarlo como institucién de ensenanza.

Se puede identificar un segundo periodo fuertemente marcado por una politica
educativa con un objetivo claro de reinsercion del CDI en el sistema educativo nacio-
nal, en el marco de los lineamientos estratégicos del MEC (Memoria Anual 2006) y del
nuevo gobierno nacional. La cuestion aqui es que siendo el tercer nivel -en el planteo
de Lapassade (1974)-, la autoridad educativa, permite que integrantes del primer nivel
(nivel de base), formado por los docentes y estudiantes en lo que serfa el andlisis insti-
tucional, y al que se suman los egresados, se cuestione, involucre y proponga posturas
en torno al destino institucional. «Cuando se levanta la represion de la cumbre sobre la
base, lo instituyente se revela en las unidades basicas. El habla social queda liberada. Se
vuelve posible la creatividad colectiva» (Lapassade, 1974 18). Como se menciona, se
busca dotar al CDI de su nivel universitario, fundamentado en su trayectoria, anos de
carrera y horas aula.

Lo que va a signar a este segundo periodo es justamente el hacer que esas bases
logren una autodefinicién, y pongan en practica el cogobierno. Esto se va cruzar con el
planteo de Schlemenson (1987), acerca de las situaciones que viven las organizaciones
cuando se encuentran con la sensacion de pérdida de rumbo, de proyecto, en las que
se percibe una crisis. En la revision exhaustiva de las actas de consejo (con distintos
nombres, pero que se refieren al 6rgano donde se expresan los estudiantes, docentes y
egresados) una de las cuestiones que aparece de continuo es el tema de la identidad,
de cémo no perderla, de como mantenerla. Esta identidad evidentemente esta fuerte-
mente signada por la forma como se originé el CDI, la identificacién de los propios
disenadores con el proyecto curricular que se pone en juego. Que se desee mantener
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determinado plan de estudios u otros aspectos originarios como caracteristicas que
identifican al CDI, puede hablar de ello.

Si bien la intencion es lograr el debate, la participacién de actores, el rango de po-
sibilidades para la definicién de un destino institucional fuera de la érbita del MEC
(Io que es lo mismo, fuera de la érbita del Poder Ejecutivo, por lo tanto de una depen-
dencia del gobierno), no es tan amplio. Lo importante es que se gesta de una manera
diferente una nueva institucion, o mejor dicho, una nueva organizacion. Porque para
que esta organizacion funcione fuera de esta 6rbita, su proyecto, su idea y su puesta en
accion, deben ser otros. Otro proyecto que tenga un grado de dependencia diferente o
una total independencia, y eso afecta desde lo que son las autoridades educativas, con
sus acciones, como a las consecuencias de ellas sobre lo institucional y curricular (De
Alba, 1995; Bentancur, 2008).

Dentro de las posibilidades que se explicitan luego de haberlas discutido en las
comisiones creadas dentro del Consejo a tales efectos, se encuentran las de corte mas
o menos dependiente e independiente. LLa opcién con mayor adhesién en los tres or-
denes es la considerada mas independiente por el primer nivel: insercion en la Udelar,
en principio como facultad independiente y si no se lograra, dentro de Farq, con la
mayor autonomia posible. Del mismo modo, se considerd por el tercer nivel como la
opcién de mayor independencia segin determinada politica educativa y productiva,
la de depender justamente del MEC (Martella-Vizquez, 1999). Finalmente la opcién
que es viable y resuelta como la indicada, es la de ingresar a la Udelar a través de la
Farq. Frente a esta realidad, surgen nuevamente los conflictos de miedo a la pérdida
de identidad. El nuevo destino no se identifica con el proyecto original, el que marca
cierta dependencia de origen. A su vez, no se estd exento de los problemas financieros,
los cuales son un ingrediente importante en toda la negociacién.

Mis alla de una cronologia puntillosa de los acontecimientos que se suceden desde
el ano 2005 cuando el Consejo (en cualquiera de sus formas) actta con mayor pre-
sencia y autonomia (ain cuando parece diluirse, en base tal vez al no ejercicio de esta
forma de gobierno), lo importante es poder visualizar que entran en juego otros acto-
res representados por organizaciones (Consejos, Direccién CDI, Consejo de Facultad
de Arquitectura, Consejo Directivo Central de la Udelar, Comisiones Bipartitas)
del segundo nivel, que estdn integradas por personas del primer nivel. Como expresa
Lapassade, «la institucion no es un nivel o una instancia de la formacién social, sino un
producto del cruce de los niveles o las instancias» (1974: 22).

En este periodo, con mayor o menor fuerza pero con presencia, se lleva adelante el
Proyecto de Concurso presentado en la instancia de Concurso al cargo de Director,
de fin de 2005 principios de 2006. Se profundiza con el Documento de Trabajo N.°
1. Estos documentos signan, junto con las manifestaciones y acciones del Consejo,
determinados caminos a seguir.
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A nivel curricular, los anos de 2006 a 2009 son de multiples cambios: desde la
generacion de una nueva forma de ingreso a través de los cursos introductorios que
liberan la matricula (aunque restringida al mes), hasta la revisién de reglamentos, planes
de estudio, idas hacia delante y marchas atras, recorrido de otros caminos.

En el analisis de este mismo nivel, el ingreso se mantiene a través de cualquiera de
los bachilleratos, no existe limite de edad y no hay cupo al curso introductorio. Se
dobla el turno; se utiliza el plan de estudios 2003 y el reglamento 2005; se maneja
el perfil de egreso originado en la Comision Perfil del CAC; se pasa de la hora de 45
minutos a la de 60 minutos, se readecian los cursos en funciéon de un médulo minimo
de clase de dos horas, y se estipula un tiempo maximo diario presencial de cinco ho-
ras, con el fin de dar tiempo a la reflexion del estudiante y no solo al hacer. Se discute
especialmente sobre la implementacion y evaluacion del curso introductorio, como
parte del curso de primer ano. Llevarlo a cabo, demanda una organizacion logistica
importante y todos los recursos docentes y de infraestructura del CDI, ya sea para
impartir cursos como para brindar apoyo a los equipos docentes. En general, para
todos los anos, se conforman equipos docentes, adecuando los llamados a los de la
Udelar (muchos tribunales se conforman con docentes de Farq.) utilizando el escala-
fén G, con grados 3, 2 y 1.

Es importante destacar que el plan de estudios se ve como el syllabus —como es-
pecifica Barco (2005)—, como un listado de materias. No parece concebirse o por lo
menos brindarse, como el dispositivo que nuclea el perfil de ingreso-egreso o las moda-
lidades de ensenanza y evaluacion, por ejemplo. Esta informacion se complementa con
el perfil del CAC (2005). Al comparar con el plan de estudios 2003 y los anexos del
Reglamento del CDI de 2003, existen diferencias en cuanto a nombres de asignaturas/
materias y a la cantidad de horas, que posiblemente respondan a la implementacion del
doble horario, al pasaje de la hora de 45 minutos a 60 minutos, en fin, al proceso de
cambios que se suscitan en esa primera etapa.

En otro orden, los aspectos vinculados a la denominacion también son importantes.
De hecho aparecen nuevamente. La nueva ordenanza es de una «Escuela Universitaria
Centro de Diseno». En principio se trataba de una ordenanza que incluia el adjetivo
industrial. Bsto se discute y se suprime. Si se hace acuerdo en esto punto, ha cambiado
la concepcion que se tiene y se vuelca al nuevo proyecto institucional.

Finalmente, el Acto de Traspaso, es el que nuevamente cierra un ciclo y abre otro.
Se formaliza, junto con la firma del Decreto Presidencial 508/009, la insercién de-
finitiva del CDI a la Udelar a través de la Farq. Este «acto» culmina con la toma de
posesion de cargo de quien fuera electo director del CDI por la Asamblea del Claustro
de dicha institucion.
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Tercera linea: precedentes - paralelismos - derivaciones

A través de esta seccion se realiza una exposicion de intenciones y de acciones que
se evidencian como precedentes, procesos paralelos o derivaciones, a la formacion en
diseno industrial del CDI. Ya desde fines del siglo XIX hay referencias a esta tematica
en distintas personas, grupos, instituciones y politicas. Lo mismo ocurre mds adentra-
do el siglo XX, cuando se constatan otros emprendimientos educativos, como prece-
dentes o en paralelo al desarrollo de la institucion.

Cronologia

A continuacion, se presenta una cronologia de hechos y de referencias a hechos, que
ayudan a formar el perfil de esta indagacion.

1879 Ley 1438, referida a la Escuela de Artes y Oficios.

1915 Designacion del Dr. Pedro Figari como Director de la Escuela. 07.1915
1916 Ley Consejo de Educacion Industrial.

1917 Renuncia del Dr. Pedro Figari como Director de la Escuela. 04.1917
1942 Decreto-Ley 10.225. Creacion de la Universidad del Trabajo del Uruguay.

1943 Universidad del Trabajo del Uruguay. Una nueva ensenianza en marcha.
Leyes-Reglamentos-Programas-Antecedentes-Informaciones. Director
General Doctor José F. Arias. Montevideo. 02.1943.

1952 DPlan de Estudios de la Facultad de Arquitectura-Creacion del Instituto de
Diseno de dicha Facultad.

1956 Anales. Escuela de Artes y oficios-Escuela Industrial-Universidad del
Trabajo del Uruguay.

1968 Consejo de la Facultad de Arquitectura. Impulso «a la formacion universita-
ria en el campo del diseno industrial» (en sesién CFA 13.08.08)

1970 1era. Exposicién de diseno industrial uruguayo. 12.970
1984 Ley 15.661. Titulos profesionales de Universidades Privadas. 29.10.84

1995 Miraldi, A. et al. Disesio y marketing de productos. Estrategias para el Cono
Sur.CAS 1995

1995 Decreto N° 308/995. Ordenamiento del Sistema de Ensenanza Terciaria
Privada.

1995 Anastasia, V. Pedro Figari y el disefio industrial. Montevideo CDI-CAS. 1992

1995 ORT Uruguay: comienza carrera de disefio grafico (segin Historia de ORT
Uruguay).

1996 Resolucion Presidencial. ORT Uruguay-Universidad-Nivel Universitario, ca-
rrera Licenciatura en Diseno Grafico en Area Humanidades y Artes. 17.09.96
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1998

2002
2002

2002

2005

2000

2000

2007

2008

2008

2008

Resolucion Presidencial. Autorizacion de funcionamiento de Universidad de
la Empresa como Universidad y Reconocimiento de nivel universitario de la
carrera Licenciatura en Diseno Aplicado del Area Humanidades y Artes.
06.03.98

Heguerot, M* Cristina. £/ origen de la Universidad del Trabajo del
Uruguay. 1879-19r6. EBO. Montevideo. 2002

Decreto N° 309/002. Reglamentacién de Modificaciones en las
Instituciones de Ensenanza Terciaria.

Resolucion Ministerial Reconocimiento de nivel universitario de la carrera
Licenciatura en Diseno de Indumentaria, Plan 2001, en Area Humanidades
y Artes. 17.09.02

Plan Estratégico de Desarrollo de la Facultad de Arquitectura. Aprobado
por el CFA (Consejo de Facultad de Arquitectura) el 11.05.05.

Resolucién Presidencial. Autorizacion de funcionamiento como instituto
universitario al Instituto Universitario Bios y reconocimiento de nivel uni-
versitario de la carrera Licenciatura en Diseno Grafico Plan 2004, en el Area
Humanidades y Artes. 07.08.06.

stas Jornadas de Investigacion en Arquitectura. Del debate hacia la
construccion colectiva. Ponencias del Instituto de Diseno de la Facultad de
Arquitectura. 10.2000.

Resolucién Ministerial. Reconocimiento de nivel universitario de las

carreras Licenciatura en Disefno Industrial, Licenciatura en Diseno de
Modas, nuevo plan Licenciatura en Diseno Gréfico (todas Plan 2004), del
Area Humanidades y Artes de la ORT. 19.04.07

Fernandez, S;; Bonsiepe, G. Historia del disefio en Ameérica Latina y el Caribe.
Industrializacion y comunicacion visual para la autonomia. Editora Blicher. San
Pablo. 2008

Sesién CFA. (Exp. N° 031760-003101-08). 13.08.08

Maestria en Diseno. Instituto Universitario Bios. 09.2008
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Descripcion
1879: Ley 1438 referida a la Escuela de Artes y Oficios.

Art. 1° Autoricese al Poder Ejecutivo para confeccionar un Plan y Reglamento de
Escuela-Talleres de Artes y Oficios, basado en los sistemas mds adelantados que se si-
guen tedrica y practicamente en Europa y Estados Unidos de América, adaptado a las
necesidades del pais y a los medios de que pueda disponer.

Art. 2° El Reglamento a que se refiere el articulo anterior, servird de base para dar per-
feccionamiento y ensanche a la Escuela-Taller de Artes y Oficios fundada en la Capital,
la cual debera ser la normal para el establecimiento en el futuro de otras semejantes en
los pueblos cabeza de los demds departamentos de la Republica.

Art. 3° El Poder Ejecutivo presentara al Cuerpo Legislativo dicho reglamento con el
presupuesto que demande el perfeccionamiento y ensanche de la mencionada Escuela.

Art 4° Comuniquese, etc.
Sala de Sesiones del Senado, en Montevideo a 30 de mayo de 1879
Francisco Antonio Vida

Presidente. (citada en Heguerot, 2002:37)

1915 Designacion del Dr. Pedro Figari como Director provisorio de la Escuela.
07.1915

1916: Ley Consejo de Educacion Industrial.
1917 Renuncia del Dr. Pedro Figari como Director de la Escuela. 04.1917

1942: Decreto-Ley r0.225 Universidad del Trabajo del Uruguay. Este proyecto
estuvo precedido por uno de 1925; con distintas modificaciones, se present6 por se-
gunda vez en febrero de 1931, y en julio de 1940 es remitido por el Poder Ejecutivo
a la Asamblea General. Finalmente la Universidad del Trabajo del Uruguay se crea en

1942.

Articulo 1°. Con la base de los organismos que actualmente integran la Direccion
General de la Ensenanza Industrial y los que de analogas funciones puedan establecerse
en el futuro, créase la Universidad del Trabajo del Uruguay.

Art. 2°. Compete a la Universidad del Trabajo del Uruguay:

a. La ensefanza cultural destinada a la elevacion intelectual de los trabajadores y a su
formacion técnica.

b. La ensenanza completa de los conocimientos técnicos, manuales e industriales, aten-
diéndose en forma especial lo relacionado con las industrias extractivas y de trans-
formacién de las materias primas nacionales.

c. La ensenanza complementaria para los obreros.
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La ensenanza de las artes aplicadas.

e. Contribucién al perfeccionamiento de las industrias existentes, fomento y colabora-
cién con las que puedan organizarse.

f. Informacion respecto a la estructura y funcionamiento de las Industrias nacionales.
Examen de aptitudes técnicas.

1943: Universidad del Trabajo del Uruguay. Una nueva ensenanza en marcha. Leyes-
Reglamentos-Programas-Antecedentes-Informaciones. Director General Doctor José I.
Arias. Montevideo. o2.1943. En la seccion Estudio de la Ley en el Consejo de Estado
(en la 50" Sesidn, 3 de setiembre de 1942), en la que se incluyen los Antecedentes y la
Discusion General y Particular de la Ley, se observan los aspectos relativos a la denomi-
nacion de lo que seria la futura UTU, y a su integracion, nombrando a la Universidad de
la Reptblica y determinando sus aportes:

Discusién General |...]

Sefior Martinez Trueba. |...] En realidad, el proyecto es muy simple. En esencia, consiste
en definir, y dar unidad formal a un conjunto de érganos dedicados a la ensefianza del
trabajo y de la industria, que han venido formdndose paulatinamente en el pais, en el
transcurso de unos veinte anos, y que tuvieron su origen en la conocida y vieja Escuela

de Artes y Oficios.

]

En realidad, este proyecto no consiste mas que en eso: es una definicién, Universidad del
Trabajo, que expresa la unidad de todos los 6rganos docentes y comprende, ademas, la
totalidad de ellos. De manera que estd bien expresado por la etimologia de esta palabra,
‘Universidad’.

Esta denominacion de ‘Universidad’ que se le va a dar ahora a la Direccion General de la
Ensenanza Industrial tendrd, ademads, un efecto psicolégico, probablemente, en el espi-
ritu de los jovenes de nuestro pais, porque les despertard el concepto de jerarquia de los
esfuerzos que deben realizarse para adquirir la habilidad técnico manual que hoy exigen
todas las formas del trabajo manual. Por lo tanto, puede contribuir, tal vez, a apartar a
los jovenes de las carreras profesionales, universitarias, intelectuales, y orientarlos hacia
la preparacion técnica del trabajo. (: ())

En Discusién Particular |...]

Sefior Martinez Trueba [discutiendo el Art® 3°]]...] No lo comprende el proyecto, pero
parece logico, razonable, que haya un delegado de la Universidad de la Republica en
una institucion, también de caracter cultural: la cultura profesional que va a realizar la
Universidad del Trabajo y la cultura intelectual que realiza la Universidad. (: 27)

1952: Plan de Estudios de la Facultad de Arquitectura. Creacion del Instituto de
Diserio de dicha Facultad. 1.a mencion de esta creacion es relevante ya que tanto esta
Facultad, como el Instituto, aparecen como actores de lo que serian precedentes y
paralelismos al CDI.
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1956: Conferencia del Sr. Ernesto V. Suarez. En 1956, al cumplirse 50 anos de la
ley de 1916, se realizaron actos conmemorativos. Entre ellos, dict6 una conferencia el
Sr. Ernesto V. Sudrez, quien se presento a un concurso sobre un libro que tratara sobre
la historia de la ensenanza industrial en el pais. Sudrez periodifica la génesis y el desa-
rrollo de la Universidad del Trabajo del Uruguay en tres etapas. La primera, que se en-
cuentra entre los anos 1878 y 1914, correspondiente a la Escuela de Artes y Oficios; la
segunda entre los anos 1915 y 1941, la de la ensenanza industrial; y una tercera etapa
que comienza en 1942, con la Universidad del Trabajo del Uruguay.

1968. Consejo de Facultad de Arquitectura. Impulso a la_formacion universitaria
en el campo del diseiio industrial. (en sesion CEA 13.08.08). Esta fecha se inserta en
esta linea cronoldgica, a través de la referencia que se le realiza en la sesion del Consejo
de la Facultad de Arquitectura del 13.08.08. No se tuvo acceso a la documentacion
referida.

1970: Disenio industrial uruguayo. 1 Exposicion de diseiio industrial uruguayo.
Comision Nacional de Artes Plasticas. Centro de Investigacion de Diserio Industrial.
MEC, MIC (Ministerio de Industria ;y Comercio). 197o. Esta publicacion se refiere a
esta primera exposicion, auspiciada por el MEC y el MIC, organizada por la Comision
Nacional de Artes Plasticas y el Centro de Investigacién de Diseno Industrial (CIDI).
Una primera pagina (como si fuera un prélogo) estd a cargo de Julio M* Sanguinetti
(serd luego citado en la publicacién CAS 1993, autores varios). Luego una pdgina del
CIDI, en la que expresa:

El proceso del desarrollo tecnolégico debe orientarse como vehiculo para la educacién
estética de la poblacién, como instrumento de la capacitacion de la mano de obra nacio-
nal y como campo de ocupacién de nuestros técnicos.

Esta 1% Exposicion del Diseno Industrial Uruguayo pretende acercar al publico una
limitada muestra del nivel a que este proceso de desarrollo ha llegado en nuestro pats,
seleccionando un conjunto de objetos utilizados en la vida diaria, producidos por la ma-
quina, hechos en serie y que han sido disenados previamente.

Tratamos asi de definir el Diseno Industrial con esta 1% Exposicion.

Diseno Industrial no es una sofisticacién de paises altamente evolucionados, es una ne-
cesidad imprescindible que histéricamente ha surgido en los momentos dificiles. No es
tampoco una panacea que solucione todos los problemas, es uno de los puntales basicos
de toda la industria planificada.

De acuerdo a estas condicionantes surge un profesional nuevo, un hombre de nuestra
época: el Disenador Industrial. Este no cumple funciones de artista ni de técnico puro,
es el fruto de esta union, no anade are a la industria, implica arte en la industria.

Nuestro pais debe acelerar su proceso de integracion al campo del Diseno Industrial,
pensar en un mercado interno y externo cada vez mds exigente, no podemos pensar en
exportar sin un diseno de producto a nivel del mercado internacional.
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La necesidad de movilizar el mercado, estimular y asesorar a la industria, destacar la
labor del Diseno Industrial y promover todo lo que tenga relacién con el Buen Diseno
Industrial son las razones de ser de CIDI del Uruguay.

1984: Ley 15.66. Titulos profesionales de Universidades Privadas. 29.10.84.
Esta ley, a la cual ya se habia hecho referencia en otra de las lineas de este trabajo junto
a su texto, se refiere a la validacion de titulos de universidades privadas y a la igualdad
juridica de los mismos respecto de los de la Universidad de la Republica, y forma parte
del marco normativo de los decretos posteriores 308/995 y 309/002, relativos a las
instituciones de ensenanza terciaria privadas.

1995: Miraldi, A. et al. Diseno y marketing de productos. Estrategias para el
Cono Sur. CAS. 199 5. Esta publicacion redne articulos de varios especialistas que par-
ticiparon del Foro Internacional. Diseno y Marketing de Productos-Estrategias para
el Cono Sur (12-14/09/94) de Montevideo. Armando Miraldi (Inspector de Historia
del CES, Profesor del IPA en las catedras de Teoria y Metodologia de la Historia
e Historia Nacional, Profesor de la Catedra de Historia Universal de la Farq. de la
Udelar, ex docente de Historia de la Cultura en el CDI), fue invitado para exponer
acerca de la historia del diseno industrial en Uruguay.

Al respecto, el autor considera y esboza tres etapas bien definidas: la primera cen-
trada en la figura de Pedro Figari, la segunda vinculada con el Arquitecto Luciardi y
el CIDI (Centro de Investigacion de Diseno Industrial) ya en la década de los sesenta,
y la tercera con el CDI luego del advenimiento de la democracia.

En cuanto a la primera, y centrada en la persona explica:

[...] la idea fija de Figari era la ensefianza artistica. Crefa en una Escuela de Bellas Artes
que no estuviera limitada al estudio de la pintura o la escultura. Por el contrario, ¢l de-
seaba que dicha institucion pudiera englobar el conjunto de las capacidades creativas del
hombre, de la decoracién y del disefio aplicado tanto en lo artesanal como en lo indus-
trial. Habia ya trascendido la separacion entre «bellas artes» y «artes menores o aplicada»
para concebir una antropologia cultural y una estética antropoldgica.

La segunda etapa viene marcada por los premios en diseno industrial que gana el
Arq. Luciardi en Brasil, por la creacién de la ONUDI (Organizacién de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Industrial), y por la creacién del CIDI por profesionales y
técnicos nacionales. Su finalidad era «promover el buen diseno». También en Argentina
funcionaba un CIDI —del cual se toma el nombre—, con el que se mantenian bue-
nas relaciones e intercambios (se realizaron dos exposiciones de Diseno Industrial
Argentino en nuestro pais). Finalmente, en diciembre de 1970 se realiza la primera
exposicion de Diseno Industrial uruguayo, en la que mas de cien productos nacionales
fueron distinguidos con el sello de «Buen Diseno». La variedad de la exhibicién abarca
un espectro bastante amplio: griferia, sillas, vasos, electrodomésticos varios, hasta ca-
rrocerias de automotores y lanchas.
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El Ministro de Educacién y Cultura Dr. Julio Ma. Sanguinetti expreso:

A esta altura del siglo XX parece ocioso insistir en la vinculacion del arte con la industria.
Que siempre la tuvieron, en este tiempo, signado por el avance industrial hé [ha| pasado a
ser uno de los temas fundamentales para la interpretacion de la época. En la tension entre

sl esa simbiosis supone el bastardeo del arte al servicio de las imposiciones de la sociedad

de consumo, o si, por el contrario, conlleva un método de elevar la condicién humana por

la superacion de los objetos que constituyen el habitat, la filosofia del arte y la sociologia

moderna indagan hoy sobre esta perspectiva. Mientras la especulacion discurre, el mundo

continda su poderoso avance industrial tecnolégico a una velocidad nunca antes conocida.

Y en esa marcha, el arte aparece incorporado al producto seriado como superior forma

de enriquecimiento mientras paralelamente los métodos industriales van influyendo en la

produccion artistica de forma profundamente revolucionaria. Nuestro pais, como es 16gi-

co, dada su modesta expansion industrial, apenas ha sido espectador del proceso pero en

los ultimos anos ha comenzado, a veces licidamente. Parece imprescindible, por lo mismo,

ahondar en el tema para investigar y mostrar el lugar que va ocupando el diseno industrial

en nuestra produccion. (:13)

También se agrega que, a través de la ONUDI, el Centro de Productividad del
Uruguay (donde funcionaba el CIDI) logré el viaje de uno de los integrantes del CIDI
al congreso del ICSID en Japon, donde «palp6 la inquietud de los latinoamericanos que
asistieron en materia de diseno y se barajo la hipdtesis de crear una Escuela de Diseno
Industrial Regional.» Finalmente la ONUDI voté el proyecto dotandolo de un fondo
de U$S600.000 para su creacion. El lugar seleccionado para realizarlo fue Cérdoba,
Argentina, y se definié luego de varias reuniones entre Argentina, Brasil, Chile, México
y Uruguay. México se apartd, finalmente, por la definitiva lejania geografica.

Esta experiencia se ve truncada con las acciones del régimen militar. El CIDI fue
desmantelado y ya no se pudo recuperar.

La tercera etapa, la del CDI, incluye la creacion de la Asociacion de Disenadores
Industriales y Textiles (ADIT) que reune a egresados de la institucion.

7995: Decreto N.° 308/995. Decreto de Ordenamiento del Sistema de Enserianza
Terciaria Privada. Este decreto brinda definiciones que son de importancia para las
distintas organizaciones que brindan carreras de grado o de posgrado en la disciplina
del diseno. El texto es relevante, en tanto que dos de las universidades privadas alcan-
zaron el reconocimiento del nivel de licenciatura de sus carreras de disefno industrial/
aplicado y de moda/indumentaria.

Articulo 1. (Ensenanza terciaria). Se considera ensenanza terciaria la que, suponiendo

por su contenido que sus estudiantes hayan cursado con aprobacion los ciclos completos

de ensenanza primaria y secundaria o técnico-profesional en institutos estatales o pri-
vados habilitados, profundiza y amplia la formacion en alguna rama del conocimiento.

Articulo 2. (Ensenanza universitaria). A los efectos del articulo 1 del Decreto-ley N°
15.661, de 29 de octubre de 1984, se considera universitaria la enseflanza terciaria que
por su rigor cientifico y profundidad epistemoldgica, asi como por su apertura a las

Comisién Sectorial de Investigacion Cientifica

81



82

distintas corrientes de pensamiento y fuentes culturales, procure una amplia formacién
de sus estudiantes que los capacite para la comprensién critica y creativa del conoci-
miento adquirido, integrando esa ensenanza con procesos de generacién y aplicacién
del conocimiento mediante la investigacion y la extension de sus actividades al medio
social. [...]

Articulo 4. (Tipos de instituciones universitarias). Las instrucciones [sic] autorizadas
conforme al articulo anterior para realizar actividades de ensenanza, investigacién y
extension en tres o mds areas disciplinarias no afines orgdnicamente estructuradas en
Facultades, Departamentos, o Unidades Académicas equivalentes, utilizardn la deno-
minacién «Universidad». S6lo se tendran en cuenta, a tales efectos, aquellas dreas disci-
plinarias en que se dicte al menos una carrera completa de primer grado (articulo 19,
apartado a).

Las instituciones autorizadas conforme al articulo anterior para realizar actividades de
ensefanza, investigacion y extension que no cumplan con lo previsto en el inciso pre-
cedente y dicten al menos una carrera completa de primer grado, una maestria, o un
doctorado (articulo ¢), utilizardn la denominacién «Instituto Universitario». (*)

(*) La redaccién de este articulo fue dada por el Decreto N© 33/997 de fecha 5 de
febrero de 1997, articulo 1. ...]

Articulo 13. (Requisitos del personal docente). A los efectos de la autorizacién o del
reconocimiento, el personal docente (articulo 11 N.° 6°) debera cumplir con los si-
guientes requisitos:

a) Las tres cuartas partes del personal docente asignado a cada carrera, como minimo,
debera poseer al menos un grado de nivel equivalente al de su culminacién.

b) El 10% (diez por ciento) del personal académico, como minimo, debera acreditar
experiencia en investigacion o docencia no inferior a cinco anos.

¢) La mayoria absoluta del personal académico debera estar integrada por ciudadanos
naturales o legales, o bien residentes, en el pais por un lapso no inferior a tres anos, con
un dominio solvente del idioma espanol. []

Articulo 17. (Concepto de titulo profesional). A los efectos de los articulos 1 y 2 del
Decreto-Ley N° 15.661, de 29 de octubre de 1984, se entiende por titulo profesional
el que acredita haber cursado con aprobacion en instituciones universitarias, los estudios
correspondientes a una carrera universitaria completa de cardcter cientifico, técnico o
artistico, incluyendo las que carecen de propdsitos utilitarios inmediatos. ...

Articulo 19. (Tipos de titulos profesionales universitarios). Los titulos profesionales ex-
pedidos por instituciones universitarias seran de siguientes niveles:

a) Licenciatura universitaria: serd el titulo acreditante de la culminacién de la carrera de
primer grado terciario. La duracién de los estudios respectivos no sera inferior a 1.800
horas-reloj de clases, distribuidas en un lapso no inferior a cuatro anos lectivos;

b) Especializacién: serd el titulo acreditante de la culminacién de estudios especificos
de profundizacion en una disciplina o conjunto de disciplinas afines, comprendidas en la
carrera universitaria de primer grado. La duracién minima serd de un ano lectivo.
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c) Maestria o Magister: serd el titulo que acredite la culminacién de estudios de comple-
mentacion, ampliacién y profundizacién de los estudios universitarios de primer grado,
y de tareas de investigacién que impliquen un manejo activo y creativo de conocimiento,
incluyendo la elaboracién de una tesis o memoria final. La duracién minima sera de dos
anos lectivos.

d) Doctorado: sera el titulo que acredite la culminacién de estudios de complementa-
cién, ampliacion y profundizacién de los de maestria, y el desarrollo de tareas de investi-
gacion original superior, mediante la elaboracion de una tesis. La duracién minima serd
de tres anos lectivos.

Articulo 29. (Denominacién provisoria de los titulos profesionales universitarios). La
denominacién de los titulos profesionales expedidos por instituciones universitarias pri-
vadas podra apartarse de las previstas, en el articulo 19, Gnicamente para equipararse a
la de los que expida la Universidad de la Republica por similar carrera y nivel.

1995 Anastasia, V. Pedro Figariy el diseno industrial. CDZ. CAS. r9g2.

En enero de 1915 Pedro Figari se dirigi6 al Presidente uruguayo Feliciano Viera con
un trabajo titulado «Cultura practica industrial. Memorandum provisional. Lo que debe
hacerse». El presidente lo designé Director de la Escuela Nacional de Artes y Oficios.
Estuvo Figari en ese cargo hasta Abril de 1917. Poco antes de renunciar publicé un
«Plan general de organizacion de la ensenanza industrial». (: 54)

El objetivo de este plan es:

[...] hacer que la educacién industrial tenga un fuerte sello artistico y que este impregne
todas las orientaciones y direcciones del diseno en sus multiples aplicaciones a las obras
artesanales y a las industriales. Esta educacion, que lleva en su seno el desarrollo de las
capacidades para el arte, para la artesania y para la industria con diseno en todos los
casos, estd concebida como un proceso de asimilacion, identificacién y transformacion
del alma nacional en todas sus manifestaciones, desde las agricolas hasta las industriales,
de tal modo que toda la actividades del ser humano, nifio, hombre y mujer, de todas las
edades y formas de vida, tengan en su centro, implicando en él, al diseno como criterio
orientador directriz de toda accién productiva. (: 54)

1995: ORT Uruguay: comienza carrera de disenio grafico (segin «Historia de ORT
Uruguay» /.

1996: Resolucion Presidencial. ORT Uruguay. Autorizacion de fiuncionamiento
como Universidad y reconocimiento de nivel universitario de la carrera Licenciatura en
Diserio Grdfico en el Area Humanidades 9 Artes. 17.09.96. A través de este docu-
mento se genera un hito en la formacion en diseno en el pais, ya que se reconoce por
primera vez el nivel universitario y de licenciatura, a una carrera de diseno, si bien se
refiere al area grafica. El drea es Humanidades y Artes.
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1998: Resolucion Presidencial. Autorizacion de funcionamiento de Universidad
de la Empresa como Universidad y reconocimiento de nivel universitario de la carrera
Licenciatura en Disefio Aplicado del Area Humanidades 9 Artes. 06.03.98. Este do-
cumento representa otro hito en la formacion en diseno en el pais, ya que en la fecha
referida, se reconoce por primera vez un nivel universitario y de licenciatura a una ca-
rrera de diseno industrial. Si bien se le denomina Diseno Aplicado, en las publicaciones
relativas, en formato papel o digital, se aclara entre paréntesis «Industrial». El area es
Humanidades y Artes.

2002 Heguerot, M Cristina. El origen de la Universidad del Trabajo del Uruguay.
1879-1916. EBO. Montevideo. 2002. Esta obra resulta de importancia porque en
muchas ocasiones hace referencia a Figari como expresion del diseno (y a la Escuela de
Oficios, por el hecho de ser el espacio donde se podrian llevar a cabo esos ideales), y a
la UTU, como posible espacio educativo de transicion para el CDIL Es un trabajo que
se elabord en relacion con la V- Maestria de Historia de la Universidad de Andalucia
y surge de la interrogante «;Como potenciar la educacion técnica en Uruguay?». El fin
del estudio no es realizar la historia de la Escuela de Artes y Oficios sino que, entre
muchos otros aspectos, muestra el peso del origen en la situacion actual.

Se explica que la Escuela de Artes y Oficios, dirigida a jovenes entre 13 y 17 anos,
nace a los pocos meses de aprobarse la Ley de Educacion Comun del 24 de agosto de
1877 en el periodo denominado por Caetano y Rilla (citados por la autora), «agroex-
portador en lo econémico y autoritario en lo politico» (: 20). Esta ley se enmarca den-
tro del proyecto de Nacién que la dirigencia deseaba para una sociedad civilizada, y
que buscaba imponer a través de sus instituciones por medio del castigo. Tenia como
objetivo «el trabajo, el estudio y la disciplina» en base a los principios positivistas de
«orden y progreso» (: 21). Asi, los fines de la educacién son la formacién del ciudadano.
Algunos, eran ciudadanos recogidos por la policia, otros huérfanos y otros enviados
por sus padres. Esto, sin embargo, irfa cambiando en funcién del organismo del cual
dependia, aunque el régimen de internado se mantuvo por un tiempo.

En el desarrollo del trabajo, se afirma que la Escuela pasa por otro periodo que
se caracteriza por el «impulso reformista y de democracia politica en la creacién del
Estado Benefactor» (: 22). Se refiere a las etapas de las presidencias de José Batlle y
Ordoénez, en las cuales el Estado se afirma, interviene en la vida econémica y social de
la poblacion, y la industria crece.

La Escuela de Artes y Oficios también se adecuard a la nueva realidad y bajo la direccion

del artista Pedro Figari iniciard una etapa de grandes logros e intentos de crear una iden-

tidad nacional y latinoamericana, con una profunda busqueda de nuestras raices. Mas

adelante el objetivo sera ‘lograr la preparacion de obreros especializados para apuntalar
nuestra creciente industria’ (Nahum, B. Za época batllista. p. 84). (: 23)
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Luego se analiza el concepto de trabajo en la sociedad judeo-cristiana -su relacion
con las ideas de castigo y redencion y lo heredado a través de la conquista espanola-, y
de la etimologia de los conceptos de arte, técnica e industria. Con esto se busca com-
prender el legado en el pais de determinadas concepciones, en la formacién de estos
términos.

[...] Latinoamérica es heredera de Espaiia en el ideal nobiliario; es una herencia cultural
que ha obstaculizado el desarrollo del trabajo manual, que ha generado desconfianza
hacia las actividades técnicas y cientificas y que, reforzado por fuertes lazos corporativos
gremiales de gran control y reacios al cambio, impidi6 la libre circulacién y desarrollo
de los oficios considerados «viles», durante un periodo mucho mas amplio que en otros
paises europeos, influidos por el reformismo protestante.

La Escuela de Artes y Oficios, nacida en el ultimo tercio del siglo XIX en Uruguay, es
heredera de esa tradicion.

[..]

Lleva la carga de la limpieza de oficios y la pureza de sangre, acarrea el peso de la des-

confianza y el menosprecio que acompanan a los oficios y a las actividades «mecdnicas

viles», se tine con el desprestigio de los grupos sociales mas vulnerables que alli se for-

maban, surge dentro del ejército —en un pais que sera férreamente civilista— en forma

cerrada, corporativa y rigidamente disciplinada como en los gremios medievales. (: 33)

Se explica, finalmente, que estas caracteristicas del origen si bien se transformaron,
perduraron en el tiempo como su identidad y su estigmatizacion.

Esta organizacion depende, en un principio, del Ministerio de Guerra y Marina;
luego del Ministerio de Justicia, Culto e Instruccién Publica (1887); méds adelante, del
Ministerio de Gobierno (1888) y se le encomienda su control a la Comisién de Caridad
y Beneficencia Publica (no estard en el Presupuesto y se financia por la caridad pu-
blica); finalmente pasa a depender del Ministerio de Industrias, Trabajo e Instruccién
Publica (19o8).

Se utilizaron distintas denominaciones para identificarla: Escuela-Taller de Artes
y Oficios (1879), Escuela de Artes y Oficios, Escuela Nacional de Artes y Oficios
(1887), Escuela Publica de Arte Industrial (segin el proyecto de Figari de 1910),
Escuela de Industrias o Escuela Nacional de Industrias (segfm documentos internos).

Si bien entre los anos 1906 y 1916 se detectan vacilaciones del gobierno respecto
de qué hacer con la organizacion, la autora explica que se presume que no se cierra
definitivamente, a pesar de los problemas y la escasez de recursos, por la posibilidad de
creacion de una Escuela Politécnica dependiente de la Facultad de Matematicas. Es en
este periodo que aparece el proyecto de Figari.

Figari llega a la direccion provisional de la Escuela a través de la designacion del
Presidente Viera, influido por sus ideas y su Cuwltura prdctica industrial. Memorandum
Provisonal. Lo que debe hacerse.
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Con Figari desaparece el régimen de internado, se integran talleres nuevos, y
«nuevos objetivos: la formacion de artesanos-artistas, para dinamizar en todo el pais
la ‘ensenanza integral’, en un concepto amplio que busca una simbiosis entre arte-
industria-ciencia» (: 49).

Hay que destacar la referencia a la organizacion de la ensenanza y al tipo de talleres
que existian. Se explica que existia diferencia entre lo tedrico y lo préctico, o la en-
senanza general, integrada por lecto-escritura y bases matematicas, y lo concerniente
a aprender el oficio manifestado en lo practico. Para 1914 se menciona la ensenanza
general y la ensenanza técnica préactica.

Para tener una idea acerca de lo que abarcaba dicha Escuela, se cuenta que en 1884
se enumeran 24 talleres:

|...] escultura en madera, marmoleria, mecdnica, relojeria, plateria, grabado en metal, tor-

nerfa, mueblerfa, escultura en yeso, carpinteria de ribera, modelos en madera, herreria,

armeria, instrumentistas, fundicion, sastreria, talabarteria, pintura, zapateria, hojalateria,

telegrafia, litografia, encuadernacin, tipografia [...] (: 94)

En 1915 la Escuela se reorganiza: no sélo se incluye la ensenanza técnica tedrica
sino que se nombran otros talleres: carpinteria y muebleria, modelado y moldeado,
construccion de obras, vestimenta, zapateria, entre otros. Algunos ya habian sido men-
cionados en la obra de 1915 del Ministerio de Industrias, Za Escuela Nacional de
Artes y Oficios. En esta obra se afirma que:

[...] la reorganizacion se ha llevado a cabo teniendo en cuenta ‘los establecimientos in-

dustriales existentes’ y se adjuntan los datos de un estudio hecho en Montevideo que

contabilizaba talleres y empresas, organizadas por ramas de manera de poder adecuar los

futuros egresados a los puestos de trabajo. (: 96)

Como bien lo marca Heguerot, las orientaciones nuevas vienen dadas en funcion de
«una adecuacion al desarrollo industrial y a las innovaciones técnicas; también hay una
linea de continuidad que jerarquiza aspectos artisticos» (: 97).

Otras cuestiones que aparecen en la obra se relacionan con el disciplinamiento y
la disciplina, la cantidad de tipos de contratos, de regulaciones, de reglamentos, de la
rigidez de las clases impartidas.

El corto periodo de la direccién de Figari debié haber sido como una bocanada de aire
fresco en una organizacién liberada de un método muy rigido: la eliminacion del sistema
de internado, la importancia de la asistencia libre y el rechazo del diploma, accediendo
solo a emitir certificaciones, la importancia asignada a la creatividad y la formacién del
criterio propio, son quizas algunas de las causas que permiten explicar la explosion pro-
ductiva que la caracterizé. La Ley de 1916 que reorganiza el organismo por el camino
de la industria [...] aborta una serie de reformas que pudieron marcar un derrotero dife-
rente y convierten las ideas de Figari [...| en una utopfa. (: 107)

La ola reformista finaliza en 1917, cuando el Consejo de Ensenanza Industrial
(creado con la ley de julio de 1916), encargado de dirigir la ensenanza técnica, toma
posesion del cargo.
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La fundamentacién de objetivos de la ley aprobada en 1916 es contradictoria con los
impulsados por Figari, quien se oponia a formar simplemente obreros habiles. En ese
sentido, los objetivos de la ley y las prioridades del Estado estan bien en la fundamenta-
cién de la Ley que expresa: «De ahi que sea el Estado quien haya tomado sobre si la tarea
de preparar buenos obreros y organizar esa ensefianza industrial». (: 50)

Heguerot concluye, entre otros puntos, que:

El cambio breve introducido por Pedro Figari, sumamente interesante en lo relativo al
curriculum, no fue capaz de superar los preconceptos existentes, dado que el propio
pedagogo cae en las «trampas de su pensamiento» que le impiden ver la necesidad de re-
visar previamente los valores del pais en torno al trabajo para poder operar con eficiencia
en los cambios que propone. (: 124)

2002: Decreto N. ° 309/002, Reglamentacion de Modificaciones en las Instituciones
de Ensenanza Terciaria. Sibien se realizan modificaciones al decreto de 308/995, no
revisten importancia en este caso.

2002: Resolucion Ministerial. Reconocimiento de nivel universitario de la carrera
Licenciatura en Disefio de Indumentaria, Plan 2001, en Area Humanidades y Artes
de UDE. 17.09.02

2005: Plan Estratégico de Desarrollo de la Facultad de Arquitectura. Aprobado por
e/l CFA el 11.05.05. En este documento, que se enmarca dentro de los lineamientos
de la Universidad de la Republica, se promueven distintas estrategias para llegar a la
sociedad y dar respuesta a sus necesidades, a través de las funciones universitarias y de
la oferta educativa de este servicio universitario. En el Objetivo General se explica que
esta Facultad se encuentra en un proceso de transformacion, que va de la identificacion
con el modelo profesionalista, que tiene como fortaleza la ensenanza de grado, a uno de
mayor complejidad y diversidad.

El escenario futuro apunta a una Facultad asumiendo crecientemente en el contexto de

una propuesta de transformaciéon y modernizacién universitaria, el desarrollo integral

de las ciencias y las artes del diseno, actuando de una manera protagénica en el campo

de la arquitectura, el diseno —en sus més diversas manifestaciones—, el urbanismo y el
ordenamiento del territorio.

Ciencias y artes relacionadas con la gestion y del disefio del hdbitat y el ambiente cons-

truido y modificado socialmente por el hombre, en todas sus escalas de intervencion. (:2)

Dentro de los Objetivos Estratégicos, en lo relativo a la ensenanza de grado, se ex-
plica que se evaluara el desarrollo de otras carreras. Para que esto pueda llevarse a cabo
se necesita, entre otros aspectos, de la articulacion entre servicios dentro y fuera de la
Universidad, asi como «una masa critica docente capaz de liderar y encaminar las nue-
vas carreras» (:4). En los Objetivos Especificos que se buscan con el Plan Estratégico,
aparece en primer lugar «la mejora de la ensenanza tanto en su calidad como en la

Comisién Sectorial de Investigacion Cientifica

87



diversificacion de ofertas dentro del amplio abanico disciplinar que cubre la Facultad
de Arquitectura» (:0); surgiendo primero la carrera de comunicacion visual.

2000. Resolucion Presidencial. Autorizacion de funcionamiento como
Instituto Universitario, al Instituto Universitario Bios y reconocimiento de nivel
universitario de la carrera Licenciatura en Diseiio Grifico Plan 2004, en el Area
Humanidades y Artes. 07.08.06

2006: stas Jornadas de Investigacion en Arquitectura. Del debate hacia la cons-
truccion colectiva. Ponencias del Instituto de Diseio de la Facultad de Arquitectura.
70.2006. A través de las ponencias pertenecientes a este instituto, se exploran dis-
tintas areas proyectuales y se muestran determinados avances de investigacion y de
nuevas ofertas educativas. En el caso de las investigaciones, se hace referencia, por
ejemplo, al desarrollo de productos para el equipamiento doméstico a partir de la
industria metalirgica, o a la blsqueda y sistematizacién de informacion relativa al
mueble. En el caso de las nuevas ofertas educativas, la idea rectora es la conjuncion de
distintas carreras de diseno y la carrera de arquitectura, en la Facultad de Proyecto.
En el esquema que se grafica, las tres carreras de diseno se designan como DC, DI,
DT (licenciaturas en Disefio de Comunicacién, Disenio Industrial y Disefio Textil —e
Indumentaria— respectivamente).

2007. Resolucion Ministerial Reconocimiento de nivel universitario de las carre-
ras Licenciatura en Disefio Industrial, Licenciatura en Diseiio de Modas, nuevo plan
Licenciatura en Disenio Grdfico, todas Plan 2004, en Area Humanidades y Artes.

79.04.07

2008 Ferndndez, S; Bonsiepe,G. Historia del diseno en América Latina y el
Caribe. Industrializacién y comunicacién visual para la autonomia. Editora Bliicher.
San Pablo. 2008. Esta obra colectiva trata el desarrollo del diseno industrial de los
ultimos cincuenta anos en América Latina y el Caribe. Cecilia Ortiz, a quien corres-
ponde la seccién de Uruguay, expone un trabajo de investigacion de corte exploratorio
relacionado con «la préctica, la produccién, el consumo y la cultura del diseno y el
disenio Moderno en Montevideo» (: 203), que se desarroll6 en el marco del Programa
de Investigaciones del Instituto de Historia de la Arquitectura, en la Facultad de
Arquitectura de la Universidad de la Republica.

Ortiz delimita una primera aparicién de la tematica a principios del sigo XX, e iden-
tifica a dos «protagonistas» de la época: por un lado Figari, con su posicién reivindicativa
sobre el «intercambio permanente entre industria, artesania y cultura nacional, dirigido a
crear objetos integrales de valor prictico», y por el otro, el desarrollo de la «arquitectura
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renovadora» entre los ’30 y los *50 que inclufa el disenio de equipamiento (muebles e
interiores) por parte de quienes proyectaban las obras arquitecténicas (: 203-204).

Se identifica una segunda etapa en el diseno de equipamiento a partir de mediados
de los cincuenta, con énfasis en la siguiente década y principios de los setenta, cuando
ya se mostraba una mayor definicién del diseno industrial y gréfico.

Por una parte, se produce artesanalmente equipamiento moderno, y se instalan
«licenciatarias» que introducen objetos ya de fama internacional. Por otra, ya hay mo-
vimientos a nivel de ensenanza:

En el ambito universitario, se concret6 otra experiencia valiosa a través del Instituto de

Diseno de la Facultad de Arquitectura (Universidad de la Repflblica), que desarroll6

entre principios de la década del ’60 y 1973 (afio de intervencién a la Universidad) una

serie de proyectos que abarcaron la ensenanza, la investigacion y el asesoramiento; lo hizo
elaborando una sélida reflexion conceptual y metodolégica, y concretando disenos de
mobiliario y equipamiento moderno, que fueron fabricados fuera del campo empresarial

o comercial. (: 206)

En la Seccién Equipamiento dentro del IDD, la investigacion se centré en la elaboracién

de una Metodologia para el diseiio de objetos de equipamiento a producirse con recursos

nacionales -materias primas y tecnologia local industrial y/o artesana-/. 1.a misma sec-

cién incursiond en programas de equipamientos para la vivienda de interés social, para la

ensenanza, la salud y la recreacion, y desarroll6 un plan de acercamiento y asesoramiento

a la industria. (: 206-207)

Se comenta que habia intercambios con la UTU, para realizar prototipos disenados
por el IDD en los talleres de herreria y carpinteria. Esto se dio porque el director del
IDD también ejercia esa funcion en la Escuela de la Construccion de la UTU.

Finalmente, otro de los puntos de esta segunda etapa, es la integracion del CIDI en
1966 como derivacion de las actividades organizadas por el IDD.

La tercera etapa quedaria pautada por las acciones que se emprenden principal-
mente con la creacién del CDI y sus derivaciones, a partir del egreso de las primeras
generaciones formadas alli. Se identifican la conformacioén de asociaciones especificas
(ADIT), la aparicién de estudios de disenadores, distintas publicaciones relativas al
tema (D-Disefio del CDI), la realizacién de exposiciones (en 1995: Primer Encueniro
con el diseiio nacional, en 1998: Diseiio Uruguay. Historias de Productos, la cual for-
mara parte de la Feria del Centenario de la CIU) y la llegada de la oferta educativa de
estas opciones a nivel privado. Esta trama del tercer periodo se viene a conformar con
la reiniciacion de actividades por parte del IDD de la Farq, ya sea por medio de diver-
sos cursos de diseno de interiores y muebles, como de la investigacion.

La autora concluye que:

[] en Uruguay no se reconoce aun al diseno como profesion especifica y necesaria. El
diseno no es parte, muchas veces, de los proyectos industriales, ni de las politicas guber-
namentales o de los programas culturales, de informacién y comunicacion. (212)
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Si bien en este trabajo no se trata la temdtica de Argentina, la recorrida por las
paginas relativas a este pais evidencia que en ese entonces existia interés en la creacion
de carreras y que se registraba un intercambio regional en torno al diseno industrial.

En 1966, Gui Bonsiepe, consultor de la ONU, [...] colaboré con los programas para la
creacién de una carrera auténoma de disefio industrial, proyecto que no se concretd]...|
En 1970 se inicié en Montevideo el ciclo de muestras itinerantes Argenzina en el diserio
industrial, presentadas después en Chile, Pert, Brasil, Venezuela y México. (: 35-36)

2008: Sesion CEA (Exp. N.° 031760-003101-08). 13.08.08

Visto: el estado de avance del proceso de incorporacién del Centro de Diseno
Industrial a la Universidad de la Republica a través de la Facultad de Arquitectura;
CONSIDERANDO |...|

2. que el reconocimiento del nivel universitario de la formacién en diseno industrial en
el Uruguay es una aspiracion largamente postergada que ha sido sustentada por actores
del Centro de Diseno Industrial y nuestra Universidad,.

3. que actualmente dicha formacion se cumple insélitamente en un Instituto enclavado
dentro del Ministerio de Educacién y Cultura lo cual es manifiestamente inconveniente.
4. que a partir del ano 2005 se ha venido cumpliendo un proceso de consul-
ta y aproximacion entre el Ministerio de Educacién y Cultura y los entes publi-
cos de ensenanza a los efectos de determinar la mejor insercion de dicho Centro.,
5- que como consecuencia de este proceso se llega al convencimiento de que el camino
més adecuado a recorrer pasa por la incorporacion del Centro de Diseno Industrial a la
Universidad de la Republica a través de la Facultad de Arquitectura.

RESUELVE: ...

4° Destacar que dicho proyecto académico incluye, entre otros componentes, a las re-
cientemente aprobadas Licenciaturas de Disefio de Paisaje y Disenio de Comunicacion
Visual, asi como a las carreras de nivel universitario que se dictan actualmente en el
Centro de Diseno Industrial.

5° Destacar asi mismo que esta perspectiva académica estda fundamentada desde el afo
1968 cuando el Consejo de esta Facultad resolvié impulsar la formacion universitaria en
el campo del disefio industrial. |...]

Si bien no se accedio a la informacion relativa a las propuestas de 1968, ya en 2009
comenzo la carrera de Licenciatura en Comunicacion Visual, lo cual forma parte del

plan.

2008 Maestria en Disefio-Instituto Universitario Bios. 09.2008. A partir de este
ano comienza la primera maestria en diseno en el pais, que incluye diseno de producto.
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Analisis

Una de las primeras reflexiones que surge al analizar esta linea cronoldgica de acon-
tecimientos llamada Precedentes - Paralelismos - Derivaciones, es que existe bastante
actividad en cuanto al disefio industrial (promocidn, investigacién, ensefianza), tanto
antes, como durante la vida del CDI. Estos tres hilos conductores parecen tocarse en
algunos puntos, truncarse en otros y volver a enrabarse en distintos momentos.

Dentro de la fase Precedentes, distintas fuentes (Anastasia, 1992; Miraldi, 19935;
Ortiz, 2008), coinciden en cuanto a la identificacién de una primera etapa relativa
al diseno industrial en torno a Figari. Lateralmente, esto también queda indicado en
Heguerot (2002). El pensamiento de Figari en torno al arte y a la industria, las cuestio-
nes de lo americano, de la industrializacién, son previas a la Escuela de Artes y Oficios,
pero tal vez alli se observa uno de los caminos posibles para llevar a la practica esa linea
de pensamiento. LLuego se deriva en el estudio del proceso que desemboca en la UTU,
porque como se vio en otra de las lineas cronoldgicas, por lo menos alguna vez durante
las definiciones acerca del destino institucional del CDI, la UTU estuvo representada
(reunién MEC, 2005), y en las discusiones a la interna del CDI se trataba también el
tema, descartandose esta opcion.

Luego, y también en esta fase, existe coincidencia en marcar una segunda etapa en
torno a la década del sesenta y afios posteriores. Ortiz (2008) y Miraldi (199 5) identi-
fican al CIDI en este periodo (Ortiz igualmente hace referencia expresa al Instituto de
Diseno de la Facultad de Arquitectura a nivel de ensenanza, en vinculacion con el CIDI
también). Incluso otros documentos ( 5% Jornadas de Investigacién en Arquitectura,
sesién CFA 13.08.08) invocan los comienzos de la proyeccién més amplia en cuanto a
las carreras que abarcaria dicha Facultad, ya desde 1968 por decision del Consejo, o la
creacién del Instituto de Diseno (IdD) en el Plan 19 52.

Un precedente no concretado lo constituye la intencién, a nivel supranacional, de
crear una «Hscuela de Diseno Industrial Regional» (Miraldi, 1995), donde también se
menciona a la ONUDI. Los paises involucrados en un principio son Argentina, Brasil,
Chile, México y Uruguay.

El IdD continda en actividad, al nacimiento del CDI, por lo que quedaria incluido
por dicha accién, en la fase Paralelismos. Si bien no se ocupa especificamente de la
ensenanza del diseno industrial a nivel de grado, sino que se vuelca a la investigacion, y
a la ensenanza a través de distintas catedras, es evidente su actividad en la disciplina del
diseno industrial, ya sea por las investigaciones como por las propuestas de posgrados
—que se instituyen como su propia derivacion—, y recientemente por el comienzo
de la carrera de Licenciatura en Diseno de Comunicacion Visual y la Licenciatura
en Diseno del Paisaje (la primera en asociacién con el IENBA vy la segunda con F. de
Agronomia. En IENBA se encuentran también opciones relativas a otros campos del
disefio, que no se han estudiado en esta oportunidad).
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Ya en la fase Derivaciones, se puede incluir la actividad de las organizaciones priva-
das de ensenanza terciaria, ya sean universidades como institutos universitarios. Estas
instituciones estarian comprendidas en la fase Paralelismos en tanto realizan una accién
educativa de manera sincronica al CDI, pero se entiende que su mayor rasgo identifi-
cativo lo constituye la existencia previa del CDI. Esto puede entenderse asi por varios
motivos: estas carreras no surgen en el comienzo mismo del CDI ya que 1995 seria la
fecha para el caso de la carrera de Diseno Grafico, como carrera luego reconocida de
nivel universitario, y resefiada como la primera en el campo del disefio (de Griinberg,
<www.orteduuy>); otro motivo serfa el plantel docente y de coordinaciones, por
ejemplo, que estd formado también por disenadores egresados del CDI, segun explora-
cién de internet, y que pueden llevar consigo la dependencia de origen y la modalidad
docente, como recorte cultural. Se hace referencia a esta migracion en Documentos de
Trabajo N.° 1 (Direccidn, 2006) como clara consecuencia del recorte presupuestal del
CDI, y en referencia a afios anteriores, en los Anexos de la Comisién Destino (CAGC,
2005) como fuentes de insercién laboral.

Las universidades privadas quedan regidas por determinadas politicas publicas en
educacion, como la Ley 15.661 de 1984 y los decretos 308/995 y 309/002, y como
toda la educacion, por la Ley 18437 de 2008.

Las opciones a nivel de grado en las universidades privadas (Decreto 308/993)
corresponden a la Universidad ORT Uruguay y Universidad de la Empresa. La
Universidad de la Empresa, en su Facultad de Diseno y Comunicacién, cuenta con
las carreras de Licenciatura en Diseno Aplicado (Industrial) y Licenciatura en Diseno
de Indumentaria (Plan de estudios 20071). Por ser Licenciaturas (Decreto 308/995)
se desarrollan en cuatro anos, con un minimo de 1800 horas aula cada una. Estan
habilitadas como tales desde el ano 1998 y 2002 respectivamente, y pertenecen al
Area Humanidades y Artes. La Universidad ORT, en su Facultad de Comunicacién y
Diseno, cuenta con las carreras de Licenciatura en Diseno Industrial y Licenciatura en
Diseno de Modas, ambas con Plan de Estudios 2004. Por ser Licenciaturas (Decreto
308/995) se desarrollan en cuatro anos, con un minimo de 1800 horas aula cada una.
Cuentan con una titulacion intermedia. Estan habilitadas como tales desde el ano 2007
y pertenecen al Area Humanidades y Artes.

Si bien las licenciaturas de las universidades privadas pertenecen al Area
Humanidades y Artes, el CDI pasa a pertenecer al Area Cientifico Tecnoldgica de la
Udelar.

En esta fase de Derivaciones, aunque ya se incluye en la segunda linea de estudio,
también se puede ubicar la regionalizacion de la formacion en diseno a nivel de pos-
grados, a través de la fase Mercosur del Proyecto Centro de Diseno Industrial, donde
finalmente se concreta, en cierta manera, la Escuela de Diseno Industrial Regional.
Durante varios anos disenadores titulados en Argentina, Chile, Brasil, Paraguay e Italia
participan de estas instancias.
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Con respecto a la oferta de educacion en nivel posgrado en las instituciones pri-
vadas, existe la opcién de una maestria, regulada por el mismo decreto (308/995),
del Instituto Universitario Bios. Esta institucion no cuenta con una carrera univer-
sitaria de diseno industrial, sino con un propuesta de estudios de dos anos en diseno
industrial.

En relacion a las politicas publicas en educacion, ya sea en la creacion de la Escuela
de Artes y Oficios (1879), de la Ensenanza Industrial (1916), o de la UTU (1942), se
observa que estas se promueven desde el gobierno o los legisladores y se relacionaban
con determinados proyectos de pais. En un principio como lugar de control y disci-
plina, recogiendo vagabundos. En otro momento, como formadora de la fuerza obrera
que apuntalara el crecimiento industrial del pais. ILlegado el momento de creacién de
UTU, es interesante observar la contraposicion que ya se realizaba entre la ensenanza
técnico manual y la intelectual.

Si se piensa en el caso de la Facultad de Arquitectura con la creacién del IdD (Plan
1952), y en la resolucién de 1968 de «impulsar la formacién universitaria en el cam-
po del diseno industrial» (CFA, 13.08.08) como institucionalizacién de determinado
proyecto, los actores decisorios pasan a ser otros, dependen de la Ley Organica de la
Udelar, y por ende del cumplimiento de su concepcion. Mas adelante, de los planes
estratégicos Pledur (2000 y 2003).

Si se intenta una visién general de aquello que se especifica como Precedentes
Paralelismos - Derivaciones del CDI, se puede observar que en un principio lo relativo
al diseno industrial era puntual y estaba definido en los términos del encuentro entre
arte e industria; mas adelante aparecen manifestaciones diversas, ya sean en educacion
como fuera de ella; finalmente se expande, diversifica, y cambia de situacion.
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Cuarta linea: escenario de formacion al ingreso a la Udelar

Descripcion

El ano 2009 finaliza con la integracion definitiva del Centro de Diseno Industrial
a la Universidad de la Republica a través de la Facultad de Arquitectura, dando cierre
al periodo de existencia ministerial que comenzé en 1987. Esta integracion se dio a
través de un proceso de transicion de casi 5 anos, teniendo en cuenta los primeros mo-
vimientos tendientes al cambio institucional iniciados en 2005 y que culminan en la
definicién, a mediados de ese mismo ano, de que ése seria el camino a transitar.

A nivel institucional, el ingreso a la Facultad de Arquitectura encuentra al CDI con
los resultados de las elecciones de Octubre «puestos en practica». El 20 de diciembre
de 2009 asume el nuevo encargado de Direccién, D. I. Daniel Bergara, disenador
industrial formado en esa casa de estudios, perteneciente al cuerpo docente y elegi-
do en las condiciones descriptas. El cogobierno universitario se ejerce a través de la
Asamblea del Claustro y de la Comision Directiva, de la cual forma parte el encargado
de Direccion. La Asamblea del Claustro se vuelca al trabajo en comisiones que tratan
la estructura académica y el plan de estudios. Se discute a su vez los términos de la
Ordenanza de la Escuela Universitaria Centro de Diseno.

En cuanto a lo curricular, este ingreso a la Farq observa a un CDI que brinda las
dos titulaciones de origen, Disenador Industrial y Disenador Industrial opcién Textil
Moda, con un plan de estudios desarrollado durante cuatro anos (un primer ano pro-
pedéutico y tres afios de especializacién), incluida la practica industrial, y una tesis de
graduacion; con la particularidad de la Unidad Proyecto; con criterio de apertura a
través de un curso introductorio de acceso libre, con un cupo posterior de 200 estu-
diantes; con la implementacién de dos horarios, matutino y vespertino (que se comple-
taen el ano 2010 para el cuarto ano de ambas carreras, ya que la apertura de matricula
comenz6 en 2007), y con un plantel docente ampliado en cantidad y extraccidn.

El nimero aproximado de estudiantes al ingreso de 2009 fue de 580. A grandes
rasgos: 220 para Ier. ano, 19o para 2do., gero. y 4to. Industrial (9o, 70, 30 respectiva-
mente) y 170 para 2do,, 3ero. y 4to. Textil Moda (85, 60, 2 5 respectivamente) (Bedelia,
20710). En la votacién de octubre 2009 se registraron 551 votos por el orden estudiantil.

El cuerpo docente estd compuesto por 144 docentes (padrén electoral a octubre
2009), muchos de ellos formados en el propio CDI e integran en su mayoria, equipos
docentes de cursos pertenecientes a la unidad proyecto.

Los disenadores industriales egresados (titulados) del CDI son 221 (padrén de oc-
tubre 20009).
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Analisis

En esta 4ta. linea no se realiza cronologia alguna ya que aun se esta por transitar. Sin
embargo, se puede realizar un analisis minimo en la puntualidad de los hechos a través
del marco tedrico que se propone.

Las politicas publicas en educacion, que dan lugar a este escenario, se fundamentan
en los lineamientos estratégicos en educacion del gobierno nacional desde 20035, en
el largo camino de autodeterminaciones que recorren los integrantes del CDI como
proponedores y actores de la realidad, y en las politicas universitarias y del servicio
Farq que, unas mis actuales (PLEDUR) y otras de mds larga data (CFA, 13.08.08 en
referencia a 1968), son congruentes con un destino comun.

La que préximamente sera «Escuela Universitaria Centro de Diseno» en la Facultad
de Arquitectura de la Universidad de la Republica, se asienta en un contexto univer-
sitario -al que habra de responder en todas sus funciones-, que se encuentra signado
por reformas que implican cruces en el area de ensenanza y generacién de nuevas
carreras, empuje hacia la interdisciplinariedad, flexibilizacion curricular, creditizacion.
Se incorpora a la Farq con un plan estratégico de ampliacién y coordinacion de ofertas
de ensenanza a nivel del diseno, ya con ofertas de grado y de posgrado, en el propio
servicio o en asociaciéon con otros servicios universitarios. Se agrega al Area Cientifico
Tecnoldgica de la Casa Mayor, que comparte con las facultades de Ingenieria, Ciencias
y Quimica. A la vez, posee una larga trayectoria propia de experiencias diversas, que
marcan un perfil de origen y a la vez un perfil de transformaciones.

Por otra parte, el contexto nacional a nivel terciario universitario en lo que respecta
a la formacion en diseno industrial o en diseno en general, muestra una configuracion
amplificada con respecto a los comienzos del CDI en el ano 1987.
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Linea integral

Descripcion

La formacién en diseno industrial en el CDI se puede estudiar, en general, en dos gran-
des periodos, con fundamento en el tipo de politicas publicas en educacion con conse-
cuencias institucionales y curriculares en dicho Centro. El primer periodo, que caracteriza
a la institucion desde su creacion hasta el ano 20035, y que abarca su institucionalizacién y
desarrollo; y el segundo, que va desde de ese ano y hasta fines de 2009, tiempo en que se
marca un viraje en su rumbo, dirigido finalmente a su insercion universitaria.

Segun el estudio de los documentos portadores de las politicas que marcan el rumbo
del CDI (proyecto curricular, reglamentos, planes de estudio, propuesta de concurso, do-
cumentos de trabajo del equipo de direccién, por ejemplo), y de una sintesis general del
material utilizado en este trabajo, se puede realizar la descripcion de estos periodos.

En referencia al primer periodo, se puede indicar que la gestién de la organizacion
se lleva a cabo a partir de la direccion del Centro en dependencia de la Direccion
de Educacién. Durante los anos que existi6 la codireccion, la direccién uruguaya se
encarga mayoritariamente de cuestiones administrativas y la italiana de cuestiones
técnico-pedagdgicas. Si bien las direcciones cambiaron a lo largo de los anos, y en
cada caso se imprimen sus particularidades, en términos generales se mantienen de-
terminadas condiciones similares que lo caracterizaron. El proyecto institucional es
uno y responde al Proyecto Curricular original. Las relaciones interpersonales estan
marcadas por la verticalidad.

Respecto a los documentos curriculares, las caracteristicas distintivas de este periodo
son las siguientes: la posibilidad de ingresar a través de cualquier bachillerato, el exa-
men de ingreso de dos dias de duracidn, repartido en cuatro dreas (diseno y creatividad,
dibujo, historia y matematicas), el cupo (habitualmente entre 40 y 60 estudiantes) y el
limite de edad (en principio hasta 22 afos, luego 25, 27, 29, hasta su desaparicién). Con
respecto a la cantidad de materias, en el plan de estudios 1988 se establecen 35 para
industrial y 36 para textil (no se cuentan talleres, ni préctica); se desarrollan a lo largo de
cuatro anos, uno o dos anos propedéuticos y dos o tres de especializacién en opcion in-
dustrial o textil y moda, con una practica profesional y una tesis final que otorga el titulo
de Disenador Industrial. Cada uno de los anos estd estructurado en asignaturas, agrupa-
das en cuatro dreas (disefio, humanistica, tecnoldgica y gestion, con diversos nombres) y a
veces cinco (talleres), y a su vez, estas asignaturas se dividen en las que integran la Unidad
Proyecto (de evaluacién final en conjunto y que pertenecen a dreas diversas pero siempre
incluyen al 4rea diseno y creatividad) y las que no pertenecen a dicha unidad (la inclusién
o exclusién ha sido variable en este primer periodo), nombradas en el plan 2003, por
ejemplo, como de apoyo formativo. En la carrera de Diseno Industrial, la materia Diseno
y Creatividad es transversal a todos los anos y habitualmente es la que estructura la carre-
ra y propone el tema del proyecto de final de cursos. En el caso de Diseno Textil Moda,
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esto no ocurre asi. Las materias se estructuran anualmente, en clases de 45 minutos. La
escala de calificaciones de 1 a 12 (el minimo suficiente corresponde a 6), se despliega
en un sistema de evaluacién en bloque para las materias de proyecto (con dos periodos
de examen) y particular para las demds. La préctica profesional, que mantiene un fuerte
vinculo con la empresa, habitualmente se prolonga por dos meses. Las tesis, en general,
tienen la tutoria de docentes del propio CDL Si bien su aprobacion es la que habilita la
titulacion, es muy corriente que no se rinda y se llame egresado a quien aprob¢ todos los
cursos pero no aprobo la tesis.

Para 2003 (informe Direccién, 2005) la carrera de disenador industrial tiene una
carga horaria total (incluye prictica y tesis) de 4166 horas (horas aula de 45 minutos),
lo que es igual a 3124 horas reloj; y la carrera de disenador industrial opcion textil
moda tiene una carga horaria total (incluye practica y tesis) de 4648 horas (horas aula
de 45 minutos), lo que es igual a 3486 horas reloj.

ano | Ests. En 1° Est. Total Egresados (i]jfgorre;o:)* Doc. Total Eq. Dir.
1988 35
1989 30
1990 60 125 30
1991 or 140 35 4
1992 38 147 21 18 35
1993 36 152 34 5 34 2
1994 40 146 s/d 7 40 2
1995 41 121 30 9 40 2
1996 43 115 16 12 40 2
1997 41 135 24 1o 42 2
1998 33 145 25 9 46 2
1999 40 137 38 8 59 3
2000 45 154 22 6 52 3
2001 30 127 33 15 52 3
2002 36 135 s/d 15 53 3
2003 33 130 6 6 54 2
2004 44 139 10 10 50 2
2005 42 142 3 3 s/d s/d
Tabla confeccionada segin datos de Anuarios Estadisticos de MEC 1990-2005, en base a los
datos enviados por las instituciones. En el caso de los Egresos, las cifras del Anuario difieren de las
cifras del informe de direccién (Martinez, 2003). Una de las causas de las diferencias puede ser el
uso del término «egresado»: para algunos engloba a quienes culminaron los cursos y no aprobaron
la tesis, y para otros, incluye sélo a quienes obtuvieron el titulo.
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El cuerpo docente, en las primeras experiencias en diseno industrial, es de forma-
cién heterogénea, con pocos disenadores, lo que refleja la inexistencia de la carrera en
el pais y de la multidisciplinariedad de la propuesta; y dedica su tiempo a la funcién
de docencia directa.

Es a partir de la primera generacién de egresados, que se intenta su incorporacion
como ayudantes o como titulares. La investigacién propiamente dicha se realiza en
algun periodo, sin poder desarrollarse o permanecer en el tiempo.

Otra particularidad de este periodo es la realizacion de seminarios, cursos y posgra-
dos con docentes nacionales y extranjeros, muchos de ellos disenadores titulados en el
CDI. Se destaca la integracién a la Red Mercosur Design.

A partir de 2005 se presenta un cambio de rumbo que sigue el lineamiento estratégi-
co del gobierno nacional. Se busca la reinsercion del CDI en el sistema educativo nacio-
nal, a través de la busqueda de un destino por parte de los actores involucrados.

En este periodo se formalizan las reuniones de docentes y estudiantes. Se crean las
comisiones Perfil y Plan de Estudios, y Destino. Se elabora un perfil de egreso con
representacion de los tres 6rdenes, en base a su forma primaria ya en funcionamiento
a instancias de esos mismos representantes. Por su parte, el MEC resuelve la creacién
de un Consejo Asesor y Consultivo. Se conviene el ingreso del CDI a la Udelar a través
de la Facultad de Arquitectura y se invita a la Facultad de Ingenieria y a IENBA. Se
realiza el llamado abierto a aspirantes a cargo de director (MEC, 2005) y se conforma
un tribunal con representaciéon del MEC, CDI y Farq. El nuevo director entra en fun-
ciones en 2000.

La gestion del CDI cambia y realiza movimientos preparatorios para su entrada a la
Universidad, con la intencion de contemplar, entre otras, cuestiones orgdnicas univer-
sitarias. El director integra el CAC y se cambia la cantidad de representantes por cada
orden. Se generan comisiones que intentan atender las funciones universitarias (investi-
gacion, ensefianza, y extension y relacionamiento con el medio); se realizan las Jornadas
Camino a la Universidad, e intercambios académicos con la Facultad de Arquitectura,
entre otras actividades. En junio de 2007, se realizan las nuevas elecciones para la in-
tegracién del Consejo del CDI.

En lo curricular, la modalidad de ingreso de los estudiantes cambia a partir del ano
2007: se genera un curso introductorio de un mes, al que se inscriben aproximadamen-
te 500 estudiantes por ano; luego de las evaluaciones acceden 200.

Una consecuencia directa de esta situacion, es la elevacion de la cantidad de ho-
ras docentes y de docentes, a la vez que implica un esfuerzo importante en cuanto a
recursos humanos, infraestructura, planeacion, y practicas de ensenanza. Otra conse-
cuencia es el aumento porcentual de los docentes que ingresan por llamado abierto.
Este movimiento se acompana de la puesta en practica del escalafén docente y de
la constitucion, en algunos casos, de equipos docentes por materias. Se genera un
segundo turno para cursar la carrera, en principio para primer ano, el que se amplia
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a medida que avanza la primera generacién. Se pone en practica la semestralizacion,
las clases de 45 minutos se transforman a 60 minutos con bloques minimos de dos
horas. Se mantienen los cuatro anos de carrera, uno propedéutico y tres de especiali-
zacion. El horario se disminuye a unas cinco horas diarias presenciales. Se mantienen
las areas y la Unidad Proyecto.

Andlisis

El CDI se crea en 1987 dentro del nivel educativo no formal y en dependencia
del MEC; 22 anos mas tarde se integra a la Udelar a través de la Farq., una facultad
historica dentro del sistema universitario. ;Qué lo hace posible? ;Qué sucede en
ese lapso?

Los documentos claves seleccionados para este trabajo y el marco tedrico, permiten
encontrar algunas respuestas.

Como se expreso, a la salida de la dictadura existe el interés por parte del gobierno
nacional de reactivar la industria y posicionar al pais a nivel internacional a través de las
exportaciones, y se mira a la ciencia y la tecnologia como uno de los medios para lograr
dichos objetivos. Ademas, se desarrolla una actividad prominente en cuanto al diseno
industrial, como en el CIDI y CPI, asi como en el ambito universitario a través de Farq.
Desde el gobierno se impulsa una estrategia de desarrollo: en este caso, el posible CDI.
Cabe destacar que quien fuera Presidente de la Republica en ese entonces, Dr. J. M.
Sanguinetti, fue Ministro de Educacion durante el ano 1970, cuando se realizo6 la 1era.
exposicién del disefio industrial uruguayo, del CIDI. En Martella y Vizquez (1999),
Rosi expresa (luego de la invitacién de la Ministra de Cultura), que el nuevo CDI se
implanta en el MEC porque después de un relevamiento de posibles instituciones, «la
Escuela de Bellas Artes, la Facultad de Arquitectura, la UTU, [...| se vio que las escue-
las de diseno deberian ser independientes con un diferente sistema burocratico y con
una mayor vision hacia la proyeccion formativa.» Esto se conecta con lo expresado por
la experta en el Proyecto Curricular (Rosi, s/fC), en relacién con la estructuracién de
los cursos, que se piensan desde el disenar y el ejecutar, construir el disefio. En Rosi (s/
fC) se explica que si las escuelas fueran demasiado tedricas o ideoldgicas no se forma-
ria adecuadamente a los profesionales, si bien se los sensibilizaria en torno al diseno y
su problematica: «Estos errores se obvian, creando un plan de estudio en el cual cada
disciplina debe tener una finalidad didactica capaz de afrontar de manera consciente y
sintética el tema del Diseno.».

En este estudio no se abordé la discusion que pudo haberse suscitado en las institu-
ciones mencionadas, acerca de las posibilidades de insercién del CDI en las mismas. Sin
embargo, esta claro que a la llegada al Parlamento del proyecto de ley con la creacion
del CDI, ya se habrian definido varios aspectos, pues no se registran discusiones al res-
pecto (DSCR, DSCS). A la vez, se observa que a la Farg. le insumi varios anos ampliar
su oferta de grado (Nahum,1998. Sobre la situacién de devastacién de la Udelar a la
salida de la dictadura).
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Es importante destacar que la utilizacion de multiples términos relativos al nivel
educativo del CDI, como superior y universitario, por parte de diferentes autoridades,
pone de manifiesto la preocupacion o intencion de que se percibiera y perteneciera a
dichos niveles; nivel que luego es reconocido por el MEC.

La institucionalizacion de la formacién en diseno industrial 1levé unos anos. Marca
su perfil haciéndolo mas reconocible, a medida que se consolida la dependencia de
origen (Bentancur, 2008) o la marca de origen (Heguert, 2002). En lo curricular, en
las posibilidades de ingreso, queda clara la diferencia, por ejemplo, entre el nimero
de estudiantes que ingresan por ano desde 1988 a 2006 inclusive, y desde 2007 en
adelante: se pasa de 40 a 60 estudiantes aproximadamente en el primer periodo, a 200
al final del curso introductorio, en el segundo, lo que significa hasta 5 veces mas que
originalmente.

En cuanto a lo institucional de la organizacion, si bien en un principio la cumbre
funciona como decisor, al comenzar el periodo 2003 (en el marco del cambio de go-
bierno nacional), la base se vuelve «creativa» (Lapassade, 1974). Sin embargo, esto
se cumple parcialmente, porque los docentes llevan consigo una carga histérica de
«dependencia de origen», puesto que son los depositarios del tercer nivel al controlar
la adquisicion de conocimientos y representar a la autoridad estatal, formando a los
futuros egresados. Deben salir de ese patrén, moverse de €l, para auto determinar un
destino y proponer estrategias. De una u otra forma, existe una organizacion que de a
poco se configura, en el sentido de hacer visible lo latente (Schlemenson, 1987), y que
junto al ingreso de mayor cantidad de estudiantes y de docentes, que no pertenecen
histéricamente a la institucion, pone en duda lo existente para poder reafirmar y, a la
vez, redefinir. El ejercicio de cogobierno, en las formas primarias en las que se realiza,
como en las mds avanzadas y similares a las universitarias, es un entrenamiento en ese
sentido, y logra un espacio integrador y critico mas amplio. Se busca la autodetermi-
nacién en el juego de las posibilidades en el sistema educativo nacional. Como ya se
expresd, lo que se logra es un proyecto, en el sentido de Schlemenson (1987), donde
se construye un nuevo plan.
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Conclusiones

Este trabajo se realiza a través de la seleccion de un marco teédrico y de la cons-
truccion de una «muestra» documental plausible de ser descripta y analizada segun el
enfoque particular. Para ello, se proponen lineas de estudio que facilitan la aprehension
y construccién de una realidad especifica, y las que se integran para captar su totalidad
y complejidad.

Luego de realizar el andlisis documental integral, relativo a la mirada histérica de la
formacion en diseno industrial, se arriba a las siguientes conclusiones:

* las politicas publicas que dan origen al CDI nacen en el gobierno nacional y
pertenecen al sector educativo, pero segun como se plantea el proyecto ori-
ginal, lo traspasan y llegan al sector industrial empresarial, el que se visualiza
como plataforma del mejoramiento de las condiciones productivas nacionales y
de exportacion;

* el proyecto del CDI y su concrecion, profesionalizan y difunden la disciplina
a nivel nacional y la expanden a través del alto intercambio regional, con de-
terminada concepcion de origen; al ingreso a la Universidad se cuenta con una
experiencia intensa que, en relacién con las nuevas funciones, podra capitalizar
y a la vez deberd cambiar;

* si bien existian instituciones que recorrian el camino de la formacién en diseno
industrial en el momento de la creacion del CDI, no parece que esos carriles
fueran compatibles, segiin se plantea el proyecto curricular, por un lado, y las
funciones universitarias, por el otro;

* la autoridad educativa que disena, decide y sigue determinadas lineas de accion
(Mancebo, 2001) cambia a lo largo de la historia del CDI, lo que implica con-
secuencias de diversa entidad que se manifiestan en lo institucional y curricular;

* el proyecto institucional y curricular original se implanta de una forma que hace
complejo no imponer (de Alba, 1998) una visién eurocentrista en el mismo,
(dadas las caracteristicas de solicitud de cooperacion, implantacion de otras es-
cuelas en el mundo, posicionamiento del diseno italiano); sin embargo, parece
que esto se intenta mitigar y adecuar a la realidad nacional (por ejemplo, al con-
siderar las materias primas nacionales);

* i bien la carrera inicialmente se define como de alta incidencia en la vida de las
personas a través de la configuracion objetual, el plan de estudios no incluye ma-
terias como economia, antropologia, sociologia (excepto esta en 4° textil), y no
aparece como foco la aproximacion a la comunidad beneficiaria en el contexto
nacional, en tanto espacio donde encontrar la razon de ser de la disciplina;

* se observan dos lineas de politicas publicas en educacion diferentes que carac-
terizan los distintos periodos del CDI, y a cada una le concierne un tipo de
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organizacion, con su proyecto institucional y curricular particular: una linea con
una accion mds bien restrictiva y en la que se enfatiza la relacién vertical, frente
a otra que apunta al juego de las fuerzas y su representatividad en la relacién ho-
rizontal; una mds centrada en la concrecion de un proyecto y otra en el proceso
de construir un proyecto;

las concepciones acerca del diseno industrial y de los proyectos institucionales se
influyen mutuamente, cambiando en mayor o menor medida las configuraciones
y rumbos de ambos.
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Reflexiones

Se entiende que este trabajo de exploracion, seleccion, descripcion y analisis, lo-
gra cumplir con los objetivos propuestos originalmente. Se considera que habilita la
reflexion sobre acontecimientos pasados y sobre futuros potenciales, pues, entre otros
aspectos, permite visualizar la complejidad de las situaciones, su interdependencia
y su relacion con el contexto histérico, asi como las posibilidades de actuar en ¢l y
construirlo.

Un aspecto importante, que se visualiza en el marco tedrico, se refiere a la compren-
si6n de las personas y grupos en su caracter de portadores de determinada politica,
pues esta estd implicita en todo accionar (De Alba, 1998), con el objetivo de hacer
congruentes los ideales con las concreciones. Por lo tanto, es relevante comprender qué
politicas se llevan adelante y en funcion de qué.

Otro aspecto interesante lo conforma la nueva realidad institucional, que hara nece-
sarias adecuaciones mayores que las actuales relativas al cumplimiento de las funciones
universitarias y de los objetivos de los planes estratégicos universitarios y del servicio
particular al cual se integra el CDI. La ejercitacion de esas adecuaciones durante el
periodo cuasi-universitario es una base relevante para poder lograrlas. Comprender la
situacion actual y su relacion con la original, en el entendido de que las acciones ya sean
institucionales como curriculares son en respuesta a algo (Barco, 2003), es relevante
para pensar los nuevos futuros. En ese sentido, es importante explorar los cambios en
la concepcion del diseno y su rol en la sociedad.

Finalmente, cabe destacar que las dreas que se abarcan en este trabajo en relacion al
CDI —la histdrica, la politica, la institucional y la curricular—, dejan abierta la posi-
bilidad de realizar otros estudios mas puntuales y profundos.
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